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SYNTHESE

Le rapport sur la solvabilité et la situation ficg@re de Groupama Gan Vie a pour objectif :

- la description de I'activité et des résultats @mtieprise ;

- la description de son systéeme de gouvernancepgiraiation de son adéquation au profil de
risque ;

- la description, pour chaque catégorie de risques/)akposition, des concentrations, de
I'atténuation et de la sensibilité au risque ;

- la description, pour les actifs, les provisionshtéques et les autres passifs, des bases et
méthodes d’évaluation utilisées pour les calculsadieabilité et I'explication de toute différence
majeure existant avec les bases et méthodes esileaéx fins de leur évaluation dans les états
financiers ;

- et la description de la gestion du capital.

Le rapport sur la solvabilité et la situation finare au 31 décembre 2025 a été approuvé par lee@on
d’Administration de Groupama Gan Vie lors de sanséalu 8 avril 2026.

= Activité et résultats

Groupama Gan Vie est un acteur majeur de I'assangiren France avec, en 2025, un chiffre d'affaire
de 6 249 M€, dont 2 989 M€ en assurance individuetl 3 260 M€ en assurances collectives, en
progression de 647 M€ par rapport a 2024.

En 2025, la répartition entre les différents métide Groupama Gan Vie est la suivante :

- I'épargne et la retraite représentent 48% du ehitfaffaires ;

- la prévoyance (décés, arrét de travail, incapacitdvalidité) représente 18% du chiffre
d’affaires ;

- la santé représente 19% du chiffre d’affaires ;

- les acceptations de réassurance représentent 16%ffle d’'affaires.
La distribution de I'offre de Groupama Gan Vie &efue via les réseaux commerciaux des Caisses
Régionales Groupama, de Gan Assurances, de Gaméiatr, de Gan Prévoyance et a travers des

activités de courtage dédiée (sous la marque Geot&uwrtage pour les contrats collectifs, et graoe a
réseau de courtiers pour les assurances indived)ell

= Systéme de gouvernance

En 2025, les changements de gouvernance suivanesi dieu :

- Stéphane Labarriere a été coopté en qualité d'asimgteur, en remplacement de Joél
Lafontaine, au conseil d’administration du 25/0&@20

- Philippe Crédoz a été coopté en qualité d’admanistir, en remplacement de Guy Lavigne, au
conseil d’administration du 25/06/2025.

Au cours de l'année 2025, Groupama Gan Vie a mpage un cadre d’appétence aux risques intégré
dans sa gouvernance et son systeme de gestioisgi@ss: Ce cadre définit le niveau global de risque
gue Groupama Gan Vie est prét a assumer pour diteges objectifs stratégiques. Il repose sur des
macro-indicateurs (ratio de solvabilité appréciéssanesure transitoire, ratio combiné IFRS, ratio
d’actifs liquides et indicateur de rentabilité vie)

=  Profil de risque

Compte-tenu de son activité et de son positionnemeane marché, I'entité est essentiellement e&pos
aux risques de souscription d’assurance vie eésansi qu’aux risques financiers.



Le risque de marché est le risque le plus impariameprésente 54% de la somme des exigences en
capital modulaires (apres diversification).

Les risques de souscription bénéficient d’'une difieation importante entre, d’'une part, les métide
'assurance de personne (Epargne en euro et endendompte, Prévoyance, Santé, Retraite), etrd’aut
part les différents marchés (particuliers, comm@s;artisans, entreprises, agricole, collectivite) e

Par ailleurs, I'entité a mis en place un dispositiftténuation des risques d’assurance qui se
compose d’'un ensemble de principes et de réglésreres de souscription et de provisionnement, et
d’un dispositif de réassurance interne et externe.

Au cours de I'exercice 2025, I'entreprise n’'a pasegistré d’évolution significative de son risque d
souscription.

= Principales modifications en matiére de valorisatio a des fins de solvabilité

Les principaux changements de modélisation op&rd&asinée 2025 portent sur :

- L'intégration du risque de crédit (modélisation cttastique de la volatilité du spread des
obligations corporates) dans le modele ALM confarmeét aux recommandations/échanges

avec I'ACPR sur le sujet ;

- La prise en compte de la capacité d’absorptionla&B du choc de change dans le modéle
ALM (comme pour les autres chocs de marché) ;

- Lamise ajour du taux de décrochage, par rappamttaux cible marché, dans le calcul du taux
servi du modéle ALM afin de le rendre plus conforria politique de PB menée actuellement

par Groupama Gan Vie.

=  Gestion du capital

Les ratios de couverture SCR et MCR réglementaipegs prise en compte des mesures transitoires
sont respectivement de 272% et 604% au 31 décezfiite

Les fonds propres éligibles a la couverture du S€Rvent a 7 775 M€ au 31 décembre 2025.



A. ACTIVITE ET RESULTATS

A.l. Activité
A.1.1. Présentation générale de I'entreprise Groupaa Gan Vie
A.1.1.1. Organisation de I'entreprise Groupama GarVie

Groupama Gan Vie est une société anonyme détedindd % par Groupama Assurances Mutuelles et
a hauteur de 2,52% par Gan Assurances.

Elle est agréée dans les branches suivantes :

- Branche 1: Accidents

- Branche 2 : Maladie

- Branche 20 : Vie — déces

- Branche 22 : Assurances liées a des fonds d'irsgestients
- Branche 24 : Capitalisation

- Branche 25 : Gestion de fonds collectifs

- Branche 26 : Opérations a caractére collectif

Au titre de ses activités, Groupama Gan Vie eserpar les dispositions du code de commerce et du
code des assurances.

= Autorité de contréle chargée du contrdle financiede I'entreprise

L'entreprise Groupama Gan Vie est soumise au clentté I'Autorité de Contrble Prudentiel et de
Résolution (ACPR) :

Autorité de Contrble Prudentiel et de Résolution
4 place de Budapest, 75009 Paris

= Auditeur externe de I'entreprise

Les auditeurs externes de Groupama Gan Vie somilgisets Deloitte (Tour Majunga, 6 Place de la
Pyramide, 92800 Puteaux) et PriceWaterhouseCo@Peystal Park, 63 rue de Villiers, 92208 Neuilly
sur Seine).

A.1.1.2. Description du groupe et de la place deshtreprise Groupama Gan Vie dans le
groupe

Groupama est un acteur majeur de I'assurance ercé-tant sur les métiers de I'assurance de biens et
de responsabilité que de I'assurance de la persenles activités financieres. Il est aussi présent
l'international.

Le groupe Groupama (le « Groupe ») est organissuagfune structure, établie sur la base des trois
niveaux décrits ci-apres :

- les caisses locales (les « Caisses Locales »kes ebnstituent la base de I'organisation
mutualiste de Groupama et permettent d’établir vérigable proximité avec les assurés. Les
Caisses Locales se réassurent aupres des CaiggesdRes selon un mécanisme de réassurance
spécifique. Le réseau Groupama compte 2300 Cdissades.

- les caisses régionales (les « Caisses Régionaletieg sont des entreprises de réassurance qui,
sous le contrbéle de I'organe central Groupama Asges Mutuelles aupres duquel elles se
réassurent, sont responsables de leur gestioaudpdlitique tarifaire et de produits et, dans le
cadre de la stratégie du Groupe, de leur politmpremerciale. Le réseau Groupama compte 11
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Caisses Régionales d’Assurance et de Réassuranuells Agricoles (dont 9 métropolitaines,
et 2 d’outre-mer) et 2 caisses spécialisées.

- Groupama Assurances Mutuelles : I'organe centralGioupe est une caisse nationale de
réassurance mutuelle agricole, forme de sociéssdtance mutuelle qui pratique la réassurance
et assure le pilotage opérationnel du Groupe seddiliales. Groupama Assurances Mutuelles
est le réassureur des Caisses Régionales et logantral du réseau Groupama conformément
alaloi du 26 juillet 2013 de séparation et deutétipn des activités bancaires.

Au sein du p6le mutualiste du Groupe, composé @ess€s Régionales Groupama et de Groupama
Assurances Mutuelles, les principales relationsiégoques sont les suivantes :

- (i) de la réassurance par le biais d'une réassaranclusive et dans des proportions
significatives des Caisses Régionales auprées dep@nsa Assurances Mutuelles qui entraine
une solidarité économique et un transfert d’'undigate I'activité dommages des Caisses
Régionales vers Groupama Assurances Mutuelles ;

- (i) des dispositifs de sécurité et de solidariigamt a garantir la sécurité de la gestion et
I'équilibre financier de I'ensemble des Caisses iRéges et de Groupama Assurances
Mutuelles et a organiser la solidarité, via unevention dédiée.

Groupama Gan Vie ne posséde pas de réseau dbudistrien propre. Ses distributeurs sont des entité
du Groupe et un réseau de courtiers en assuraoibesives et individuelles. Il s’agit :

- des Caisses régionales (marque Groupama) viar&sgaux de salariés,
- de Gan Assurances via son réseau d’agents généraux,

- duréseau de salariés Gan Prévoyance,

- duréseau de mandataires Gan Patrimoine,

- d’'unréseau de courtiers en assurances collechiesividuelles

Des mandats de distribution, délégations de comaiesation ou délégations de gestion formalisesit le
relations et obligations réciproques entre la canjgmd’'assurances Groupama Gan Vie et chaque
distributeur/délégataire, y compris les modalitédadrémunération versée par Groupama Gan Vie.

A.1.1.3. Patrticipations qualifiées dans I'entreprie et entreprises liées
= Les détenteurs de participations qualifiées dansdntreprise
Groupama Gan Vie est filiale & 97,48% de Groupasgurances Mutuelles.
= Entreprises liées significatives
Les entreprises liées sont, conformément aux esti@ll2 (1)(b), 13(20) et 212(2) de la directive
Solvabilité 2 de 2009, soit une entreprise filigleit une autre entreprise dans laquelle une jzation

est détenue en vertu soit d’'un pourcentage de tit#edirect ou indirect supérieur a 20%, soit de
I'exercice d’'une influence notable.

Les principales entreprises liées sont détaillées ¢k tableau ci-dessous :

Nom Forme juridique Pays % de détention | % de droitde vote
Assuvie SA France 49,995% 49,995%
Caisse Fraternelle Vie SA France 99,99% 99,99%
Caisse Fraternelle Epargne SA Frange 99,99% 99,99%
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A.1.2. Analyse de I'activité de Groupama Gan Vie
A.1.2.1. Activité par ligne d’activité importante
Groupama Gan Vie propose une offre compléte d’assess de personne et de produits d’épargne

retraite, dont principalement :

- Assurance non-vie : contrats de santé et de préeeyarrét de travail, individuels et collectifs)

- Assurance vie : contrats d’épargne, de retraitiegirévoyance déces, individuels et collectifs.
Groupama Gan Vie a une forte présence sur 'enigedds segments de marché, dont notamment :

- Le marché agricole
- Le marché des particuliers et retraités
- Le marché des professionnels (artisans, commereaptestataires de services)

- Les entreprises et collectivités (coopérativeggamismes professionnels agricoles, entreprises
de plus de 10 salariés et collectivités locales)

A.1.2.2. Activité par zone géographigue importante

Les activités sont quasi exclusivement réalisédsrance.

A.1.3. Faits marquants de I'exercice

En 2025, Groupama Gan Vie a enregistré un monemriches de 6.249 M€, en forte croissance en
Individuelles et en Collectives.

Le tableau ci-apres présente I'évolution du chiffiefaires par branche :
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Chiffre d'affaires 31/12/2024  31/12/2025 Ecarts Ecarts %
en millions d'euros N vs N-1 Nvs N-1

Individuelles 2671,7 2989,0 317,3 11,9%

Epargne Individuelle 1678,4 1864,6 186,2 11,1%
Dont € 777,5 954,8 177,3 22,8%
Dont UC 900,9 909,8 88 1,0%
UC% 53,7% 48,8% -4,9%

Retraite Individuelle hors 1441 643,3 762,0 118,8 18,5%
Dont € 235,6 250,6 15,0 6,3%
Dont UC 407,6 511,4 103,8 25,5%

UC % 63,4% 67,1% 3,7%

L441 12,0 9,8 -2,1 -18,0%

Prévoyance Individuelle 313,9 327,2 13,3 4,2%

Acceptations vie Individuelle 1,1 -0,1 -1,2 -108,1%

Santé Individuelle 23,1 25,5 2,5 10,7%

Collectives 2931,0 3260,3 329,4 11,2%

Retraite Collective 304,7 349,3 44,5 14,6%
Dont € 72,1 93,8 21,8 30,2%
Dont UC 232,7 255,4 22,7 9,8%
UC% 76,4% 73,1% -3,2%

Apéritions Prévoyance Santé Collective 1845,9 1951,8 105,9 5,7%
Prévoyance Collective 813,7 823,0 9,4 1,2%
Santé Collective 1032,3 1128,8 96,5 9,4%

Acceptations Collective 746,0 927,4 181,4 24,3%
Acceptations Prévoyance Collective 273,4 286,6 13,2 4,8%
Acceptations Santé Collective 472,5 640,8 168,2 35,6%

Groupe Vie Prévoyance Collective 0,8 1,4 0,6 77,4%

Groupe Vie Retraite Collective 33,5 30,4 -3,1 -9,3%

Total Groupama Gan Vie 5602,7 6249,4 646,7 11,5%
Dont UC 1541,2 1676,6 1354 8,8%

Le chiffre d’affaires individuelles s’éléve a 2.9BE, en hausse de 11,9% (soit 317,3 M€) par rapport
a 2024.

Les primes émises en Euro de I'épargne augment&@ d& M€ (+22,8% par rapport a 2024) expliqué
notamment par l'attractivité du profil tranquillit@5% fonds euro/25% UC) en gestion déléguéeg et |
collecte UC de I'Epargne augmente de 8,8 M€ (+1%aaport & 2024).

L'encours UC dans I'épargne individuel est en augget@on de de 1 370 M€ par rapport a 2024. 1
représente 34,4% de I'encours épargne individaelie 2025.

L’environnement financier favorable conduit a uaeiation d’ACAV nette positive a 763 M€.
Le chiffre d’affaires en retraite individuelle hdrg41 est en hausse de +118,8 M€ par rapport & 2024

Le métier de la prévoyance individuelle est en aamgation par rapport a 2024, enregistrant un @hiffr
d'affaires a 327,2 M€.

Le chiffre d’affaires en collectives poursuit sandynique de croissance (+11,2% en 2025, +23,3% en
2024, +10,4% en 2023, +8,6% en 2022, +10,8% en)2021

La prévoyance collective enregistre une hausserees de 2,1% tandis que la santé collectiverest e
croissance de 17,6%.
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La retraite collective augmente de 44,5 M€ par oapp 2024 (+14,6%) poursuivant sa croissance
observée les années 2021, 2022, 2023 et 2024 aspectivement 43,8%, 58,8%, 22,6% et 10,9%
d’augmentation.

Le réseau Groupe Vie diminue de 2,5 M€.

Le tableau ci-aprés présente I'évolution du chiffiefaires par réseau :

Chiffre d'affaires 2024 2025 EcartsNvs Ecarts% N
en millions d'euros N-1 vs N-1
Réseau Groupama 1525 1666 141 9,3%
dont Individuelles 1455 1587 133 91%
dont Collectives 70 79 9 12,4%
Gan Assurances 669 688 20 2,9%
dont Individuelles 273 297 24 8,8%
dont Collectives 39% 391 -5 -1,1%
Gan Eurocourtage 2465 2790 325 13,2%
Gan Prévoyance 496 546 50 10,1%
Gan Patrimoine 444 549 105 23,7%
Autres 4,5 9,8 53 118,2%
Total Groupama Gan Vie 5603 6249 647 11,5%

A.2. Résultats de souscription
A.2.1. Performance globale de souscription

Le tableau ci-dessous présente les principaux atyéte la performance de souscription telle que
définie dans I'état réglementaire S.05.01 :

2025 2024
En millions d'euros Total Total Total Activités Total Activités
Activités Non Vie Activités Vie Non Vie et Vie Non Vie et Vie
Chiffre d'affaires
Brut 2 464 3785 6249 5603
Part des réassureurs 81 23 104 117
Net 2383 3763 6 146 5485
Charge de sinistres
Brut 1750 3731 5481 5092
Part des réassureurs 17 17 34 30
Net 1733 3714 5447 5062
[Frais généraux [ 549 [ 810 [ 1359 1239

= Analyse globale des dépenses et revenus de sdiestrip

Le montant total du chiffre d’affaires (brut de séarance) au 31 décembre 2025 s’éléve a 6 249 M€,
soit une progression de 12% par rapport au 31 déeef024.

La charge de sinistres au 31 décembre 2025 s’él&#481 M€, soit un ratio sinistres sur primes 8le 8
%.

Les frais généraux techniques au 31 décembre 282vent au total & 1 359 M€, soit une augmentation
de 10 % par rapport & 'année précédente.
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A.2.2. Résultat de souscription par ligne d’activié

= Répartition des Activités Non-Vie et Vie

Le chiffre d’affaires (brut) de Groupama Gan Viergpartissent par grandes activités de la fagon
suivante :

- 39 % pour les activités Non-Vie
- 61 % pour les activités Vie.
En 2025, les activités de I'entité sont principagemexercées en France.

A.2.2.1. Primes émises

L’évolution de la répartition du chiffre d’affairgmr ligne d’'activité (brut) est présentée dartaldeau
suivant :

Chiffe d'affsires (en millions d'exros) 21924 2825
brut brut
Assurance vie 3299 3657
Santé similaire 2 la vie 7 8
Assurance avec Participation aux bénéfices 1739 1971
Assurance indexée et en unités de compte 1547 1678
Rentes provenant de contrats d'assurance non-vie et relatives aux obligations d'assurance maladie 6 0
Reassurance vie 126 128
Reassurance vie 126 128
Total activités Vie 3425 3785
Frais médicaux 1528 1795
Assurance protection du revenu 649 669
Total Non-vie (affaires directes et acceptations) 2177 2 464
Total Non-vie et Vie 5603 6249

Graphique de Répartition du chiffre d’affaires par ligne d’activité (brut) en 2025 :

35% 2%
30% 29%
25%
20%
15%
11%

10%

5%

0% ‘

Santé similaire Assurance avec Reassurance Frais médicaux Assurance
ala vie Participation vie protection du
aux bénéfices revenu

Le chiffre d’affaires s’éléve au global a 6249 M€ithet 6 121 M€ net de réassurance.
Les principales lignes d’activité de Groupama Gansont les suivantes :

- Assurance avec participation aux bénéfices : partie des produits d’épargne, de retraite
ainsi que les produits L441, les produits de préwey (traditionnel, vie entiere et mixte) et
les produits emprunteurs ;

- Frais médicaux : produits de santé ;
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- Assurance indexée et en unités de compte : enseleblproduits en Unités de compte.

Ces lignes d’activité représentent respectivem2#is,29% et 27% du chiffre d’affaires (brut).

A.2.2.2. Charge de sinistres et Prestations

Les charges de sinistres et prestations brutéexirdice sont détaillées ci-dessous :

Charges de sinistres brutes (en millions d'euros) 20 e
brut brut

Assurance 3763 3648
Santé similaire a la vie 2 2
Assurance avec Participation aux bénéfices 3174 3052
Assurance indexée et en unités de compte 475 473
Rentes provenant de contrats d'assurance nonseéatves aux obligations d'assurance maladie 113 1 12
Reassurance 60 83
Reassurance vie 60 83
Total activités Vie 3823 3731
Frais médicaux 1009 1457
Assurance protection du revenu 260 293
Total Non-vie (affaires directes et acceptations) 1269 1750
Total Non-vie et Vie 5092 5481
Répartition des charges de sinistres en 2025 :

60% 56%

50% -

40%

30% - 27%

20% -

9%
10% = 5%
: m -
0% I — -
Santé similaire a Assurance avec ucC Reassurance vie Frais médicaux Assurance
la vie Participation aux protection du
bénéfices revenu

Les dépenses au titre des prestations s’élevedBa BI€ (brutes de réassurance). La proportion de

I'activité vie s’éleve a 68 %, en baisse par rappd2024.

Les lignes d’activité « Assurance avec Participaiox bénéfices » et « Frais médicaux » sont les
plus représentatives, avec respectivement 56%%tdes prestations totales (brutes).

A.2.2.3. Frais généraux

Les frais généraux bruts de réassurance sont paiechent COmMposes :

- Des frais de distribution (847 M€ en 2025), en Bawde 12% par rapport & 2024, en raison

notamment de 'augmentation du chiffre d’affaires.

- Des frais hors distribution (437 M€ en 2025), endsg de 5% par rapport a 2024.
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Frais de compte technique (en millions d'euros) 2024 2025 variation 202?'—202.5
Montant | %éwvolution
Frais généraux - Distribution 750 847 97 13%
(+) Rémunération 352 356 5 1%
(+) Commissions 354 423 70 20%
(+) Rappels de commissions 45 68 23 52%
[Frais technique - Hors distribution [ 416 | 437 | | 21 | 5% |
Frais généraux (avant FAR) 1166 1284 119 10%
(+) Variation de FAR 1 0 0 -41%
Frais généraux (y compris var de FAR) 1166 1285 119 10%
(+) Commissions sur PB 9 10 1 16%
Frais généraux hors reclassement des provisiofraidesur PANE 1175 1295 120 10%
[(+) Reclassement des provisions de frais sur PANE [ 0| 0] | 0 | |
[Frais générauxy compris reclassement des progislerirais sur PANE| 1175 | 1295 | | 120 | 10% |
[(+) Frais de gestion de placements [ 64 [ 64 | | 0 | 0% |
[Frais généraux y compris les frais de gestion deatements [ 1239 | 1359 | | 120 | 10% |

A.2.2.4. Variation des provisions technigues

Les provisions mathématiques, représentant I'eisdelts provisions techniques, sont est en hawsse d
1,4 Mds€ par rapport au 31 décembre 2024 : suéidengtre Euros, elles sont en baisse de 181 M€,
tandis que sur le périmétre UC, elles sont en leadssl,5 Mds€ en raison I'évolution positive des
ACAV.

A.3. Résultats des investissements
A.3.1. Résultat des investissements par catégorigadtifs

Au 31 décembre 2025, hors unités de comptes etoplusoins-value de cessions, les revenus nets de
placements s’élevent a 1 359 M€, en hausse de 9%aMi@pport au 31 décembre 2024. Cette variation
est principalement expliquée par les éléments stsva

0 Les revenus de placements immobiliers diminuent2lé M€ par rapport & décembre 2024
principalement suite & :
= Ja diminution des dividendes pour - 18,2 M€,
= Jaugmentation des quotes-parts de résultat p@j2-M<€,
= Ja diminution des loyers percus pour - 0,6 M€,
» |a diminution des autres produits nets de trarsfégtcharges pour - 3,0 M€.

0 Les revenus sur actions et OPCVM Actions augmemtedl,7 M€.

0 Les revenus sur obligations augmentent de 44,5 lit€ & 'augmentation des produits des
différences sur prix de remboursement a percevoir p- 22,0 M€, a l'augmentation des
tombées de coupons pour + 11,8 M€, et a la baeskeatharge d’amortissements des différences
de remboursement pour + 10,7 M€.

0 Les revenus des préts augmentent de 0,8 M€ dumciegea l'autre et concernent
principalement les intéréts sur avances sur police.
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0 Les revenus des titres liés et liens de partiagpaiugmentent de 23,8 M€, principalement en

raison de l'augmentation de dividendes de titrgsoetefeuille.

0 Les autres revenus diminuent de 2,3 M€, principal@nen raison de la diminution d’intéréts

sur dépbts a terme.

En millions d'euros 2025
Revenus nets de placement 1359
Immeubles 72
Actions 248
Obligations 949
Préts 1
Titres liés 45
Lien de participation 35
Autres revenus 9
Plus et moins-values sur cessions (comptable soant de réserve de capitalisation) 207

A.3.2. Profits et pertes directement comptabilisésn fonds propres

Il N’y a ni profit ni perte comptabilisée directenten fonds propres en normes francaises.

A.4. Résultats des autres activités

Le résultat non technique de décembre s’éleve a8, inférieur de -98,1 M€ a celui de 2024.
Les autres produits et charges représentent -8, 5M€ en amélioration de 76,9 M€ a ceux de 2024.

lls integrent :

- La charge d'impét théorique sur la réserve de alpdtion de 77,9 M€ en 2024 contre quasi

nulle en 2025,

Une baisse des produits accessoires de Groupansiahee (nets de commissions) de - 0,3 M€
d’un exercice a l'autre,

Une baisse de la charge de ventilation des fraigrgéix non techniques de + 2,4 M€ et une
augmentation des autres charges de - 3,1 M€ d'erciee a I'autre,

Une baisse de -1,0 M€ d’apurement d’'immobilisatienscours, une baisse de -0,3 M€ de
provision de charge GMA non enregistrée en frar®ggux, une baisse de -0,6 M€ de charge
de réémission de cheques prescrits et une baisse M€ d’'autres apurements de comptes
contre +0,4 M€ d’ajustements de comptes en 2024.

A.5. Autres informations
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B. SYSTEME DE GOUVERNANCE

B.1. Informations générales sur le systeme de goumance
B.1.1. Description du systéme de gouvernance
B.1.1.1. Au niveau entité

La gouvernance de Groupama Gan Vie repose surriseial’administration, qui, dans I'exercice de
ses missions, s’appuie sur les travaux du comitdigetion. Le comité est composé du Directeur
Général, de deux Directeur Généraux adjoints (emgehrespectivement des métiers Individuels et
Collectifs), du Directeur Finances & Risques, duebieur des Ressources Humaines et de la
Communication Interne et du Secrétaire Général.

La direction effective de Groupama Gan Vie estigEgspar le Directeur Général et le Directeur Fieanc
et Risques.

Faisant pleinement partie du Groupe GROUPAMA, Gamo@ Gan Vie s’inscrit activement dans la
politique de gouvernance de celui-ci, et la déatlaps sa propre organisation.

B.1.1.2. Au niveau Groupe

L’organisation du Groupe est fondée sur ses 3 nivela mutualisation que sont les caisses locass, |
caisses régionales et la caisse nationale Groupaswances Mutuelles (GMA).

Les Caisses Régionales sont sociétaires de Groupasumances Mutuelles et détiennent 100 % des
droits de vote en assemblée générale et des catdifinutualistes émis par cette derniere.

Le Groupe présente un mode de gouvernance quinesbpitise chaque acteur au sein de 'organisation.
Les sociétaires élisent leurs représentants awanilacal (24000 élQgsqui élisent eux-mémes leurs
représentants au niveau régional et national. ldesirastrateurs, qui sont des assurés des Caisses
Locales, contrdlent 'ensemble des conseils d’adstration des entités du pdle mutualiste. Ils nomime

la direction générale. Les élus participent ainsbutes les instances de décisions du Groupe, gu'il
s'agisse des caisses locales (2300), des CaisgamRIes et nationale, au travers des fédératiotaese
conseils d’administration de Groupama Assurances®lies et de ses filiales.

Groupama Assurances Mutuelles, caisse de réassunautcelle agricole a compétence nationale, est
une structure juridiqgue sans capital, organe cedtraéseau Groupama et entreprise mére du groupe
prudentiel Groupama, constitué des filiales etigipdtions de Groupama Assurances Mutuelles ainsi
que des caisses d'assurance ou de réassurancdeswgsacoles, qu'elles soient régionales, locales
spécialisées (ci-apres « le réseau »). Ses priasipaissions sont les suivantes :

- veiller a la cohésion et au bon fonctionnementatganismes du réseau Groupama ;

- veiller a I'application des dispositions législasvet réglementaires relatives aux organismes du
réseau ;

- exercer un contrdle administratif, technique etfficier sur I'organisation et la gestion des
organismes du réseau Groupama ;

- définir et mettre en ceuvre la stratégie opératilbmde groupe Groupama, en concertation avec
les caisses régionales ;

- réassurer les caisses régionales ;
- piloter 'ensemble des filiales ;
- mettre en place le programme de réassurance exterlfensemble du groupe ;

- prendre toutes les mesures nécessaires pour gdasstlvabilité et le respect des engagements
de chacun des organismes du réseau comme de |'lelesémGroupe ;

- établir les comptes combinés.
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Organigramme juridique simplifié

-

. Groupama Holding Filiales Filiales financiéres
\ et Participations

\
Y s Caisses locales
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Assurance France

Services France

4 >

=~ Lien de réassurance Filiales internationales

Le conseil d’administration de chacune des caiggggonales comprend des sociétaires, élus
administrateurs par les caisses locales.

Le conseil d'administration de Groupama AssurarMatuelles comprend notamment les présidents
des neuf caisses régionales métropolitaines airestdgs administrateurs indépendants.

Conformément aux dispositions des statuts de Groapsssurances Mutuelles, il a été créé un conseil
d’orientation mutualiste qui a notamment pour nuissile définir les orientations générales du groupe
mutualiste et d’en contrdler I'exécution.

Les membres du conseil d’orientation mutualisteissdes 9 caisses régionales métropolitaines, a
'exception du Président de Groupama Assurancesudlles, participent a la gouvernance des

principales filiales du groupe et ont vocation @iexau moins un mandat d’administrateur dans les
filiales de Groupama Assurances Mutuelles (Frahteternational) suivantes :

- France : Groupama Gan Vie, Gan Assurances, Mutuasdestance, Groupama Assurance-
crédit & Caution, Groupama Asset management, Groapanmobilier, Gan Patrimoine, Gan
Prévoyance

- International : Groupama Assicurazioni (Italie),0@pama Asigurari (Roumanie), Groupama
Phoenix (Grece), Groupama Biztosito (Hongrie)

Les Présidents des 8 caisses régionales métropetitautres que le Président de Groupama Assurances
Mutuelles ont chacun un mandat de Président duedlahiadministration d’'une de ces filiales frangsis
et de lafiliale italienne.

Les Conseil d’'administration de ces filiales conmprent, outre des élus, des directeurs généraux de
caisse régionale et des représentants de Groupasuwsiahces Mutuelles.

B.1.2. Structure de I'organe d’administration, de gstion et de contrdle de Groupama Gan
Vie

L’organe d’administration, de gestion ou de comtid® Groupama Gan Vie est constitué de son Conseil
d’Administration et de sa Direction Générale.

En 2025, les changements de gouvernance suivangsidisu :
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- Stéphane Labarriere a été coopté en qualité d'dstmiteur, en remplacement de Joél
Lafontaine, au conseil d’administration du 25/0@20

- Philippe Crédoz a été coopté en qualité d’admanistir, en remplacement de Guy Lavigne, au
conseil d’'administration du 25/06/2025.

Le Groupe s’est inscrit dans un processus d’anmadlar progressive du dispositif de formation des
administrateurs de I'ensemble des organismes dasse.

B.1.2.1. Le conseil d’administration
B.1.2.1.1. Composition

La Société est administrée par un conseil d’admatisn composé de quinze administrateurs, dont :

- douze administrateurs nommeés par I'assemblée dérdga actionnaires ;
- trois administrateurs élus par les salariés.

Parmi les administrateurs nommeés par I'assembléérgie :

= 1 est Président d’'une caisse régionale ;
= 6 sontissus de conseils d’administration des esaissgionales ;
= 3 sont Directeurs Généraux de caisses régionales ;
= 2 sont issus des directions concernées de Groupasaances Mutuelles, dont au moins un
issu de la Direction Financiére Groupe.
Ainsi, la composition du Conseil d’administratiost & suivante :

= M. Nicolas ASSEMAT (Président)
= Mme LAURENCE BAUDUIN
= Mme Ingrid BERNIER

= Mme Isabelle CHOPIN

= M. Philippe CREDOZ

= Mme Cecile DAUBIGNARD
= Mme Marie FISCHER

= M. Stephane LABARRIERE
= Mme Delphine LETENDART
= M. Olivier PEQUEUX

= M. Richard SALLES

= M. Francis THOMINE

= M. Raymond ABAL

=  Mme Soumia CHARIFI

= M. Philippe GALLET

L'assemblée générale des actionnaires n'a pas eide fhculté prévue a l'article 17 des statuts de
nommer des censeurs.

B.1.2.1.2. Principaux rbles et responsabilités

= Attributions du conseil d’administration

Le conseil d’administration détermine les oriemtasi de I'activité de Groupama Gan Vie, veille & leu
mise en ceuvre et contrble la gestion de la dinecBous réserve des pouvoirs expressément attribués
aux assemblées d’actionnaires et dans la limiteobget social, il se saisit de toute question ragsant
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la bonne marche de Groupama Gan Vie et régle gzaddibérations, les affaires qui la concernént. |
procéde, en outre, aux vérifications et controles jjge opportun.

Conformément aux pratiques de gouvernement d’emigeeplu Groupe, le conseil d’administration a
opté pour la dissociation des fonctions de Présidede Directeur Général. Les fonctions exécutives
sont donc confiées a un Directeur Général, non @dtrateur.

= Attributions du président du conseil d’administration

Le Président du conseil d’administration organisdirige les travaux du conseil d’administratiomtio
il rend compte a I'assemblée générale. Il veilldan fonctionnement des organes de la Groupama Gan
Vie et s’assure en particulier que les administratsont en mesure de remplir leur mission.

=  Compétences réservées du conseil d’administration

Les statuts de Groupama Gan Vie prévoient queinegiapérations soient soumises a l'autorisation
préalable du conseil :

- Les émissions de valeurs mobilieres, quelle qu@hla nature, susceptibles d’entrainer une
modification du capital social,
- Les opérations significatives d’'investissement emEe et a I'étranger.

Sont également soumises a l'autorisation du cormsadministration certaines opérations dans la
mesure ou elles dépassent un montant unitairgpéixée conseil d’administration.

B.1.2.1.3. Comités rendant directement compte au @Geeil d’Administration

Le conseil d’administration du 5 décembre 2017a@d#ela création d'un Comité d’audit et des risques

Le comité d'audit et des risques est une instaneepiparation des délibérations du conseil
d’administration : il est chargé de suivre certangets, d’en faire rapport au conseil d’adminisbrg
de donner des avis, d’émettre des recommandatiates|@lerter si nécessaire.

B.1.2.2. La Direction Générale
B.1.2.2.1. Principaux rbles et responsabilités

La Direction Générale de la Société est assuréefairecteur Général, en vertu de la décisionepris
par le conseil d’'administration de la Société ete du 27 novembre 2003 de séparer les fonctions de
Président et de Directeur Général.

Guillaume PIERRON, Directeur Général, est invess gouvoirs les plus étendus pour agir, en toute
circonstance, au nom de la Société. |l exerce aagqirs dans la limite de I'objet social et sousenge

de ceux que la loi attribue expressément aux agdéemb’actionnaires et au conseil d’administration,
ainsi que dans les limites fixées par les statuies @onseil d’administration.

B.1.2.2.2. Réle des comités de Direction Générale
Le Comité de Direction assiste le Directeur GénélmlGroupama Gan Vie dans ses missions de

management de la Société.

Il élabore, propose et met en ceuvre la stratégi@rdapama Gan Vie dans le cadre des orientations
générales du Groupe. Organe de préparation etlidatian des décisions opérationnelles du ressort d
Groupama Gan Vie, il réunit les représentants dasdgs directions et fixe les axes prioritaires de
travail des différentes directions de la Sociétéoatrole I'application des décisions par ces dggs.
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B.1.2.2.3. Délégation de responsabilité

Le dispositif actuel de délégations de pouvoirs mrisplace au sein de Groupama Gan Vie, en
collaboration avec la Direction Juridique Groupst,@ganisé de la facon suivante :
- il repose sur la ligne hiérarchique ;

- il s’appuie sur un réseau de correspondants paugpir ont été désignés dans chacune des
directions et des principales filiales frangaiseszdoupama Assurances Mutuelles ;

- les demandes de délégations de pouvoirs émanesedesirs concernés, en fonction de leurs
besoins et sont établies sur la base d’'une nontarelélaborée et contrélée par la Direction
Juridique.

Elles relévent de trois catégories distinctes déggations de pouvoirs proprement dites, legdélgns
de signature et, enfin, les mandats de représemt&eule la délégation de pouvoirs en tant gue tel
emporte transfert de responsabilité, notammentaaupEnal.

B.1.3. Les fonctions clés

Les fonctions clés sont rattachées au Directelariéies et Risques.

= Fonction de gestion des risques

La fonction de gestion des risques de Groupama\Garexerce sa mission au sein de la direction
Finances et Risques en collaboration avec la direcisques Groupe (DRG) de Groupama Assurances
Mutuelles.

La fonction de gestion des risques informe notanti@edirection générale de I'évaluation des risques
et de leur maitrise et de I'état d’avancement ffeste déployés pour remédier aux faiblesses dégsct
Cette évaluation est au cceur du dispositif ORS#eeton rapport. Tous ces éléments sont transmis au
conseil d'administration par le directeur général.

La fonction de gestion des risques coopere étreitermvec la fonction clé actuariat de Groupama Gan
Vie.

= Fonction de vérification de la conformité

La fonction de vérification de la conformité de Gpama Gan Vie exerce sa mission au sein de la
direction Finances et Risques en collaboration &v/&irection Conformité Groupe.

Le responsable de la fonction de vérification dedaformité conseille notamment la direction géleéra
ainsi que le conseil d’administration, sur le respges dispositions Iégislatives, réglementaires et
administratives sur I'accés aux activités de I'aasoe et de la réassurance et de leur exercideld€art
R.354-4-1 du code des assurances).

= Fonction d’'audit interne

La fonction d’'audit interne est exercée en collakion avec la direction audit général Groupe de
Groupama Assurances Mutuelles. La fonction clé ditamterne de Groupama Gan Vie exerce ses
missions d'une maniére objective en indépendanee ks directions opérationnelles de Groupama
Gan Vie. Cette direction dispose d’'une équipe dgdidi intervient sur 'ensemble du périmeétre de
Groupama Gan Vie.

Le plan d’audit de I'entreprise est examiné anmumedint par le conseil d’administration de la Société
préalablement a sa mise en ceuvre.

Par ailleurs et du fait de son appartenance aypgr@roupama, lI'entreprise est soumise a des audits
diligentés par la Direction Audit Général groupeG®upama Assurances Mutuelles.
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= Fonction actuarielle

La fonction actuarielle est exercée au sein derkction technique et comptable de Groupama Gan
Vie, en lien avec la direction de l'actuariat GreyfpAG). La direction technique et comptable est
rattachée a la direction Finances et Risqueslestlislpose d’'une équipe dédiée.

La fonction actuarielle informe le conseil d’adnsitnation de la fiabilité et du caractere adéquat du
calcul des provisions techniques prudentielles desm<onditions prévues a l'article L.322-3-2 (art.
R.354-6 du code des assurances).

B.1.4. Politique et pratiques de rémunération

B.1.4.1. Politique et pratiques de rémunération desiembres du Conseil
d’Administration

Pour leur rémunération, les membres du Conseil whifitstration dépendent de la politique de
rémunération de Groupama Assurances Mutuelles.

B.1.4.2. Politique et pratiques de rémunération dedirigeants mandataires sociaux

La politique de rémunération des mandataires spcest celle mise en place par Groupama
Assurances Mutuelles.

B.1.4.3. Politique et pratiqgues de rémunération agdjrables aux salariés

La rémunération des salariés de Groupama Gan Yatrasturée comme suit :

- Un salaire fixe tenant compte du poste et du pérevde responsabilité du salarié ;

- Une rémunération variable pour les inspecteurs cemiaux et, au fur et a mesure des
embauches et des promotions, pour les cadres supget certaines professions dans lesquelles
I'atteinte d’objectifs précis et quantifiables fpdrtie intégrante de I'activité ;

- Une prime annuelle d’objectifs, attribuée aux dodhia@ateurs ne bénéficiant pas de de variable
contractuelle ;

- Une rémunération variable collective constituée dlspositifs d'intéressement et de
participation ;
- Des dispositifs de protection sociale complémeatair
0 prévoyance complémentaire et santé ;
0 régime supplémentaire de santé ;
0 régime de branche de retraite supplémentaire @a@igldu C.G.1.

Par ailleurs, les cadres de direction affectésau@ma Gan Vie sont salariés de Groupama Assurances
Mutuelles, leur rémunération est régie par le diganis en place a Groupama Assurances Mutuelles.

B.1.5. Transactions importantes
Aucune transaction importante n’a été conclue amscde I'exercice 2025 avec des actionnaires, des

personnes exercant une influence notable sur dgmée ou des membres du Consell
d’administration ou des membres de la Directionégaie.
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B.2. Exigences de compétence et honorabilité

B.2.1. Compétence
B.2.1.1. Procédure d’évaluation de la compétence sladministrateurs

=  Procédure de nomination des administrateurs

Dans le fonctionnement de la gouvernance de Groapaan Vie, les administrateurs de Groupama
Gan Vie nommeés par lI'assemblée générale des aefresnet choisis parmi les présidents et
administrateurs de caisses régionales sont égalexdmrinistrateurs d’'une caisse locale. lls dispbsen
d’'une formation d’accompagnement a I'exercice gehdie responsabilités relatives a I'exercice du

mandat d’administrateur de compagnie d’assurance.
Ce parcours est de nature a donner a chacun déukemsemble qu'ils constituent, a la fois :

- une expérience commune et partagée de I'admirigsirde sociétés d’assurance mutuelle ou
de sociétés d’assurance sous forme de société meony

- des connaissances d'un bon niveau des marchéasdiiance et des marchés financiers, de
stratégie de l'entreprise et de son modéle éconmmige son systeme de gouvernance,
d’analyse financiére et actuarielle et des exigehégislatives et réglementaires applicables a
Groupama Gan Vie, appropriées a l'exercice desoresgbilités dévolues au consell
d’administration.

Les trois administrateurs élus par les salari@soathommés en assemblée générale des actionnaires
bénéficient également des modules de formatiorédéix membres du conseil.

=  Programmes de formation en cours de mandat

Les administrateurs de Groupama Gan Vie bénéficigntlierement d’actions de formation organisées
dans le cadre des conseils d’administration ouetroic.

B.2.1.2. Procédure d’évaluation de la compétence sidirigeants effectifs

Le parcours professionnel des dirigeants a l'ietéridu groupe constitue un gage quant a I'acqoisiti
des compétences et de I'expérience nécessairexerdice d'une fonction de dirigeant effectif. La
procédure de sélection et de nomination se déelirteois étapes :

- I'élaboration par la direction des ressources hupmiGroupe de plans de succession qui
identifient d’'une part les postes types des haurtgednts et dirigeants et, d'autre part, les
collaborateurs susceptibles de les occuper ;

- la sélection des collaborateurs qui integrent daespde succession reposant sur les revues
annuelles de personnel et la réalisation d’assegsweernes des lors gu'’ils n’occupent pas une
fonction de directeur général de caisse régionaleoers ;

- des cycles de formations au travers notammentmlamde développement de haut niveau des
cadres dirigeants du Groupe dénommeé « ObijectifgBémt » congu comme un programme
d’accompagnement sur mesure des dirigeants et hmautagers du Groupe. |l vise a renforcer
et développer des compétences dans des domainae gelevent pas nécessairement de leur
expertise initiale de maniére a les préparer aefgge de responsabilités élargies. Le
développement des cadres appartenant au vividrades dirigeants se fait quant a lui au travers
du programme intitulé kxecutive Leadership program

Le Comité des rémunérations et des nominationgdegama Assurances Mutuelles a notamment pour
mission d’examiner le plan de succession établilpatirection des ressources humaines groupe et
d’émettre tout avis au conseil d’administrationaeociété sur la nomination de la direction géleéra
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B.2.1.3. Procédure d’évaluation de la compétencesleesponsables des fonctions clés

Les responsables des fonctions clés sont des é&salpermanents de I'entreprise ou de Groupama
Assurances Mutuelles.

Le processus de sélection des responsables deme#ohs est similaire & celui présenté pour les
dirigeants effectifs. Chacune de ces fonctions epsous l'autorité de la direction générale de
I'entreprise.

lIs doivent justifier d’'une expérience et d’'une gmtence étendue dans le domaine financier et/ou
actuariel des assurances.

B.2.2. Honorabilité

Groupama Assurance Mutuelles et Groupama Gan \fikgaient les mémes exigences d’honorabilité
pour les administrateurs, les dirigeants effedifsles responsables de fonction clé et vérifie lgae
conditions d’honorabilité de la personne concesure remplies au vu de I'absence de I'une ou l&utr
des condamnations visées a l'article L.322-2 deates assurances.

Lors de la nomination ou du renouvellement du mawndan/des dirigeants effectif(s) ou d’'un/des
responsable(s) des fonctions clés, il est demaystéreatiquement a chacun d’entre eux un extrait de
casier judiciaire de moins de trois mois, afin dgfier que celui-ci remplit les conditions d’hoabilité
requises. Concernant la nomination ou le renouwedié d’'un mandat d’administrateur, il est demandé
a celui-ci de signer une déclaration sur I'honr@absence de condamnation.

En cours de mandat, et au moins une fois par ast demandé aux dirigeants effectifs, aux respbesa
des fonctions clés ainsi qu’aux administrateurssigaer une déclaration sur I’honneur d’absence de
condamnation.

B.3. Systéme de gestion des risques, y compris Bfvation interne des risques et
de la solvabilité

B.3.1. Systéeme de gestion des risques
B.3.1.1. Objectifs et stratégies de I'entreprise ematiére de gestion des risques

Groupama Gan Vie s’est dotée d’'un systéme de gedts risques dont les principes structurants,
définis par le Groupe, répondent aux exigencesdaleaBilité 2. Ces principes sont exposés dans la
politique de gestion des risques, tant en termesdthodes d’identification, d’évaluation et de g@st
des risques qu’en termes organisationnels. Celiiigne de gestion des risques est complétée par un
ensemble de politiques écrites propres a chaqeedigpisque et validées par les instances de Gmaupa
Gan Vie.

La stratégie de gestion des risques, définie eBreolce avec la stratégie de I'entreprise, reposke su
maintien d’un profil de risque équilibré, fondé amiment sur :

- la diversification de ses risques d’une part elesemétiers d'assurance et d’autre part entre les
marchés ;

- un portefeuille d'activités composé de risqueslesnuels I'entité dispose de compétences et
d'expériences solides ;

- des pratigues prudentes de souscription et de ogestu portefeuille, ainsi que de
provisionnement ;

26



- une politique d'investissement veillant a diversifles risques entre les classes d'actifs et a
encadrer les principaux risques de concentration.

Le dispositif de gestion des risques repose suragine d’appétence aux risques encadrant la prise de
risques de Groupama Gan Vie. Ce cadre est un dipestral de la gestion des risques : il défirit
niveau global de risques que Groupama Gan Vie et g assumer pour atteindre ses objectifs
stratégiques. Ce dispositif, décliné de celui daupe, a été élaboré en 2025 et validé le 25 julb20
par le Conseil d’Administration. Le cadre d’app&emux risques repose sur des macro-indicateurs
(ratio de solvabilité apprécié sans mesure transjtoatio combiné IFRS, ratio d'actifs liquides et
indicateur de rentabilité vie).

=  S'agissant des risques financiers et assurantiels :

A l'actif, en liaison avec la Direction Financiére Group@guelle Groupama Gan Vie a délégué sa
gestion d'actifs, Groupama Gan Vie a mis en placgigpositif de limites primaires (principales cas
d’actifs) et secondaires (au sein de chaque ctiiaséfs) qui a pour objectif de :

- limiter la détention des actifs risqués (actiongniobilier, crédit ...),
- définir une détention minimale de trésorerie,
- éviter les concentrations (émetteurs, secteurs payau sein des actions et des obligations.

Ce dispositif de limites a été défini par Groupa@an Vie en fonction de son degré d’appétence aux
risques, déterminé par sa capacité de résistates éhocs simultanés sur les actifs.

De facon opérationnelle, la politique d'allocatia&finie sur la base des orientations du Groupe est
validée par le comité financier. Elle est égalemeeNue deux fois par an par le Consell
d’Administration. Les éventuels dépassements digding’actifs sont instruits dans le cadre des té&sni
financiers. Toute demande de dérogation fait I'Dbjene présentation au comité des risques finascie
Groupe et au conseil d'administration.

by

Au passif, les risques propres a chacune des lignes méiigr [fobjet d'indicateurs de suivi,
notamment sur les unités de comptes, I'épargnprdaoyance — santé individuelle et collective, le
niveau des provisions ayant des taux garantisuet tharges annuelles.

Dans le cadre du suivi des risques Actif-PassiGroupama Gan Vie a mis en place un tableau de bord
Actif-Passif qui recense un certain nombre d'intioas et de sensibilités pour piloter au mieux les
choix d’investissements — désinvestissements aardede l'activitt commerciale (collecte, rachats,
engagements contractuelles ou réglementaires).

Enfin, la tenue de réunions de suivi ou de condtéloc contribue a la maitrise du chiffre d’affaied
des marges correspondantes.

= S'agissant des risques opérationnels

La démarche est fondée sur une approche par leegsas. Cette démarche conduit a déterminer les
risques opérationnels susceptibles d'affecter tesgssus, a les identifier et a mettre en ceuvre les
éléments de contrdle et de maitrise des risquesspmndants. Le dispositif s’appuie sur le dépleiem

de contrbles permanents. L'utilisation de I'outinemunautaire de gestion des risques opérationnels,
permettra entre autres le suivi des résultats aiesaes et I'enregistrement des incidents.

B.3.1.2. Identification, évaluation et suivi des sEques

Le dispositif de gestion des risques s’appuie sanqaocessus efficaces pour déceler, mesurerptamtr
gérer et déclarer, en permanence, 'ensemble stpsas, au niveau individuel et agrégé auxquelsitéen
est ou pourrait étre exposée.

Groupama Gan Vie a réalisé et met a jour annuetienonge cartographie de ses risques sur la base des
nomenclatures, définies en cohérence avec les sof&reupe, par grands domaines de risques
(opérationnels, assurance, financiers). Ces nomatemek s'appuient sur la classification des risquiss
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en compte dans le calcul réglementaire solvat@litémplétée des risques - quantifiables ou non - qu
ne figurent pas dans ce calcul réglementaire. BEsyories de risques homogénes sont définies et les
types de risques sont déclinés a une maille phesdi fonction de leur manifestation.

B.3.1.3. Gouvernance interne et lignes de reporting

En matiére d’organisation et de gouvernance, lles €t responsabilités des organes d’administration
de Direction Générale, des fonctions clés et le=ctdons opérationnelles ou supports intervenans da
la gestion des risques sont précisés dans lefgpelit de risques.

Le pilotage du dispositif de suivi des risquesassturé par des comités ad hoc :
- Les comités des risques métiers, qui rassemblepripriétaires des risques et ou sont validées
les politiques ;
- Le Comité Financier et le Comité Actif-Passif géunissent les représentants de la direction
finances et risques de Groupama Gan Vie, le Divecd&néral, les deux Directeurs Généraux

adjoints, et de la direction financiére du Groulpe.traitent de I'allocation d'actifs et de la
politique actif-passif de Groupama Gan Vie ;

- Le Comité des Risques Financiers Groupe, qui contpdes représentants de Groupama Gan
Vie.
Le dispositif de gestion des risques tel que ptéserdessus comprend un dispositif de reportires. L
reportings sont présentés en comités métiers.
Concernant les risques opérationnels, le dispalgtihaitrise vise a suivre les indicateurs suivants

- lesrisques opérationnels et les indicateurs qooregants (semestriellement ou annuellement) ;
- lesincidents (& chague occurrence, aprés un meees hoc de validation) ;
- les contréles (mensuellement).

Parallelement, I'évaluation interne des risquedecla solvabilité (chapitre B.3.2.) réalisée pantité
conformément a la réglementation, est communiqurérstances de gouvernance de l'entité.

B.3.2. Evaluation interne des risques et de la sallilité

L’objectif de I'évaluation interne des risques et k& solvabilité (dénommée ci-apres « ORSA »
acronyme de Own Risks and Solvency Assessment) est

- danalyser et d’évaluer 'ensemble des risques efitation de solvabilité a court et moyen
terme (horizon déterminé par la planification stgiue opérationnelle) ;
- d'identifier les ressources nécessaires pour fae a ces risques.

B.3.2.1. Organisation générale des travaux ORSA

Groupama Gan Vie a élaboré, en cohérence aveclitajp® Groupe, une politique définissant ses
principes en matiere d’'ORSA. Cette politique ORSAcse notamment le contenu du dossier annuel
ORSA qui se composent a minima des éléments ssivant

- I'évaluation des risques auxquels I'entité est ourgit étre confrontée, y compris les risques
hors Pilier 1 (risque de liquidité, risque commalcirisque de réputation, risque de
réglementation, risque jurisprudentiel, risque égast, ...) ;

- l'analyse de I'écart entre le profil de risque @alité et les hypothéses sous-jacentes au calcul
des exigences réglementaires de I'entité seloorladle standard ou selon le modeéle interne
partiel ;

- I'évaluation du respect permanent de l'entité anigences réglementaires en termes de
solvabilité et de provisions techniques, a horidarplan d’affaires ;
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- I'évaluation de la situation de solvabilité dans d&uations adverses ;

I'évaluation du besoin global de solvabilité, & av'ensemble des moyens nécessaires a
I'entité pour faire face a ses risques et se d@paloconformément a son plan stratégique et
aux marges de sécurité souhaitées par le managamesgard de sa tolérance au risque.

B.3.2.1.1. Organisation des travaux ORSA
B.3.2.1.1.1. Principes et régles de délégation

En tant qu’organe central, Groupama Assurances @&latiest en charge de la politique ORSA du
Groupe et des orientations des travaux ORSA dufgretides entités.

Dans ce cadre, Groupama Assurances Mutuelles :

- fixe le cadre d’élaboration des travaux ORSA ;

- organise le processus au sein de Groupama Assarihtaelles en lien avec les entités ;

- définit les normes et méthodologies de 'ensembkettavaux ;

- prédéfinit les périmetres analysés et les hypothg@gieseront retenues pour les travaux ORSA
des entités (situations adverses, calibrages @esasos, horizon de calcul...).

Par ailleurs, dans la mesure ou les calculs relatla solvabilité mettent en jeu 'ensemble dddémn

du Groupe (calcul de la valorisation des partiéipes intra Groupe, calcul de I'absorption par I'idap
sur le périmétre d’'intégration Groupe...), la DireatFinanciére Groupe réalise, en collaboration avec
la Direction Finance et Risques de Groupama Ganw/ieertain nombre de travaux quantitatifs dans
le cadre de 'ORSA, gu’elle soumet aux entités @t @pmprennent pour les différentes situations
retenues (situation centrale, situations stress#éesafions prospectives) :

- les éléments bilanciels dans I'environnement Salt@l2 (formation des éléments disponibles,
calculs des écrétements, calcul de la valeur defeaille s’agissant des activités Vie...) ;

- les exigences en capital par module et sous matdutisque.
La Direction Risques Groupe :

- fournit aux entités un cadre structurant d’anatyse risques ;
- échange avec les entités sur la définition desssménadverses ;

- met a leur disposition des analyses, des suppadiype<» et des documents adaptés a leurs
particularités, pour faciliter la réalisation derg travaux ORSA ;

- accompagne les entités dans la réalisation deltessier ORSA.
B.3.2.1.1.2. Périmetre de responsabilité de Groupa@an Vie

Groupama Gan Vie met en ceuvre les dispositifs séoes au respect de sa politique ORSA
conformément aux standards du Groupe.

Elle est responsable de I'implémentation du prate$BRSA, de la validation du rapport par ses
instances et de la mise en place des actions gaubi&aient des conclusions du rapport.

B.3.2.1.2. Réle et responsabilités des fonctiongslet directions opérationnelles des
entités

B.3.2.1.2.1. Périmetre de responsabilité des famusiclés

La fonction gestion des risques est responsable :

- de la coordination et de la déclinaison des tra\@R86A ;
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- du « cycle de vie » du processus ORSA en veillaceg gue le lien soit fait avec les autres
processus impliquant les risques et la solvalstitéiotamment les activités de gestion du capital
décrites en section E ;

- de la rédaction du rapport ORSA et de la politigue
- de son approbation par les instances.

La fonction vérification de la conformité veillecg que les risques de non-conformité soient pris en
compte dans la démarche ORSA.

La fonction actuarielle veille au respect des stadsl actuariels du groupe dans ces travaux et est
intégrée au processus ORSA du fait de sa forteigatfln dans le processus de planification
stratégique et d’alimentation de 'ORSA par I'étuds risques assurantiels.

B.3.2.1.2.2. Périmétre de responsabilité des authesctions opérationnelles

Les fonctions clé s’appuient sur I'expertise ded#lule Gestion Actif / Passif de Groupama Gan Vie
dont le réle est :

- la transmissions des données clés a Groupama Assgrdiutuelles afin qu’elle réalise les
calculs ;

- larevue de cohérence des éléments de solvabitithijts par Groupama Assurances Mutuelles
pour les différentes situations retenues pour I'@RStuation centrale, situations stresseées,
situations prospectives) ;

- la bonne prise en compte de tous les éléments sindss plan établi par Groupama Gan Vie
dans les calculs prospectifs ORSA et des risqQUExES |

- lintégration des travaux ORSA dans le processudlaaification stratégique ;

- la participation a la détermination des scénarideeeses de risques a partir des cadrages
méthodologiques fournis ainsi que l'analyse et dléation des risques dont elles sont
propriétaires.

B.3.2.1.3. Organes d’administration, de directiontecomités spécialisés

Le Comité de Direction valide I'ensemble des trav@RSA ainsi que les plans d’actions qui seraient
nécessaires au regard du niveau de solvabilitedité.

Le Conseil d’administration valide les principeshgfpothéses retenus pour les travaux ORSA, et
approuve les rapports ORSA.

B.3.2.2. Méthodologie d’évaluation des risques etda solvabilité actuelle et prospective

Conformément a la directive et aux exigences regigaires de 'ORSA et aux orientations Groupe,
I'entité réalise ses travaux comme suit avec I'aldéGroupama Assurances Mutuelles :
- Analyse et évaluation du profil de risques ;

- Analyse des écarts entre le profil de risquess®higotheses qui sous-tendent le calcul des
exigences réglementaires ;

- Détermination des fonds propres éligibles en vigimspective et/ou en situation adverse ;
- Calcul des exigences de capital réglementaire besuet prospectives (horizon de la PSO) ;

- ldentification du besoin global de solvabilité (BG&$des dispositifs d’atténuation des risques
existants ou devant étre mis en place.

B.3.2.3 Fréquence de réalisation des travaux ORSA ealendrier de son exécution

Le processus d’évaluation interne des risques ket si@vabilité est réalisé au moins annuellemiess.
travaux sont exécutés au cours du premier senasstrannée.

30



Un processus d’'évaluation interne des risques & delvabilité peut également étre déclenché en ca
de changement significatif du profil de risque déews conditions prévues ci-aprés. Les principes
inhérents & ce processus ad hoc sont similairesbaudilisés pour le processus annuel et les éltamen
entrant dans les calculs sont de méme nature.

B.3.3. Gouvernance du modéle interne partiel (NA)

Non applicable.

B.4. Systéme de contrdle interne
B.4.1. Description du systéme de contr6le interne

La mise en place d’'un dispositif complet et effeae contrdle interne constitue pour Groupama Gan
Vie un obijectif prioritaire pour renforcer la séitéirdes opérations et la maitrise du résultatteifame
les obligations réglementaires.

Le contrdle interne de I'entreprise s’inscrit désadre du contrdle interne Groupe dont I'orgaiosa
et les principes sont définis dans la politiquedetrdle interne et des politigues connexes.

Le dispositif de contrble interne se décompose en :

- Un environnement constituant le cadre général pitamtea I'entité de gérer ses risques et
définir ses mesures de controle ;

- Un ensemble d'outils et procédures relatifs a hiifecation, a I'évaluation et au contréle des
risques, et un ensemble organisé de procédure@spddings visant a permettre a la Direction
Générale de l'entité de connaitre en permaneneellifon de I'exposition aux risques et
I'efficacité des mesures de contrdle en place.

En outre, sont présentés régulierement en Comil#rdetion des points relevant du contrble intezhe
de la gestion des risques ; I'entreprise renfoégliérement le niveau de maturité des fonctioetscl

B.4.2. Mise en ceuvre de la fonction de vérificatiode la conformité

La Fonction Conformité et Contréle Permanent estiinée par la Direction des Risques et de la
Conformité au sein de Groupama Gan Vie. Elle meplece un dispositif de suivi de conformité
documenté et approprié aux activités qui doit réperaux standards minimums du groupe. Elle interagi
avec la Direction Risques, Contréle et Conformitéupe (DRCCG). Celle-ci pose un second regard
sur la réalisation et I'efficacité des controlesliggs localement, sachant que les contrdles daaiea
niveau sont de la responsabilité des équipes dedt®mpermanent de I'entité. A cet effet, la DRCCG
revoit les reportings et tableaux de pilotage, toits par la Fonction Contréle Permanent et Caonfér

de l'entité.

B.5. Fonction d’audit interne
B.5.1. Principes d'intervention de la fonction audiinterne

Les principes d'intervention de la fonction auditeine de Groupama Gan Vie sont présentés ci-
dessous :
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Plan de mission de I'audit

Le plan de mission de I'Audit Interne est annukkst élaboré a partir d'entretiens avec les

principaux directeurs d'activité visant & identifies sujets de préoccupation et attentes, d'une
analyse de la cartographie des risques de la éoeiétien avec la fonction clé Gestion des

Risques, de I'évolution de I'environnement ou detdalité, et des demandes de la Direction

Générale de Groupama Gan Vie.

L'organisation des audits est ensuite fondée serapproche par les risques pour établir les
priorités et le calendrier des investigations djspoés.

Le plan d'audit annuel est validé par la Directi@dnérale de Groupama Gan Vie puis soumis
a l'approbation de son conseil d'administration.

Lancement d’'une mission

La Direction Générale de Groupama Gan Vie peutdgéau lancement effectif d'une mission.
Elle dispose de la prérogative de modifier le plamission et de lancer une mission non prévue
dans le plan annuel.

L'Audit Interne, de sa propre initiative ou sur derme d'une des directions de la société, peut
suggérer a la Direction Générale le lancement dhission non prévue dans le plan initial.

Conduite d'une mission

La responsabilité de définir les modalités d'intetion et la conduite des missions au regard
du sujet traité reléve du responsable de I'Audérhre, sous réserve du contréle du Directeur
Finances et Risques, dans le respect du cadreatiggique et des lois et reglements et en tenant
compte des contraintes réelles des audités.

L'Audit Interne a librement accés a tous les dooumeécessaires a I'exécution de sa mission.
Ces informations doivent lui étre communiquées ddes délais a la fois raisonnables et

compatibles avec la bonne exécution de sa missamnonfidentialité des données ou le secret
bancaire ne peuvent étre opposés aux auditeursaged'obstruction, la Direction Générale de

Groupama Gan Vie serait alertée.

Dans la mesure du possible, des points d'étapeosgauisés avec le directeur du péle audité
afin de partager, au fil de la mission, les obgna significatives.

Durant ses travaux, I'Audit Interne tient régul@eant informé le Directeur Finances et Risques
de Groupama Gan Vie de I'avancement de la mission.

Conclusions d’'une mission d’audit

Avant diffusion du rapport, les audités regoivemienunication du projet, qui leur ouvre droit
de réponse dans le cadre d'une procédure contiaéict

L'Audit Interne définit avec les audités un délairdponse raisonnable et, aprés analyse de ces
réponses, amende le rapport le cas échéant.

La mission d'audit se conclut par I'émission dapport définitif destiné a la Direction Générale,
au Directeur Finances et Risques de Groupama Ganadimembre du Comité de Direction
responsable du péle concerné ainsi qu’au(x) regiide&s) du pble audité.

Recommandations

Les conclusions de l'audit s'accompagnent de re@mdations a mettre en ceuvre par le(s)
responsable(s) du pble audité afin de se mettomeformité avec les standards attendus ou de
réduire les éventuels risques identifiés lors aledit.

Ces recommandations sont discutées et validées d@bat contradictoire entre I'Audit Interne
et le(s) responsable(s) du pole audité.
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- Elles sont catégorisées en fonction de la critigitéelles représentent pour la société et
comportent des échéances de mise en ceuvre.

=  Suivi des recommandations

- Un suivi semestriel sur le niveau d'avancementrdesmmandations est produit par le pble
audité a destination de I'Audit Interne ;

- Sur cette base, I’Audit Interne :

0 Consolide les reportings des pbéles audités et peépee synthese semestrielle du suivi
de la mise en ceuvre des recommandations a destirdii Comité de Direction de
Groupama Gan Vie,

o Contacte le membre du Comité de Direction respdesél pble concerné en cas de
blocage ou d'avancée insuffisante,

0 Réalise des investigations complémentaires a disoré(demande de piéces
justificatives, courte mission de suivi, ...).

Lorsque des retards importants sont constatég,auméon est organisée avec le membre du Comité de
Direction responsable du péle concerné pour en cemape les raisons et étudier des solutions et, en
cas de progres insuffisants, I'Audit Interne al&tBirection Générale de Groupama Gan Vie.

B.5.2. Principes d’exercice de la fonction audit iterne

= |ndépendance et secret professionnel

- L’Audit Interne n'assume aucune responsabilité adee ni aucun pouvoir sur les activités
revues.

- Si le management au sens large est responsabke agielité et du bon fonctionnement du
contréle interne, 'Audit Interne s’efforce par sasalyses, évaluations, avis, suggestions et
recommandations, de conseiller et d’accompagndegger dans la maitrise des activités dont
il a la charge et dans la prévention des risquesc#ss, contribuant ainsi a I'instauration d’'un
systéme de contréle interne efficace qui répondeobjectifs fixés par les organes exécutifs.

- Tous les auditeurs sont astreints au secret profesd sur les renseignements qu'ils collectent
a I'occasion de leurs missions ainsi que sur learglusions.

= Prévention des conflits d'intéréts

- Laresponsabilité de l'audit interne n'est pas démavec d'autres fonctions dans le respect de
la directive Solvabilité II.

=  Compétences et honorabilité

- Le responsable de la fonction audit interne répaund critéres définis dans la politique « Fit
and Proper » du groupe et fait I'objet d'une noéfion a I'autorité de contrdle.

- Les auditeurs internes sont recrutés avec une fanmadaptée a cette fonction et poursuivent
leur formation continue dans le cadre du plan dex&bon de leur entreprise.
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B.6. La fonction actuarielle
B.6.1. Provisionnement

L'intégralité des provisions techniques comptalfiddisi’'objet d’'une évaluation selon les exigences d
la Directive Solvabilité I1.

Le processus de calcul des provisions techniquedédisi dans la politique de provisionnement S2.
Celle-ci définit différents degrés de validationslique la comitologie associée.

Le calcul des provisions techniques se base séldesents suivants :
- Les données (Model Points de passif, d'actif) iotijet de contrbles de qualité (cohérence
N/N-1, impact des agrégations, rapprochements ciigs...)

- Les hypothéses de passif sont déterminées a garkiis ou valeurs moyennes représentatifs
des caractéristiques des contrats ou des compartgites assurés

- Le générateur de scénarios économiques Groupatmsseesur I'outil Moody’s ESG a partir
des résultats de la calibration

- L’interaction actif/passif est réalisée au seimd'modéle stochastique ALM.
Le détail du processus calculatoire est dispomibles la section D.2 relative aux provisions techesq
Les principales conclusions de la fonction actliarielative au provisionnement sont les suivantes

- Les méthodes, hypotheses et données retenuesedeedré de la valorisation des provisions
techniques ne présentent pas de déviation sigtivécgar rapport aux exigences de la
Directive Solvabilité II.

- Les écarts d’expérience pourraient faire I'objein# analyse accrue dans une optique de
validation de ces hypothéses.

- L’accés aux outils et documentation de GroupamairasEes Mutuelles par les équipes de
Groupama Gan Vie a encore été renforcée ces 2edesnannées et doit étre poursuivi afin
d’accroitre leur appropriation de la valorisatiesdaodts d’options et garantie, la capacité a
réaliser des simulations ad hoc.

- Le recensement de jugement d'experts devrait &tématique et formalisé via une
documentation dédiée avec des analyses de madéeriali

- Les études de variation gagneraient a étre ensi¢higre deux dates, entre deux référentiels).

- La formalisation des contrbles effectués a été iandéé, elle doit étre poursuivie 'année
prochaine dans le cadre du plan d’améliorationicaatde la qualité des données mis en place
et des travaux de constitution des nouvelles bases.

- Des travaux sur la tragabilité des données sorgg@sgvia I'outil « QualitAdd ».

- Toute modification de modéle ou d’hypothése ayanimipact significatif sur le poids du
périmetre non modélisé est validée par le comitgabthéses.

B.6.2. Souscription

La fonction actuarielle n'a pas la charge de laception des produits et de leur commercialisation.
revanche, elle participe au suivi de la souscniptars de comités réguliers, elle a la charge de la
vérification du résultat de I'exercice, du suivi derentabilité des produits. Elle est a linitiatide
révisions tarifaires si une déviation était corésat

L'avis émis par la fonction actuarielle sur la figlie de souscription, la tarification et le déyglement
produit est résumé ci-apres :

- Le suivi de la souscription, sous forme de comiégsliliers, est adapté aux enjeux stratégiques
de Groupama Gan Vie.
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- Une politique de gouvernance produit a été élabqeer I'ensemble des produits de
Groupama Gan Vie conformément a la politique devgmance produit formalisée par
Groupama Assurances Mutuelles. La place et lebuatins de la fonction actuarielle tant sur
les phases de création de produit que de suivesi@ioduits sont définies aujourd’hui.

- La fonction actuarielle est depuis 2020 associéamtage dans le processus de souscription
des contrats « sur-mesure » les plus importantsaaers de sa participation aux comités
d’engagement de la Direction Collectives.

Le projet maitrise du risque arrét de travail débem 2017 s’est étendu en 2019 a I'ensemble du
périmetre collectif. Depuis 2019, ce plan d’actmariannuel est élargi a 'ensemble des sujetorEp

a présent le nom de « Programme TraKeurs ». Cegimoge d’entreprise vise a rechercher des leviers
de gain de rentabilité et d’économies tant suctesposantes primes que les composantes sinigtres, s
chacun des processus majeurs de la chaine de.valeur

B.6.3. Réassurance

Dans le cadre de la réassurance, la fonction aeliess’assure de la correcte application desésaile
réassurance et fournit les données de portefeiditessaires a la cotation des couvertures enydaatic
dans le cadre des renouvellements de traités.

Les conclusions des travaux menés en 2019 surrnaide améne la fonction actuarielle a considérer
que :
- Groupama Gan Vie a globalement peu recours a $suéance. Le risque de contrepartie est
limité par le nantissement des garanties des réassu

- Il peut subsister des cumuls non identifiés dudaia multiplicité des systemes de gestion,
mais dont les impacts seraient limités.

- Les échanges entre la Fonction Actuarielle et teddion de la Réassurance se poursuivent &
travers notamment la participation de cette deenéér CODIR Direction Finance et Risques/
Direction Collectives ainsi qu’au comité techniglieBCAC aux c6tés de Groupama Gan Vie.
Ces échanges permettant de s’assurer de I'adénuitiprogramme de réassurance au profil
de risques de Groupama Gan Vie doivent étre potssui

B.7. Sous-traitance

B.7.1. Objectifs de la politique de sous-traitance
Les politiques de Groupama Gan Vie en matiere efpatisation des activités, de risque Cyber en lien
avec la directive DORA ou fonctions opérationnellestamment celles qualifiées d’'importantes ou
critiques, a pour objet de préciser les régles edatités d'application en matiere de sélection du

prestataire (évaluation des risques), de miseaepte maitrise, de suivi et de contrdle desatiess
sous-traitées, en tenant compte de I'enjeu propre@gue prestation (volumes, risques).

B.7.2. Prestataires importants ou critiques interne
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Nom du prestataire

Pays

Description de I'activité déléguée

Direction des Investissements
de GMA

France

Gestion d'actifs

- ldentification des opportunités
d’'Investissement ;

- Analyse des Investissements ;

- Suivi des Investissements ;

- Suivi et la gestion des risques ;

- Toutes Opérations sur les Investissement

Centre de Service Partagé
Comptabilité de GMA

France

Gestion de la comptabilité générale, de la
comptabilité des frais généraux

- La Comptabilité Fournisseurs,

- La Comptabilisation des notes de frais et
centralisation de la paie,

- La Comptabilité Générale.

Comptabilité des placements
de GMA

France

Comptabilité des placements

- Enregistrement des opérations financiereg
liées aux actifs mobiliers et immobiliers
détenus a I'actif du bilan de I'entité

- Elaboration de I'ensemble des normes
requises par le groupe (social, IFRS9,
Solvabilité 2) et des retraitements fiscaux
associes

- Gestion de la relation avec les commissai
aux comptes sur I'ensemble de son périm
d'activité comptable.

Direction de réassurance de
GMA

France

Opérations de réassurance

- Comptabilisation et de reporting, telles qu
'accompagnement dans la mise en ceuvrg
la politique de réassurance,

- Analyse des besoins de réassurance de
I'Entité,

- Elaboration des structures de réassurance

- Etudes de modélisation et d’efficacité de |
réassurance,

- Mise en place des accords de réassuranc
pour le compte de Groupama Gan Vie

Groupama Supports et
Services

France

Prestations informatiques, logistiques et
achats

GIE Tiers Payant

France

Tiers Payant

Paiement aux professionnels de santé des
remboursements complémentaires dus aux
assureés qui demandent le tiers payant.
Remboursement de l'avance faite par les
professionnels aux assurés. Le GIE régle poy
compte des entités, se fait rembourser par ell

[*2}

a

D
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etre

O—D

h

rle
eSs.
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B.7.3. Prestataires importants ou critiques exterre

ue

Ats

Nom du prestataire Pays Description de l'activité déléguée
- Archivage de courriers
- Impression
ASTERION France P :
- Affranchissement
- Envoi de courriers
- Développements et maintenance informatiq
par Pack Solutions d’'une solution exploitée pq
Groupama Gan Vie pour la gestion des contrg
PACK SOLUTIONS France de retraite collective en unités de compte
- Gestion d’envois de courriers, appels de
cotisation, envoi des relevés, gestion des OS
Réalisation et envoi de documents de gestion
3MA Group France dont les bordereaux d'appels de cotisation de|
contrats collectifs en euro
- Encaissements de cheques et TIP
TESSI France - GED des mandats SEPA
- Gestion des désignations de bénéficiaires
- Encaissement de chéques
DOCAPOST France a

- Gestion des prestations arrét de travalil

Une relation d’affaires avec une entreprise asswnagé prestation importante ou critique doit resgec
les conditions suivantes en termes de connaissanpeestataire :

- détention d’'un agrément si I'activité I'exige,
- fourniture du Kbis pour les sous-traitants immaiés au RCS,

- analyse annuelle d’éléments financiers,

- fourniture annuelle d’'une attestation d’assurance,
- existence d’'un Plan de Continuité d’Activité (PCA).

En cas de sous-traitance en cascade, I'entrepigégahte s'assure que le prestataire appliquédgss
de sous-traitance édictées, auprés de son subathilég

Actuellement Groupama Gan Vie ne sous-traite auderses fonctions clés.

B.8. Autres informations

Néant
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C. PROFIL DE RISQUE

C.1. Risque de souscription
C.1.1. Exposition au risque de souscription
C.1.1.1. Mesures d’'identification et d’évaluation @s risques

L’identification et I'évaluation des risques de sotiption s’inscrivent dans le dispositif de gestaes
risques décrit dans la section B.3.1.

Les risques de souscription relévent des catégsuigantes conformes a la classification Solvabiit

= Risques de souscription vie (ou assimilables a laey :

- Risque de mortalité : Risque d'augmentation degigioms techniques di a une augmentation
du taux de mortalité

- Risque de longévité : Risque d'augmentation deggioms technigues di a une baisse du taux
de mortalité

- Risque d'invalidité : Risque d'augmentation dewjsions techniques d a une détérioration de
I'état de santé des assurés

- Risque de rachats : Risque engendré par la variates taux de rachat, de résiliation, de
réduction

- Risque de frais : Risque engendré par la variatemfrais de gestion des contrats d'assurance

- Risque de révision : Risque engendré par la ré@vidiomontant des rentes

- Risque catastrophe : Risque engendré par les éedneextrémes qui ne sont pas appréhendés
dans les sous risques précédents

= Risques de souscription non-vie (ou assimilabledanon-vie) :

- Risque de primes correspondant au risque que letamis des charges (sinistres et frais) liées
aux sinistres qui surviendront dans le futur soptus élevés que cela n'avait été anticipé dans
les tarifs

- Risque de réserve correspondant a la survenanoe iia@valuation a la hausse du montant des
provisions de sinistres ou d'un changement défal@entre le montant réel des réglements de
sinistres et I'estimation qui peut en étre faitesdas provisions

- Risque catastrophe correspondant aux événemenésned ou exceptionnels, qui ne sont pas
appréhendés par le risque de primes

- Risque de rachats sur les contrats Non-Vie intégraa clause de reconduction annuelle et
unilatérale pour l'assuré ou une option permettarterminer le contrat avant la fin prévue

Pour chaque catégorie de risques cités ci-avaat) les principaux risques sont identifiés.

L'évaluation des risques quantifiables ainsi idiadgiest effectuée selon la méthodologie qui s’appu
sur une approche multiple (les calculs de la foematandard mesurent la perte correspondant a la
survenance des risques avec une probabilité d® B26, simulation de situations adverses élaborées
pour les risques a priori les plus importants, yses diverses, a dire d’experts, etc.).

C.1.1.2. Description des risques importants

Ce profil apparait également dans le graphe présefd calcul de I'exigence en capital présenté au
E.2.2.
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Compte tenu de son activité, Groupama Gan Vie \@gsued’hui principalement exposée aux risques
suivants :

= Risque de souscription Vie :

- Durisque de longévité ;

- Du risque de chute (résiliation, rachat de masse)es segments d’activité de prévoyance et
d'assurance vie ;

- Du risque de frais.

= Risque de souscription Non-Vie :

- Du risque de chute (résiliation) sur les segmefatstidité de prévoyance.

- S’agissant des risques de primes, il convient geaiar que I'activité Non-Vie évolue selon des
cycles dont la durée est variable. Ces cycles peuge caractérisés par la survenance
d'événements de fréquence ou d'intensité inhaldéueli étre impactés par la conjoncture
économique géneérale et conduire a I'alternanceédedes de forte concurrence sur les tarifs
ou au contraire de hausses tarifaires. Le profitisigues peut étre appréhendé a travers ses
engagements de primes tels que présentés en ahnexe

- En ce qui concerne le risque de réserve, rappedues Groupama Gan Vie constitue,
conformément aux pratiques du secteur et aux didigm comptables et réglementaires en
vigueur, des réserves tant au titre des réclanmtjor des charges qui sont liées au reglement
des réclamations, pour les branches qu’elle askesgrincipes et regles de constitution de ces
réserves sont présentées au § D.2. Les provisesiebtimate de sinistres correspondent & une
estimation du montant des sinistres, a une dateéigrétablie en fonction de techniques de
projection actuarielle. Les réserves pour sinistoeg toutefois sujettes a modification en raison
du nombre de variables qui influencent le codtlfdes réclamations. Celles-ci peuvent étre de
natures diverses telles que [I'évolution intrinseqdes sinistres, les modifications
réglementaires, les tendances jurisprudentielles, dcarts inhérents au décalage entre la
survenance du dommage, la déclaration de sinisteeréglement final des frais engagés dans
la résolution de sinistres.

Les engagements de Groupama Gan Vie en terme®vsipns sont détaillés en annexes 3 et 4.
Les risques Catastrophe Vie et Santé sont de neingortance ou bien réassurés.
Les dispositifs d’atténuation de ces risques soeggntés au paragraphe C.3.1.

L’entité ne vend ni ne redonne les sdretés au derarticle 214 du reglement délégué 2015/35. Au
cours de I'exercice 2025, I'entité n’a pas connévdlution majeure de son profil de risque.

C.1.2. Concentration du risque de souscription

Si le risque de rachat constitue le risque d’asmrde plus important, il bénéficie d’'une diversdfiion
importante avec les autres activités de GroupanmaM@aet autres risques tels que :
- lerisque de longévité,
- la mortalité au sein des contrats de Prévoyanae(chtastrophe déces),
- les risques de mauvaise estimation des provisibrisqes de mauvaise tarification pour les
garanties Frais de soin et Arrét de travail.

Le maintien d'un profil de risque équilibré conséitune composante essentielle de la stratégie de
gestion des risques de I'entreprise (cf. B.3.1ql) s’appuie notamment :

- sur la diversification de ses risques d'une patteetes meétiers d'assurance de personnes
(Prévoyance, Santé, Epargne, Retraite) et d’auteg pntre les marchés (particuliers,
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commercants artisans, entreprises, collectivecalgrietc.), de par la diversité des réseaux de
distribution,

- sur des pratiques prudentes de souscription, gegdtiqortefeuille et de provisionnement, qui
seront développées a la section suivante,

- les procédures d’identification de risques de csmetile dispositif de maitrise et d’atténuation
sont définis dans la politique de souscriptionagtiprésentée dans la section suivante.

Les couvertures de réassurance sont déterminéegand de ces expositions et protegent Groupama
Gan Vie contre les risques de concentration (notamrautour des risques déces et invalidité). Ces
protections sont détaillées ci-aprés.

C.1.3. Techniques d’atténuation du risque de sousgtion

Le dispositif d’atténuation des risques d'assuraieckentité se compose :

- d'un ensemble de principes et de régles en termasukcription et de provisionnement
- d'un dispositif de réassurance interne et externe.

C.1.3.1. La politique de souscription et de provisnnement

Les principes de gestion des risques de sousgriptint formalisés dans la politique de Souscripgion
Provisionnement approuvée par le conseil d’adnratisin de Groupama Gan Vie.

Elle précise notamment par domaine d’assuranamrgébrmément a la politique Groupe :

- les regles de souscription,

- le suivi du portefeuille et de 'adéquation desaaiux tarifaires,

- les actions de prévention,

- les regles de gestion des sinistres,

- les normes de provisionnement.
Les délégations de pouvoir en souscription sonhigsfau sein de I'entité. Les risques sont acsepié
refusés a chaque niveau de délégation en se fosdamts guides de souscription, qui integrent les
régles techniques et commerciales. L'activité dessoption est notamment sécurisée par une proeédur

de contrfle croisé entre gestionnaires et par otr@e intégré exercé de facon implicite par letéyse
informatique.

Enfin, l'identification, I'évaluation, le suivi ragier et la définition des plans d’actions relat#gx
risques majeurs complétent ce dispositif de maittss risques assurance.

= Conception de nouveaux produits

Toute création d’'un nouveau produit ou toute évotud’un produit existant qui en change I'équilibre
économiqgue doit étre réalisée selon un procespagigfini par le Groupe, visant parmi d’autresues
a maitriser les risques de souscription, que deegaassurance vie ou en assurance non-vie.

= Regles de souscription, limites de garanties et dusions

En tant que société d'assurance mixte, Groupama\@arnntervient sur les métiers de I'épargne
individuelle, ainsi que la retraite, la prévoyaetéa santé individuelles et collectives :

- Prévoyance et Vie Individuelle (Epargne/Retraitedelon les produits, la politique de
souscription de Groupama Gan Vie prévoit :
0 un positionnement de la stratégie commercialeesucdntrats en unités de comptes ;

o des limites de souscription selon I'age de I'asdarnontant de versement, la CSP, etc.
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o I'encadrement par une politique validée par Groupaksset Management pour la
sélection de certains supports d'investissemenpagticulier s’agissant des produits
structurés ;

0 un positionnement de la stratégie commercialeesucibles commerciales ;

o des limites de souscription selon I'age de I'asstiréapitaux
- Assurance Santé Individuelle

Ce métier recouvre I'ensemble des contrats compi&ires santé souscrits a titre individuel.

En Santé individuelle et conformément aux orieatesidu Groupe, Groupama Gan Vie s’est inscrit
dans le cadre des contrats responsables et sefidampliquant notamment I'absence de questionnaire
médical et le respect de niveaux de garanties prgaula réglementation.

La nature des risques concernés, en complémerégime de base obligatoire, n'occasionne que de
petits sinistres qui ne nécessitent pas de protespécifique de réassurance.

- Assurances Collectives

Ce métier recouvre les dispositifs de protectiarisde complémentaire souscrits dans un cadre tibllec
A ce titre, il regroupe un ensemble de produitsst@ances appartenant aux deux branches vie et non
vie, qui couvrent :

o les garanties déces des contrats de prévoyance ;

o0 les garanties arrét de travail (incapacité/invedidile la prévoyance et la couverture des
risques collectifs emprunteurs et affinitaires @& perte d’emploi) ;

o lacomplémentaire santé au sein des entreprisgseruet de rembourser tout ou partie
des frais de soins supportés par I'assuré ;

o laretraite, qui correspond a des compléments sesérégimes obligatoires de retraite
et & des indemnités versées en fin de carriére d&dicenciement

Les offres collectives sont adaptées a deux grangetogies de clients :

o les offres standards qui sont destinées aux ergespde petite taille. Les tarifs et les
garanties sont prédéterminés et communs a toenteeprises adhérentes ;

o les offres sur mesure qui sont destinées a degpeises de taille moyenne ou
importante et répondent a un cahier des chargessplté tarification est basée sur des
éléments propres a I'organisme a assurer (notamsaedémographie) et/ou (selon la
taille de I'entreprise) répond a des baremes peeaénés. La tarification est réalisée
par I'utilisation d’'un outil spécifique a la disptien de I'ensemble des réseaux, ou par
des équipes de souscripteurs experts.

Dans le cas ou Groupama Gan Vie fait appel a dégatéires de gestion, des controles sont effectués
sur les données transmises par le délégataird, @irsdes audits sur sites (qualité de gestion du
délégataire, respect des procédures, conformééeglementation, ...).

= Normes de provisionnement

Le calcul des provisions techniques prudentiell#seus la responsabilité de Groupama Gan Vie, qui
le réalise en conformité avec les orientations @ecet dans le respect des exigences réglementaires.

Différentes méthodes et certifications sont utdsé

- Aussi bien en assurances collectives qu’en Indelida, Groupama Gan Vie définit, suivant les
particularités des produits, les méthodes de pmviement (modalité de calcul, de cléture des
dossiers) en conformité avec les regles professitamet le code des assurances (taux, tables) ;

- Pour les contrats retraite comportant le risquéodgévité, les provisions sont généralement
calculées avec les tables réglementaires ;
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- Surles garanties Incapacité / Invalidité en asgasde personnes individuelles, la majorité des
provisions sont calculés en utilisant les tableB@AC.

C.1.3.2. La réassurance

La politique générale de cession de Groupama ewsttiteée des axes fondamentaux définis par la
Direction Générale, pour toute cession en réassearaxterne effectuée par la Direction Réassurance
pour le compte de Groupama Assurances Mutuellds ses filiales.

Les grands axes de la politique de cession du grpapvent se décliner comme suit :

- Privilégier la forme non-proportionnelle des praoi@as,
- Adapter le niveau des protections au niveau dgtsepotentiel,
- Vérifier la bonne adéquation des protections agecikques souscrits,

- Optimiser les protections grace a I'utilisationadgoacités internes dédiées a la réassurance des
filiales du groupe,

- S'assurer de la bonne solvabilité des réassureurs,

- Choisir des réassureurs apériteurs reconnus,

- Limiter le recours aux cessions facultatives,

- Faire appel & des courtiers en réassurance endomz leur réelle valeur ajoutée.

Groupama Gan Vie a mis en place deux grands tggedassurance :

- des traités en quote-part pour les grands comptiestifs en santé / prévoyance afin de limiter
le risque de concentration,

- des traités en excédent de sinistre par téte oévggrement sur les risques décés / invalidité.

C.1.4. Sensibilité au risque de souscription

La sensibilité au risque de souscription doit &ppréhendée en priorité sur les risques considérés
comme de premiére importance pour le profil deugsqde Groupama Gan Vie, en complément des
risques de marché, pour vérifier sa capacité dsta@ee aux risques les plus importants.

Compte tenu de son profil de risques, Groupama \Bars'est attaché, dans ses études d’impact, a
analyser les zones de risques les plus signifiesit@u sein de son portefeuille d’assurance, arsavoi

- le risque de longévité : le risque d’augmentatiémégale de la durée de vie concerne la
population des rentiers ou futurs rentiers (baikstaux de mortalité annuel),

- le risque de chute sur les contrats d'assurancel®$econséquences d'un surplus de rachat /
d’arbitrage de masse sur les encours en unitérietecet résiliation en prévoyance,

- le risque de catastrophe déces : un scénario d'antgiion instantanée du taux de mortalité.

C.2. Risque de marché
C.2.1. Exposition au risque de marché

Le tableau ci-apres présente les expositions gueigde marché de Groupama Gan Vie au 31/12/2024
et 31/12/2025 :
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Catégorie d'instrument financier 31/12/2024 31/12/2025

(en M€) (en M€)
Obligations 29 039 27011
Actions 2308 2 068
Organismes de placement Collectif 11 300 13 140
Trésorerie et dépots 201 132
Immobilisations Corporelles 2841 3035
Atifs en représentation de contrats en unités dgpte et indexés 13872 15 440
Produits dérivés actifs 1 -126
Autres 134 49
Total 59 697 60 748

L'entité, sur la période écoulée, n'a pas transfieréisques a des véhicules de titrisation.
Les actifs ont été investis conformément au priacie la personne prudente avec notamment :

- un dispositif de suivi des risques évalués selasipurs criteres (résultats, impacts solvabilité)
et prenant en compte différents scénarios ;

- une politique d’'investissement et des limites dque ;
- une gouvernance pour valider la stratégie et swioneexécution.

C.2.1.1. Evaluation de risques
C.2.1.1.1. Mesures d’évaluation
Les méthodologies d'identification et de mesurerggpies sont décrites au paragraphe B.3.1.2.
C.2.1.1.2. Liste des risques importants
La décomposition des exigences en capital présent@aragraphe E.2.2 montre le poids du risque de

marché sur le SCR de base.

Le risque de marché, mesuré selon les exigencesptal, constitue le risque le plus important : il
représente 54% de la somme des exigences en gapitalaires (apres diversification).

Ce risque inhérent aux activités vie est divergdigrincipalement engendré par les risques sur les
obligations en termes de spread (écartement deepde risques sur les obligations privées) edue t

C.2.2. Concentration du risque de marché

L’exigence de capital requise au titre du risqueagcentration n’est pas significative, par ailtelas
exigences de capital requises au titre des sousHesde marché représentent largement moins de 54 %
de la somme des exigences en capital modulaireas(dpversification).

Les passifs de Groupama Gan Vie nécessitent endrega investissements sur des actifs obligataires
de duration élevée ; a ce titre Groupama Gan \édseprte un portefeuille d’actifs fortement investis
des emprunts d’état de la zone Euro y compris deri@ périphérique.
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C.2.3. Techniques d'atténuation du risque de marché

Différentes stratégies d'atténuation des risqueseat Etre mises en ceuvre, séparément ou de maniere
complémentaire, afin de maintenir un profil de wscgquilibré. Elles sont définies au regard de la
stratégie risque de Groupama Gan Vie et en cohémrec celle du Groupe.

Ces stratégies sont définies par type de risquesiaude la politique des risques d’adéquatiorf acti
passif (ALM). L’atténuation des risques est pridgment assurée au travers d’'une stratégie de
diversification adéquate et un dispositif de limitkactifs.

Ce dispositif de limites de risques a été définnareau du Groupe et des entités afin de garamtir |
maintien d’un ratio de solvabilité compatible aVappétence aux risques.

A I'actif, le dispositif de limites primaires (sles principales classes d’actifs) et secondaineséa de
chaque classe d'actifs) est défini en tenant cometia capacité de résistance a des chocs simsiltané
sur les actifs. Il a pour objectif de :
- Limiter la détention des actifs risqués (actionaniobilier, crédit ...).
- Définir une détention minimum de trésorerie.
- Eviter les concentrations (émetteurs, secteurss pay au sein des portefeuilles actions et
obligations

L’entité peut par ailleurs avoir recours a desrumsents d’atténuation du risque.

C.2.4. Sensibilité au risque de marché

Des analyses de sensibilités ont été menées sclaksses d’actifs suivantes dans le cadre desuxava
ORSA:

- actions,

- immobilier,

- actifs de taux.
Elles permettent ainsi d’encadrer des situationsdeehés adverses, de type et d’intensité divers.
Les méthodologies de calcul qui ont été appliqeées les suivantes :

- les fonds propres sociaux et plus ou moins-valagmntes du 31/12/2025 sont impactés de

I'application directe des stress-tests sur le fewuite de I'entité
- les autres postes constitutifs des fonds propresiitté 2 de I'entité sont conservés ;

- les exigences en capital relatives aux risques dech@ sont recalculées en fonction de
I'évolution des valeurs de marché des actifs daité@ post stress ;

- les exigences en capital des autres modules szaituiees des lors que I'impact des stress tests
est supposé significatif sur celles-ci ;

- la capacité d'absorption des exigences en capital'imp6t est mise a jour apres application
des stress-tests a partir du nouveau stock d'ingifiésés au bilan ;

- les fonds propres Solvabilité 2 sont classés per &n fonction de leur qualité et les regles
d’écrétement recalculées avec le SCR post stress.
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C.3. Risque de crédit
C.3.1. Exposition au risque de crédit

Le risque de crédit traité ici correspond au risdegerte que pourrait entrainer le défaut inattetes
contreparties ou de tout débiteur auquel les ensespd’assurance et de réassurance sont exposees s
forme de risque de contrepartie. Il correspond r@g&gues du module « contrepartie » de la formule
standard.

Il releve des catégories suivantes conformes Essification Solvabilité 2 :

- Risques de défaut des réassureurs
- Risques de défaut des banques en tant que dépessilais comptes

- Risques de défaut de tout débiteur autre que dedessus mentionnés, notamment au titre des
montants a recevoir des intermédiaires et des ceéasur les preneurs.

Le risque relatif a la dégradation de la qualité&alit et, a I'extréme, au défaut d’émetteurs alewrs
mobiliéres, est traité dans le risque de marché.

Le risque de défaillance ne se matérialise le phusvent qu’apres la survenance d’un sinistre oned’u
série de sinistres susceptibles de déclencher woee&gure de récupération aupres d’'un ou plusieurs
réassureurs.

Pour atteindre des montants susceptibles de negttperil la pérennité d’'un ou plusieurs réassureurs
importants, il est vraisemblable que le ou les éwm@nts en cause auront simultanément un impact
significatif sur les marchés financiers (les atstiu 11 septembre 2001 et le crash boursier siva
illustrent le phénomene).

Il convient toutefois de souligner que ni ces évéeets ni la crise financiere de 2008 n'ont entraimé
défaillance parmi les réassureurs du groupe.

C.3.2. Concentration du risque de crédit

Groupama Gan Vie a plusieurs réassureurs extdatnmég,a pas a ce jour de risque de concentration
importante.

C.3.3. Techniques d’atténuation du risque de crédit

La cession consistant a transférer sur le réassuraupartie des risques acceptés par la cédante, |
gualité des réassureurs doit étre régulierememigée pour contréler et limiter le risque de crédit
les tiers réassureurs.

La Direction de la Réassurance (DR) de GroupamarAsses Mutuelles forme et anime le comité de
sécurité réassurance groupe (CSRG), qui examinealete la liste des réassureurs admis pour
'ensemble de la réassurance externe cédée pantiéss du Groupe (y compris Groupama Assurances
Mutuelles) selon divers criteres (solvabilité, rima externe, capacité de répondre aux besoins de
protection, accompagnement, volume de contrepaeies.

La liste de ces réassureurs est réexaminée totalexnemoins deux fois par an. Au cours de I'année,
un suivi permanent est assuré de sorte a adaptaotations du CSRG aux évolutions qui pourraient
intervenir chez un réassureur et modifieraientdtépiation de sa solvabilité. Pour un exercice de
placement de réassurance donné, tout réassurewtwchppen cession de réassurance externe de
Groupama doit figurer au préalable sur la listecdoité de sécurité réassurance groupe (CSRG).
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C.3.4. Sensibilité au risque de crédit

Les tests de résistance au risque de défaut desuréars ont été réalisés a travers la simulation d
stress-tests portant sur des risques considéréaeonajeurs pour le réassureur interne au grougsgu’
Groupama Assurances Mutuelles.

Par ailleurs, un test de résistance au défaut dempat des cotisations a été réalisé a travers une
augmentation du défaut des sociétaires/clientsy@sst une défaillance d’'intermédiaire d’assurance.

C.4. Risque de liquidité
C.4.1. Exposition au risque de liquidité

Le risque de liquidité se définit comme le risqeeng pas pouvoir céder des actifs dans des caomslitio
non dégradées en vue d’honorer les engagementwxima de I'entreprise au moment ou ceux-ci
deviennent exigibles. La gestion de ce risque ®S0s:

- linstauration de mesures de suivi du risque ddidii¢ comme le suivi des expositions des titres
illiquides ;

- linstauration de plusieurs limites de risque, uiafiit sur la composition des actifs de I'entité :
minimum de trésorerie et détentions maximales di&atliquidité réduite dans des conditions
normales de marché.

C.4.2. Concentration du risque de liquidité

La trésorerie est principalement gérée a l'aideldsieurs OPCVM monétaires qui, compte tenu de
leurs contraintes d’investissement, présentendeeatisques de concentration individuellement. lie fa
de répartir cette trésorerie sur plusieurs OPCVhNbttue un dispositif de maitrise de ce risque.

Les contraintes de placement sur les dépots a t@ineoncentration du risque crédit) et le suigsd
exigences en capital montrent I'absence de corat@rdu risque de liquidité.

C.4.3. Techniques d’atténuation du risque de liquiiié

Groupama Gan Vie a mis en place une limite minindal@létention de trésorerie au sein de ses actifs
(en %). Ce montant vient en supplément des flukéiorerie courants suivis de maniere réguliére et
en vision prospective pour couvrir d'éventuels kigrple rachat. Le solde est positif a court et moye
terme avec des remboursements obligataires et usvi@manciers supérieurs aux flux de trésorerie
négatifs provenant des fonds euros. Ces limitasédererie sont analysées et peuvent étre adagnées
fonction des niveaux de liquidité des autres agtifdigataires notamment dépendant du contexte de
taux) dans le cadre du suivi du Risque Majeur Gediisque de Taux".

C.4.4. Sensibilité au risque de liquidité

Une sensibilité est réalisée de maniére annuetiedadvaluer la liquidité du portefeuille projetéraun
horizon de 3 ans a 7 ans en cas de hausse de=t @esrachats. Lors de cette étude, le volumdiid'ac
cessibles sans perte pour Groupama Gan Vie essaradns différents scenarios de taux et est c@mpar
au niveau de liquidité nécessaire pour face a tpluside rachats et a une réduction des versersents
une période prolongée.
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C.4.5. Résultat attendu inclus dans les primes futes

Le bénéfice attendu inclus dans les primes futesesalculé conformément a 'article 260 du régleime
délégué n°2015/35. Il est calculé comme la difféee@ntre le montant des provisions techniques avec
primes futures et sans primes futures.

Le montant du bénéfice attendu inclus dans lesqwifutures s’éléve a 157 M€ au 31 décembre 2025.

C.5. Risque opérationnel
C.5.1. Exposition au risque opérationnel
C.5.1.1. Mesures d'identification et d’évaluation ds risques

L'évaluation des risques opérationnels, basée mar méthodologie groupe reprenant des criteres
qualitatifs et quantitatifs, a pour objectif d’éwvat et hiérarchiser les risques opérationnels ptibbes
d’'impacter une activité, une ligne de métier donetdeu I'entreprise concernée, dans son ensemble.

Les cartographies des processus, des risques aligpessitifs de maitrise des risques doivent étre
actualisées régulierement afin de tenir compte :

- Des évolutions de I'environnement, des modificaiomrganisationnelles et/ou du
développement de nouvelles activités pouvant, pamele, faire apparaitre de nouveaux
risques ;

- De I'état d'avancement des plans d’actions visaehforcer certains dispositifs de maitrise des
risques.

Le principe est d’évaluer a minima annuellemenigciearisque opérationnel majeur en tenant compte
du dispositif de maitrise des risques opérationdetet effet, des propriétaires de risques opamatls
sont nommeés et en charge de I'évaluation du risgaéormalisation de cette évaluation se traduit pa
une note méthodologique et des fiches de risquevdéat des scenarii communs (document normatif
groupe). Des risques opérationnels sont identifidleme majeurs des lors qu'ils sont susceptibles de
générer un impact brut supérieur ou €gal a uningrtaurcentage du résultat net de Groupama Gan Vie
(ou de l'objectif net de contribution aux résultdtsGroupe) ou que leur survenance entraine undmpa
significatif sur 'image de I'entité ou sur la répation du groupe.

C.5.1.2. Description des risques importants

Les risques opérationnels importants auxquels GroapGan Vie est exposé sont :

- Défaut de conseil : risque de manquements auxaifbigs en matiére de devoir de conseil et
devoir d'information de la part des réseaux comimaercou de tout autre acteur en contact avec
la clientele (téléconseillers, gestionnaires, ettout particulierement dans le cas de la
distribution de contrats en UC en assurance indefld ;

- Fraude interne : risque lié a des actions ou oomissintentionnelles portant atteinte & un ou
plusieurs ressources ou actifs de I'entreprise @es clients, impliquant un ou plusieurs
collaborateurs dans le but d’obtenir un avantagened, financier ou moral indu et causant un
préjudice a I'entreprise ou a ses clients ;

- Fraude externe : risque lié a la fraude externketdreprise” qui résulte de I'acte intentionnel
d’'un tiers externe a I'entreprise, causant un pliégifinancier, matériel ou moral a I'entreprise
elle-méme, ou a un autre tiers, avec l'objectif tirer un profit personnel.

- Cyber risque : risque de piratage et d'intrusiomestruction de données informatiques par un
tiers ou un salarié, incluant notamment : les &sdi€s aux attaques externes de masse bloquant
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les systemes d'informations (virus), les risqués la des accés non autorisés aux systemes
d’information (piratage, indiscrétion, fraude, att logique, etc...).

- Défaillance des systémes d’'information : risquéer@duisant par la perte partielle ou totale des
infrastructures techniques ou logistiques nécessamu fonctionnement des Systémes
d’'Information & la suite d’événements climatiques, pannes, de malveillances, etc... Il se
traduit par l'indisponibilité partielle ou totaleesl systemes informatiques entrainant une
interruption partielle ou totale de I'activité.

- Lutte anti-blanchiment / lutte anti-terrorismesque de non-conformité avec la réglementation
LAB-FT, avec pour conséquences :

o Un risque financier correspondant aux sanctions prguivent étre infligées par
I'’Autorité de contrdle.

0 Unrisque d'image,
o Unrisque pénal pour les dirigeants

- Contrats non réglés : Risque de ne pas étre eprmoité avec les textes obligeant les assureurs
a rechercher les bénéficiaires des contrats d’assarvie non réglés et a régler les capitaux
contractuellement dus.

- Dégradation du climat social : risque pouvant aduire par des mouvements sociaux (gréves,
arréts sporadiques), de l'absentéisme, une dériotivales équipes avec baisse de la
productivité.

- Conformité aux dispositions issues du Reglemen&@ésur la Protection des données (RGPD)
sur la protection des données a caractere personnel

- Souscription non conforme : non-respect du réfékde regles formalisées avec les risques
identifiés comme suit :

o Non-respect par les entités des guides, instriegbnotes de souscription délivrées
par GMA ;

0 Non-respect des procédures de co-souscription ;
0 Gap de protection en réassurance ;
o Non-conformité juridique des polices.

C.5.2. Concentration du risque opérationnel
Les risques de défaillance des Systemes d’'Infoomati cyber risque sont, pour I'essentiel, conésntr
chez Groupama Support & Services (G2S) opératéneipal du Groupe. De ce fait, G2S dispose d'un

dispositif de maitrise de ces deux risques le @iadué et abouti au sein du Groupe. C'est égaletaent
centre d'expertise du Groupe sur ces deux risques.

C.5.3. Techniques d’atténuation du risque opératiomel

= | es stratégies de réduction des Risques Opératioree

La réduction des risques opérationnels est déiareme toute action (ou décision de ne pas faire)
sciemment prise pour réduire la fréquence, la tFad I'imprévisibilité des incidents.

Le principe retenu pour la réduction des risqueératjonnels s’'appuie sur la mise en ceuvre de
dispositifs de maitrise de risques adaptés aftiaitFiet la tolérance au risque de I'entreprise :

- Contrdles permanents, comme dispositif de préventio
- Solution de secours / Plans de Continuité d’AdiyRCA) ;
- Sécurisation des Systemes d’Informations ;
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- Sécurisation des biens et des personnes.

= | e dispositif de Controle Permanent

La définition et la mise en ceuvre du dispositifodatrole permanent sont de la responsabilité de la
direction générale et des managers des différexttgtés. Les Contréles Permanents doivent étre
positionnés la ou le risque peut survenir.

= | e Management de la Continuité d'Activité

Groupama Gan Vie met en place un dispositif de gemant de la continuité d’activité. La continuité
des activités s'inscrit dans une démarche de présen de I'entreprise et de protection visant a
minimiser les impacts lors de la survenance deislénts. Il s’agit de se préparer et d’anticiper une
indisponibilité majeure des ressources de I'entsepd’adopter une attitude proactive et de mirgmis
les risques, autant financiers que juridiques ietae.

Groupama Gan Vie se prépare a la survenance diigteimt majeur en élaborant un Plan de Continuité
d’Activité permettant a I'entreprise de fonctioneermode dégradé en cas de situation de crise raajeu
sur les trois scenarii suivants :

- Indisponibilité des ressources humaines,

- Indisponibilité des locaux d’exploitation,

- Défaillance des systémes informatiques (y comariglephonie) et cyber attaque.

La Politigue Groupe de Continuité d’Activité, déde au niveau de Groupama Gan Vie, fixe les
orientations de Groupama Gan Vie en la matiére.

= | a Sécurité des Systéemes d’'Information

Groupama Gan Vie et ses filiales déleguent la gtaade part des fonctions informatiques a Groupama
Supports et Services (exploitation et maintenaesesgistémes d’exploitation, parc micro-informatique
gestion des applicatifs sur systemes centraux,lai@yement des nouveaux projets). La démarche de
maitrise des risques opérationnels s’appuie d’ware gur la mise en ceuvre d'une stratégie double,
redondance et résilience des sites d’exploitatiforinatique et d’autre part sur un dispositif deusiéé

des données.

En tant que dispositif de réduction des risqued¢taarche consiste a :

Assurer la sécurité des données manipulées endetene
o Disponibilité,
o Intégrité,
o Confidentialité,
0 Preuve (tracabilité des actes transformant les éesjn
- Protéger le patrimoine informationnel du Groupe,
- S’intégrer dans la gestion de crise du Groupe,
- Répondre aux obligations contractuelles vis-a-és dients, des prestataires / fournisseurs,
ainsi qu’aux obligations réglementaires.

Les principes et dispositions de Sécurité des 8yesded’Information s'integrent dans la démarche de
contrble permanent.

A ce titre, Groupama Gan Vie et ses filiales, en lavec Groupama Supports et Services, mettent en
ceuvre toutes mesures technigues et d'organisatipropriées visant a garantir la sécurité de ses
systémes d’information. Cette mise en ceuvre eBsééaselon les exigences de sécurité permettant de
garantir la continuité des services essentielgrdgection des données et la préservation de l'arteg
marque définies dans la politique de sécurité gstemes d’'information de I'entreprise.
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= Autres stratégies

L'évitement (ou arrét partiel ou total d’activit®)est pas une stratégie retenue par Groupama Gan Vi
pour ce qui concerne la réduction des risques tiparels.

Le transfert d’activité entre immeubles d’expldatou la sous-traitance peuvent étre envisagés mai
le tiers prenant en charge I'activité doit garantimiveau de maitrise suffisant des risques ojoénae|s
auxquels il doit faire face, en parfaite concor@aauec le niveau de maitrise attendu par Groupama
Gan Vie et ses filiales, et la politique de soadétdince de ces entités.

C.5.4. Sensibilité au risque opérationnel

La méthodologie d’évaluation des risques opéragtmponsiste a estimer de maniere prédictive dans
un environnement courant pour I'année a venir lactple scénarios prédéfinis au travers d’une ootati
reflétant l'intensité du risque par tranches de taots sur avis d’expert.

Cette évaluation integre I'impact du risque en &srd'images et les éventuels impacts réglementaires
juridiques. L’évaluation du risque inhérent (« tisgorut ») et l'intégration des dispositifs de msét
du risque permettent d’approcher la qualité dedig®ositifs.

C.6. Autres risques importants

Les risques de durabilité, souvent transversauxgraumpacter potentiellement le profil de risque d
groupe et de I'entité notamment en raison de plusitacteurs :

- accentuation des risques physiques liés au cliordes portefeuilles dommages, et les risques
associés d'impacts sur I'environnement tels quedaervation de la biodiversité, de I'eau...,

- risque de responsabilité et d'image pour le Graifggroupama Gan Vie en cas de plaintes pour
« blanchiment écologique ou social »,

- risque de transition sur les investissements gldique de gouvernance produits, ceux-Ci
devant étre alignés avec les plans d'actions oethgagements du Groupe et de ses parties
prenantes.

C.7. Autres informations

Néant.
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D. VALORISATION A DES FINS DE SOLVABILITE

Les principes et méthodes de valorisation a desdinsolvabilité du bilan présentés en annexe tL son
décrits ci-dessous.

D.1. Actifs

D.1.1. Principaux écarts de valorisation sur les &ifs entre les normes francaises et le
référentiel Solvabilité 2

Les principaux écarts de valorisation sur les s@iftre le bilan établi en normes frangaises bilda
valorisé a des fins de solvabilité concernent testgs bilanciels suivants :

- Frais d'acquisition différés : -0,5 M€ relatif a différence de comptabilisation entre les deux
référentiels.

- Immobilisations incorporelles : -117 M€ dus a lealorisation par prudence a zéro dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité.

- Immobilisations corporelles pour usage propre :,310€ relatifs a la valorisation en juste
valeur sous Solvabilité 2 et a la constatation diatif représentatif du droit d’utilisation des
actifs loués en application de la norme IFRS 1@esicontrats de location.

- Investissements (autres que les actifs en repadantle contrats en unités de compte) : -245,8
M€ principalement dus a la valorisation en justewasous Solvabilité 2.

- Montants recouvrables au titre des contrats desuéasce : -7,0 M€ relatifs a la différence de
valorisation entre les deux référentiels

D.1.2. Goodwill

Les écarts d’'acquisition (goodwill) ne sont pasorets sous le référentiel Solvabilité 2 et sontcdon
valorisés a zéro.

D.1.3. Frais d'acquisition différés

Les frais d’acquisition différés ne sont pas reamnsous le référentiel Solvabilité 2 et sont donc
valorisés a zéro.

D.1.4. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent ppalement les frais d’établissement, les fonds de
commerce et les logiciels acquis ou créés.

Les immobilisations incorporelles sont retenuesi@ waleur nulle dans le bilan valorisé a des fims d
solvabilité.

Les immobilisations incorporelles ne peuvent éomptabilisées et valorisées au bilan valorisé a des
fins de solvabilité a une valeur autre que zérosjudles peuvent étre vendues séparément etesitl p
étre démontré qu'il existe un marché actif pour damobilisations incorporelles identiques ou
similaires. Par prudence, ces immobilisations ipocglles sont valorisées a zéro dans le bilan igglor

a des fins de solvabilité.
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D.1.5. Impéts différés

Les impots différés actifs et passifs sont évagié&omptabilisés conformément a la norme IAS 12.
Les impébts différés sont valorisés en tenant compte

- du report en avant de crédits d'imp6ts reportabtesutilisés et du report en avant de pertes
fiscales non utilisées ;

- des différences temporelles résultant de la diffézeentre les valeurs des actifs et passifs
comptabilisés et valorisés conformément au réfégkefolvabilité 2 et les valeurs fiscales des
actifs et passifs.

Tous les passifs d'impdts différés sont pris enpterren revanche, les imp6ts différés ne sont éstiv
que s'il est probable qu'ils pourront étre impustdésdes bénéfices futurs imposables, en tenantteomp
par ailleurs de la limitation dans le temps du repo avant des pertes reportables ou des crédiygads
non utilisés.

En ce qui concerne les actifs d'imp6ts différéaxed sont pris en compte dés lors que leur ré@tjoér

est considérée comme "plus probable gu'improbable&t-a-dire dans le cas ou il est probable que
suffisamment de bénéfices imposables seront dibfesndans le futur pour compenser les différences
temporaires déductibles.

Les actifs et les passifs d'imp6ts différés ne g@s actualisés.

Pour les besoins de la présentation du bilan &idesle solvabilité, les imp6ts différés actifs son
compenseés avec les impots différés passifs auuniedentité fiscale.

Au 31 décembre 2025, une position nette d'impd&termdis passifs de 897.2 M€ a été reconnue dans le
bilan valorisé a des fins de solvabilité.

Applicable depuis le ler janvier 2020, le réglemdélégué (UE) 2019/981 modifie le reglement
2015/35 complétant la directive Solvabilité 2. Eaision de l'article 207 précise notamment le dalcu
de la recouvrabilité des impots difféerés notionn€enformément a la nouvelle reglementation, la
méthodologie de calcul des résultats futurs implesad été adaptée.

Dans les comptes sociaux légaux, les impbts d#féré sont pas reconnus, conformément aux
dispositions reglementaires comptables de I’Autatit's normes comptables.

D.1.6. Excédent de régime de retraite

Néant.

D.1.7. Immobilisations corporelles pour usage prop

Les immobilisations corporelles détenues pour uspgepre sont principalement constituées
d'immeubles d’exploitation et de parts de sociétésiobilieres d’exploitation et d’actifs mobiliers
d’exploitation.

Les immeubles d’exploitation sont valorisés a Igigte valeur dans le bilan valorisé a des fins de
solvabilité. Cette juste valeur est déterminédabiase d’'une expertise au plus quinquennale affect
par un expert accepté par I'Autorité de contréledentiel et de résolution et réévaluée annuellement

Les parts de sociétés immobilieres d’exploitatiomt salorisées a leur juste valeur dans le bildorisse
a des fins de solvabilité. Cette juste valeur gpoad a la valeur de cotation si le titre est cettéans
le cas contraire, a la valeur déterminée selondinade de 'ANR (actif net réévalué).

Il s’agit d’'une différence importante avec I'évdioa retenue dans les états financiers légaux dans
lesquels les immeubles d’exploitation sont valarigé leur colt amorti qui correspond au codt
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d’acquisition diminué des amortissements cumuléscatigé des éventuelles provisions pour
dépréciation.

D.1.8. Investissements (autres que les actifs erprésentation de contrats en unités de
compte et indexés)

D.1.8.1. Biens immobiliers (autres que détenus powrsage propre)

Les placements immobiliers sont principalement titués d’'immeubles de placement et de parts de
sociétés immobilieres de placement.

Les immeubles de placement sont valorisés a lesie jualeur dans le bilan valorisé a des fins de
solvabilité. La juste valeur est déterminée simase d’'une expertise au plus quinquennale effegaee
un expert accepté par I'’Autorité de contréle prugéet de résolution et réévaluée annuellement.

Les parts de sociétés immobilieres de placememtvatorisées a leur juste valeur dans le bilannsdo
a des fins de solvabilité. La juste valeur correspa la valeur de cotation si le titre est cotélagts le
cas contraire, a la valeur déterminée selon lamdétlle 'ANR (actif net réévalué).

Il s'agit d’'une différence importante avec I'évaioa retenue dans les états financiers Iégaux dans
lesquels les immeubles de placement sont a leur amorti qui correspond au co(t d'acquisition
diminué des amortissements cumulés et corrigé\dasudelles provisions pour dépréciation.

D.1.8.2. Détention dans des entreprises liées, yrgaris participations

Les participations sont valorisées selon la méthamenise en équivalence ajustée (« adjusted equity
method », AEM).

En raison de I'organigramme du Groupe, les difffagrvalorisations AEM sont faites dans 'ordre
suivant :

- Calcul de I'actif net Solvabilité 2 des entitésd@&enant aucune participation intra-groupe ;

- Calcul de I'actif net des entités détenant desigypations intra-groupe et étant elles-mémes
considérées comme participations intra-groupe piautres entités. La valorisation AEM &
100% de cette participation est égale a la valeumdrché des actifs nette de la valeur des
engagements, ce qui correspond aux fonds proprésafldé 2 de base (hors dettes
subordonnées).

L’écart de valorisation avec les états financi&galx provient du fait que les participations sont
valorisées dans les comptes Iégaux au colt andernfuellement net de provisions pour dépréciation
durable) et en juste valeur dans le bilan valaigés fins de solvabilité.

D.1.8.3. Actions, obligations, organismes de placemt collectif, titres structurés et
titres garantis

Les actions, obligations, organismes de placemeliatif, titres structurés et titres garantis sont
valorisés a leur juste valeur dans le bilan vadoéigles fins de solvabilité.

La détermination de la juste valeur repose suriteipe de la hiérarchie des méthodes de valooisati
Lorsqu’il existe un marché actif, la juste valeerlihstrument correspond a son cours coté. Lordgue
marché n’est pas actif, la juste valeur de I'instent financier est mesurée par des techniques de
valorisation utilisant des données de marché obbérs lorsque celles-ci sont disponibles ou, lagsqu
celles-ci ne sont pas disponibles, en ayant reéodes hypothéses qui impliquent une part de jugeme

Un instrument financier est considéré comme cotéuaumarché actif si des cours sont aisément et
régulierement disponibles aupres d’'une bourse, daumtier, d’'un négociateur, d’un secteur d’acéyit
d'un service d’évaluation des prix et que ces peprésentent des transactions réelles et intervenan
régulierement sur le marché dans des conditiom®deurrence normale.
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La détermination du caractére actif ou non d’unahérs’appuie notamment sur des indicateurs tels que
la baisse significative du volume des transactienslu niveau d’'activité sur le marché, la forte
dispersion des prix disponibles dans le tempstet égs différents intervenants du marché ou lejiaé

les prix ne correspondent plus a des transactigffisamment récentes.

L'écart de valorisation pour les actions, obligatiporganismes de placement collectif, titres stinés
et titres garantis provient du fait que ces adtifst valorisés au colt amorti dans les comptesgrci
Iégaux et en juste valeur dans le bilan valoridésifins de solvabilité.

D.1.9. Produits dérivés

Les produits dérivés sont valorisés a leur justeuradans le bilan valorisé a des fins de solviahili

La plupart des instruments dérivés (swaps de tastkuments de change a terme, cross currency waps
sont valorisés a partir de modeles dits standatiisant des données observables. Les instruments
dérivés complexes tels que les total return swagdeequity swaps sont valorisés a partir de desiné
extrapolées sur la base d'un modéle non standard.

Le risque de défaut de la contrepartie n’est pesgor compte dans la détermination de la justeuvale
des produits dérivés, lorsqu’'un mécanisme de épfisation visant a garantir les plus ou moinsteal
latentes a été mis en place entre I'entreprise ebhtrepartie.

Les écarts de valorisation sur les instrumentsvégrproviennent du fait qu’ils sont comptabilisés e
évalués dans les comptes sociaux légaux conformémareglements ANC n°2002-09 et n°2007-09
alors qu'ils sont évalués en juste valeur dans&ilive 2.

D.1.10. Dépdts autres que les équivalents de trésde

Les dépdts autres que ceux assimilés a de la érésaont principalement des dépots a terme de plus
de 3 mois auprés d’établissements de crédit.

D.1.11. Autres investissements

Les autres investissements correspondent prinaigaiea des dépdts sur Ucreppsa.

D.1.12. Actifs en représentation de contrats en utdis de compte et indexés

Les actifs en représentation de contrats en udéé&smpte sont évalués en fin d'exercice a lewuval
de réalisation, déterminée conformément aux cannatquels ils se rapportent.

D.1.13. Préts et préts hypothécaires

Il s’agit essentiellement de préts au personnel.

lls sont valorisés au co(t amorti (prix d’acquisitidiminué des remboursements ultérieurs et des
éventuelles dépréciations).

Les préts dont I'échéance est supérieure a 1 @nreamorisés par actualisation des flux au tamssa
risque augmenté du spread figé a I'émission.
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D.1.14. Avances sur police

Les avances sur polices sont des préts accordésoaggripteurs et garantis par la valeur de raddsit
contrats.

D.1.15. Montants recouvrables au titre des contratde réassurance (ou Provisions
techniques cédées)

Les montants recouvrables au titre des contrat@asurance figurent au bilan valorisé a des fins d
solvabilité net d’ajustement pour défaut probalge eassureurs.

D.1.16. Autres actifs
D.1.16.1. Dépbts aupres des cédantes

Les dépdts auprés des cédantes correspondent lau@&pssé chez les cédantes dans le cadre des
activités de réassurance acceptée.

D.1.16.2. Créances nées d'opérations d'assurance
Les créances nées d’'opérations d’assurance (affdirectes) correspondent aux montants dus par les

assurés, les intermédiaires d’'assurance, les ceassyules autres assureurs, et autres tiers liés a
I'activité d’assurance.

Les créances nées d’opérations d’assurance sanisés a leur valeur comptable dans le bilan is#or
a des fins de solvabilité.

D.1.16.3. Créances nées d'opérations de réassurance
Les créances nées d’opérations de réassurancemamoent aux montants dus par les réassureurs et

liés a l'activité de réassurance, autres que lesigions techniques cédées. Il s’agit notamment des
créances vis-a-vis des réassureurs, relativesinigikras réglés aux assurés ou aux bénéficiaires.

Les créances nées d’opérations de réassuranceradorisées a leur valeur comptable dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité.

D.1.16.4. Autres créances (hors assurance)

Les autres créances correspondent principalemeninaatants dus par les débiteurs hors assurance
(Etat, organismes sociaux, personnel, comptes otsuaazec une filiale du Groupe, etc.).

Les autres créances sont valorisées a leur vadeyptable dans le bilan valorisé a des fins de bdlt@a
D.1.16.5. Actions auto-détenues

Neéant.
D.1.16.6. Instruments de fonds propres appelés ebn payés

Néant.
D.1.16.7. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésoreriedidépférieurs a 3 mois) correspondent principalgme

aux soldes débiteurs des comptes bancaires.
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D.1.16.8. Autres actifs non mentionnés dans les pes ci-dessus

Néant.

D.2. Provisions techniques

D.2.1. Méthodologie de calcul et analyse des écaestre la valorisation a des fins de
solvabilité et la valorisation dans les états finasiers

Les paragraphes ci-dessous présentent la méthaeloleignue pour la valorisation des provisions
techniques dans le référentiel Solvabilité I, casges de la marge de risque et de la meilleure
estimation des engagements, ci-apres appelée isiom Best Estimate » dont les montants sont
détaillés par ligne d’activité aux annexes 3 etipEsent document.

D.2.1.1. Provisions Best Estimate de sinistres Nafie

Les provisions sur les produits de santé fraisoitesset arrét de travail (pour les produits dostalgit
d'un risque principal, uniquement les sinistrésimrapacité sur les réserves de la ligne d'activité
Protection de revenu), sont valorisées dans ce lmodu

Les provisions des comptes statutaires par ligaetidité servent de référence au calcul. Un ajustém
a partir des cadences de reglement probables $udotealisées a la courbe des taux sans risquedaajo
du « volatility adjustement » permet d’obtenir lesBEstimate.

= Charges ultimes actuarielles brutes et nettes

Les charges ultimes actuarielles, dont découlestpi@visions Best Estimate de sinistres avant
escompte, avant frais et avant ajustement pouttidés réassureurs, sont estimées a partir degle&a

de charges ou de paiements nets de recours, etiébrd@ssurance. Siles données nettes de réassuran
ne sont pas disponibles, les provisions nettesauiphues a partir d’'un ratio comptable de pasdage
brut au net par année de survenance (sur un ljgeode 5 années).

La maille élémentaire de calcul est la garantieodpit commercial (ou groupement de produits selon
leur matérialité).

Les assurés sinistrés en incapacité sont proviégoan fonction des tables de maintien du BCAC. Par
ailleurs, la majeure partie des segments est neggetiur la base de projections Chain Ladder.

= Procédure de cléture

Les estimations de la charge ultime actuariellesegment de revue modélisé sont effectuées a partir
de données extraites au 31/10/2025.

Si un événement majeur est survenu entre la dakgrdttion des données et la date d’arrété conmgtabl
(31/12/2025), un ajustement de la charge ultimenést sur la base des données a fin novembre a été
réalisé pour intégrer cet événement.

En 2025, aucun ajustement de la charge ultimetd’arés en compte.

= Cadence de reglement

La détermination de la cadence des reglementssfsir faite a partir des triangles de paiements de
chaque branche d’activité (Line of Business S2 oB)L

= Estimation des frais
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Le calcul est fondé sur un taux de provision peaisfde gestion des sinistres (PFGS) rapporté aux
provisions de sinistres comptables et évalué gaeld’activité. Ce taux est appliqué a la provigien
sinistres en Best Estimate avant frais, permettatitenir la PFGS économique.

Les hypothéses sous-jacentes a I'application datiesont les suivantes :

- Le surplus dans les provisions pour frais de gestmsinistres est le méme que celui identifié
dans les provisions comptables

- Lacadence de liquidation des Provisions pour ftaigestion des sinistres est identique a celle
des Provisions en espérance mathématique.

=  Actualisation des flux

La valeur actualisée des provisions brutes estlédqar ligne d’'activité, en appliquant la coudes
taux sans risque majorée de I'ajustement pour ilidg« volatility adjustment » ou V.A.) aux flude
trésorerie futurs obtenus sur la base de la cadbnogglement décrite plus haut et en supposarieque
flux surviennent en milieu d’année.

De méme, 'escompte des provisions cédées auxuréass est obtenu a partir des flux cédés, y campri
I'ajustement pour défaut des réassureurs.

=  Ajustement lié aux pertes probables pour défaut destassureurs

L’ajustement pour risque de défaut des réassuesirpris en compte par I'utilisation de la formule
simplifiée proposée dans le réglement délégué RMHK/35 de la Commission Européenne du 10
octobre 2014.

D.2.1.2. Provisions Best Estimate de primes Non-Vie

Le Best Estimate de primes est calculé par 'apptha d’un ratio combiné économique aux primes
prévisionnelles (sur 1 an) et PPNA (Provisions gerimes Non Acquises) des contrats frais de sadins e
garanties incapacité / invalidité dont le risqueraatériel au sein de contrat (classée en viessit
d’'une garantie accessoire). Ce ratio prend en compt

- le ratio S/P moyen brut (estimé a partir des Siithak du précédent exercice)

- le taux de frais généraux (frais d’administratid@ gestion des sinistres et frais de placements),
et frais d’acquisition (en cohérence avec les siprejetées)

- le ratio d’escompte estimé a partir de la courbe taex et d’'une estimation de cadences
probables des réglements.

Les S/P ultimes retenus pour les calculs sont ptésealans le tableau ci-dessous, ils sont issus des
analyses du dernier inventaire :

Ligne d’activité Ultimate Loss Ratio
Frais de soins (1) 81%
Protection de revenu (2) 98%
Garanties Frais de soins acceptés (13) 86%
Garanties Protection de revenu acceptées (14) 116%

= Best estimate de primes (net de réassurance)

Le Best Estimate de la provision pour primes netédssurance suit la méme logique que le brut en
intégrant un solde de réassurance dans le ratibioémCe solde de réassurance tient compte desprim
cédées prévisionnelles, de la charge sinistre a@ddgenne, du défaut probable des réassureursi@t de
part de I'escompte cédé en réassurance.
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D.2.1.3. Provisions techniques Vie

L'intégralité des provisions techniques présentassdes comptes sociaux fait I'objet d’une évahrati
sous le référentiel Solvabilité 1.

Les principes d’évaluation different selon le pé&ire concerné, avec deux typologies de valorisation

= Un périmetre dit « modélisé » :

Ce périmétre étre valorisé par 2 méthodes correlspdaes a des problématiques de contrats
différentes :

- Modélisation par projections stochastiques afirpndre en compte la valeur des options et
garanties financiéres (si matérielle) résultantldases de participation aux bénéfices ; ce type
de modélisation concerne notamment les produit@ats, avec ou sans taux minimum garanti
: épargne et retraite individuelle en euros et $oewl euros des produits multi-supports, retraite
articles 83, retraite articles 39 et indemnité&mde carriere (IFC), régimes de retraite en moint
(L441), rentes issues de contrats de prévoyance,

- Modélisation par projections déterministes pour desres engagements ne comportant pas
d’asymétrie de partage, et notamment pour les piosuivants : produits d’épargne retraite en
unités de compte et fonds en unités de compte deduips multi-supports, produits de
prévoyance individuelle et collective déces, gaesrarrét de travail des produits emprunteurs.

=  Un périmetre dit « non modélisé »,

Périmétre pour lequel l'utilisation d’outils de protion serait inappropriée ou disproportionnée au
regard de la faible matérialité des engagementa fohction actuarielle s'assure que les
approximations utilisées pour calculer le Bestrate (provisions techniques des comptes sociaux
majorées d’'une quote-part des plus-values latemtesgard de ces provisions) sont acceptables.

Le calcul du Best Estimate brut de réassuranceffsttué par groupes homogénes de contrats. Les
agrégations de données peuvent se faire sangjjiaftemation (ex : taux technique) ou avec undeer
d’information limitée (ex : classe d’age) et sampact majeur sur les évaluations. Sur les périrmetre
présentant des options et garanties financiéragrdgation est effectuée a une maille permettamt un
correcte représentation des interactions entréfleicle passif c’est-a-dire dans le respect desses
contractuelles et réglementaires de participationt#Enéfices, des engagements de taux garanti et du
caractere cessible de la provision initiale sudiéérents produits.

Les flux de trésorerie futurs probables sont pésjein fonction des caractéristiques des produis et
I'aide des lois biométriques (ex : décés) ou congmoentales (ex : cessations) établies sur les @snné
historiques du portefeuille chaque fois que deseflonnées sont disponibles et en nombre suffisant
sur la base de tables réglementaires, éventueltajpestées par un coefficient d’expérience, daigase
contraire. Sur les périmétres faisant I'objet d’'umedélisation stochastique, les projections tiethnen
compte des interactions bilancielles, notammentpéaticipation aux bénéfices (contractuelle,
réglementaire et discrétionnaire) et d'éventuatbats supplémentaires résultant d’un écart sigtific
entre le taux servi aux assurés et le taux attendu.

Ces flux de trésorerie sont actualisés en appliglearcourbe des taux sans risque majorée de la
correction pour volatilité (Volatility Adjustment\fA).

Les effets des couvertures de réassurance suctiedés vie étant limités, la réassurance estepeis
compte de facon simplifiée dans le calcul des gioms Best Estimate : les modeles de projection
intégrent le colt de la réassurance et les proxdsiédées sont maintenues a leur valeur sociatelelan
bilan valorisé a des fins de solvabilité.
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D.2.1.4. Marge de risque (Vie et Non Vie)

La marge de risque, représentant I'estimation dit de mobilisation du capital de solvabilité redigs
a la détention de passifs, est calculée de faguplifiée conformément a I'article 58 du reglement
délégué n°2015/35.

L'approche simplifiée retenue est celle fondéelawuration des provisions : la marge de risque est
égale au capital de solvabilité requis ajusté ¢alau 31/12/2025, multiplié par le colt du capi€lo)

et par la duration modifiée des engagements brutdage du 31/12/2025, ainsi que par le facteur
d’actualisation sur un an correspondant au tauxélét sans risque de base pour I'échéance 2025, sa
correction pour volatilité.

Le capital de solvabilité requis ajusté est caléupartir des modules suivants :

- risque de marché résiduel considéré comme nul ;
- risque de contrepartie, recalculé hors risqueesicontreparties bancaires ;
- risque de souscription ;

- risque opérationnel recalculé en introduisant unveau plafond, fonction du BSCR, déterminé
sur la base des modules calculés selon les prisei@osés aux points précédents.

Le capital de solvabilité requis ajusté est calsal@ds correction pour volatilité et sans absorpdies
pertes par les impots différés.

L'allocation par branche de la marge de risqueésdisée au prorata des risques.

D.2.1.5. Explications des écarts (Vie et Non Viehte la valorisation & des fins de
solvabilité et la valorisation dans les états finasiers

Les provisions présentées dans les comptes statusgint évaluées selon les dispositions du regieme
ANC 2015-11 relatif aux comptes annuels des erigepid’assurance.

Par rapport aux comptes statutaires, la valorisatides fins de Solvabilité 2 implique le remplaeam
d’'une estimation globalement prudente des engagsmeners les assurés par la meilleure estimation
des flux futurs actualisés au taux sans risquevigioms Best Estimate), a laquelle s’ajoute unegmar
de risque explicite représentant le colt de meatibe du capital destiné a couvrir le montant d&kRSC
marginal lié a la détention de ces engagements.

Les écarts entre les provisions statutaires etptesisions Best Estimate résultent d’approches
méthodologiques non comparables :

- En assurance Non-Vie: estimation prudente versignation moyenne, provisions non
actualisées versus actualisation au taux sanserigmise en compte du défaut probable des
réassureurs, etc.

- En assurance Vie, les provisions présentées dam®iaptes statutaires sont évaluées selon le
principe de prudence : les provisions mathématigsest ainsi déterminées selon des
hypotheses réglementairement normées de siniétrtitd’actualisation et en ne supposant
aucune revalorisation future ; d’autres provisitgghniques sont par ailleurs constituées afin
de pallier d’éventuelles insuffisances du provisement ainsi considéré, au regard de
I'information disponible au moment de l'arrété dmsmptes (provision globale de gestion,
provision pour aléas financiers, provision pouquis d’exigibilité...). La meilleure estimation
des flux futurs intégre quant a elle la sinistéalitellement anticipée, le niveau des taux
d’intérét, I'incertitude concernant les produitsdnciers futurs et la capacité a servir les taux
garantis (colts d’options), la revalorisation aladies taux garantis, les rachats structurels et
conjoncturels, les frais liés a la gestion des redsitet des actifs, les plus ou moins-values
latentes.
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D.2.2. Niveau d'incertitude lié au montant des proisions techniques

Lors des études actuarielles, des sensibilitésiadis provisions Best Estimate ainsi que des aesly
de variation sont réalisées. Coordonnées par itonactuarielle, ces analyses confirment le ¢arac
raisonnable des meilleures estimations retenues.

D.2.3. Impact des mesures relatives aux garantiesrig terme et transitoires
D.2.3.1. Mesures relatives aux garanties long terme

De facon commune aux différents périmetres d’engages et pour la valorisation de ses provisions
techniques, Groupama Gan Vie :
- Nutilise pas I'ajustement égalisateur visé a Idet 77 ter de la directive 2009/138/CE ;
- Nutilise pas la mesure transitoire sur les taurtdréts sans risque visée a I'article 308 quater
de la directive 2009/138/CE ;

- Utilise la correction pour volatilité (ou « Volaty Adjustment », VA) visée a l'article 77
quinquies de la directive 2009/138/CE. Les effetmel réduction a 0 de cette correction sont
présentés dans le tableau suivant :

Données au 31/12/2025 en K€ Avec VA Sans VA Impact
Provisions techniques (meilleure estimation et margur risque) 49 873 490 49 988 256 114 767
Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 7774814 7 690 155 -84 659
Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 7 629 894 7 549 796 -80 098
Montant de SCR 2857 731 2 876 358 18 627
Montant de MCR 1262 606 1285412 22 806
Ratio de couverture du SCR 272% 267% -5%

Ratio de couverture du MCR 604% 587% -17%

Dans ce tableau, les fonds propres éligibles intetgreffet de la réduction a 0 de la correctiomupo
volatilité sur la valorisation des participationétehues par I'entité et figurant a I'actif de salarb

valorisé a des fins de solvabilité.
D.2.3.2. Mesures transitoires sur provisions techques

Groupama Gan Vie utilise la mesure transitoirelasiiprovisions techniques (PT) visée a I'articl& 30
guinquies de la directive 2009/138/CE et autorjsard’ Autorité de Controle.

Les effets de la non-application de cette dédudtmmsitoire sur la situation financiére de I'editiont
résumes dans le tableau suivant :
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31/12/2025 31/12/2025

Données au 31/12/2025 en K€ Avec Mesures | Sans Mesures Ecart
Transitoires PT | Transitoires PT
Provisions techniques (meilleure estimation et margur risque) 49 873 490 52 251 677 2378188
Fonds propres disponibles a la couverture du SCR 7774814 6 010 674 -1764 140
Fonds propres disponibles a la couverture du MCR 7774814 6 010 674 -1764 140
Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 7774814 6 010674 -1764 140
Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 7 629 894 5875525 -1 754 369
Montant de SCR 2857731 3 069 029 211 298
Montant de MCR 1262 606 1311461 48 855
Ratio de couverture du SCR 272% 196% -76%
Ratio de couverture du MCR 604% 448% -156%

Groupama Gan Vie applique la mesure transitoirdesuprovisions techniques visée a l'article 308
quinquies de la directive n°2009/138/CE qui perdétaler sur 16 ans I'impact du passage d’un calcul
de provisions techniques aux normes « Solvabilité lun calcul « Solvabilité 11 ».

Sans effet de la mesure transitoire sur les pmvistechniques appliquée par Groupama Gan Vie, les
ratios de couverture du SCR et du MCR de Groupaarma\e seraient respectivement de 196% et 448
%, contre respectivement 272% et 604% avec I'agiptin de cette mesure transitoire.

D.3. Autres passifs

D.3.1. Principaux écarts de valorisation sur les dtes passifs entre les normes francaises et
le référentiel Solvabilité 2

Les principaux écarts de valorisation sur les aypaessifs entre le bilan établi en normes frangase
le bilan valorisé a des fins de solvabilité coneatries postes bilanciels suivants :

- Impbots différés passifs : un écart de + 897 M€eckets deux référentiels da :
v'al'absence de constatation d’'imp6ts différés {actii passifs) en normes francaises

v'ala constatation en Solvabilité 2 d’impdts différésultant de la valorisation des actifs et
passifs

D.3.2. Passifs éventuels

Les passifs éventuels matériels, non liés a I&€tiVassurance, ni a un financement, sont reconnus
comme passifs dans le bilan valorisé a des firmbl@bilité et valorisés sur la base de la valetuedle
attendue des flux de trésorerie futurs nécesspoeséteindre le passif éventuel pendant touteitéel

de celui-ci, en utilisant la courbe des taux séstaie de base.

Les passifs éventuels figurent en hors bilan demgtats financiers statutaires.

D.3.3. Provisions autres que les provisions technigs

Ce poste correspond principalement aux provisions psques et charges évaluées conformément a la
norme |AS37.
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Les provisions pour risques et charges sont desfpa®nt 'échéance ou le montant est incertaime U
provision doit étre comptabilisée si les trois dtinds suivantes sont remplies :

- L’entreprise a une obligation actuelle, juridiqueimplicite, résultant d’'un évenement passé ;

- Il est probable qu'une sortie de ressources reptathees d’'avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre I'obligation ;

- Il est possible d’obtenir une estimation fiablerdantant de la provision.

Lorsque l'effet de la valeur temps de I'argent @ighificatif, le montant de la provision est égdha
valeur actuelle des dépenses attendues que I'eisgegstime nécessaire pour éteindre I'obligation.

Dans les comptes statutaires, les provisions awpesles provisions techniques comprennent des
provisions réglementées qui sont éliminées lord'@aboration du bilan valorisé a des fins de
solvabilité.

D.3.4. Provisions pour retraite et autres avantages
Ce poste correspond aux provisions pour engagenamtdentité vis-a-vis de son personnel
(engagements postérieurs a I'emploi et autres agasta long terme) évaluées conformément a la

norme IAS19 révisée. Le montant inscrit au bilarmegpond a la valeur actualisée de I'obligatioe lié
aux régimes a prestations définies, déduction €t juste valeur des actifs des régimes.

D.3.5. Dépbts des réassureurs

Les dépbts des réassureurs sont les montants declaspart des réassureurs. lls correspondent aux
garanties des réassureurs sur les provisions tpesicédées.

D.3.6. Passifs d'imp6ts différés

Cf. partie D.1.5

D.3.7. Produits dérivés

Cf. partie D.1.9

D.3.8. Dettes envers les établissements de crédit

Ce poste est constitué des soldes créditeurs deptes bancaires et des emprunts envers les
établissements de crédit.

Les emprunts dont I'échéance est supérieure a woaf a la différence des comptes statutaires,
revalorisés en juste valeur au taux sans risqueentg du risque de crédit propre de I'entreprigé &
I’émission.

D.3.9. Dettes financiéres autres que celles envégs établissements de crédit

Ce poste est constitué des dettes issues desiopgidd mise en pension de titres, de la justaivales
obligations émises par I'entreprise au taux sasgud augmenté du risque de crédit propre figé a
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I'’émission et de la juste valeur au taux sans gsgpugmenté du risque de crédit propre figé a I'simis
des emprunts vis-a-vis d’entités autres que dddigtaments de crédit.

Dans les comptes Iégaux, les dettes financiéreisceonmptabilisées au colt amorti. Elles ne sont pas
revalorisées a chaque date d’inventaire comme estlde cas dans le bilan valorisé a des fins de
solvabilité.

D.3.10. Dettes nées d'opérations d'assurance et ntants dus aux intermédiaires

Il s’agit des montants dus aux assurés, autresreagsuet autres intermédiaires liés a l'activité
d’assurance qui ne sont pas des provisions tecisiqu

Les dettes nées d’opérations d’assurance sontisédsra leur valeur comptable dans le bilan vaoris
a des fins de solvabilité.

D.3.11. Dettes nées d'opérations de réassurance

Il s’agit de montants dus aux réassureurs et liggchvité de réassurance. Ce poste est prinaipale
constitué des soldes créditeurs des comptes cewtamtassurance.

Les dettes nées d'opérations de réassurance dorisgas a leur valeur comptable dans le bilannis#o
a des fins de solvabilité.

D.3.12. Autres dettes (hors assurance)

Ce poste est constitué des dettes vis-a-vis dagésgldes fournisseurs, de I'Etat au titre deg@tnsur
les sociétés et des taxes et des organismes sociaux

Les autres dettes sont valorisées a leur valeuptadiie dans le bilan valorisé a des fins de solv@bi

D.3.13. Passifs subordonnés

Les dettes subordonnées sont revalorisées adavalgtur avec actualisation des flux au taux sagae
augmenté du risque de crédit propre de I'entrefigged I'émission.

Dans les comptes légaux, les dettes subordonnaesmuptabilisées au colt amorti. Elles ne sont pas
revalorisées a chaque date d’'inventaire commeestle cas dans le référentiel Solvabilité 2.

D.3.14. Autres dettes non mentionnées dans les mssti-dessus

Autres passifs non reportés dans les autres pdgteassif.

D.4. Autres informations
Pour le calcul de ses provisions techniques, Groap&an Vie utilise la mesure transitoire sur les

provisions techniques prévue a l'article 308 quiague la directive 2009/138/CE et autorisée par
I'’Autorité de contréle.
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Cette mesure transitoire portant sur les provistenblniques permet d'étaler sur 16 ans I'impact du
passage d'un calcul de provisions techniques atme®"Solvabilité I" & un calcul "Solvabilité IIElle

est basée sur la différence entre les provisiooBntques "Solvabilité II", incluant la meilleure
estimation des passifs et la marge pour risguesgdrovisions techniques "Solvabilité I". Les &ffde
cette mesure transitoire sont réduits linéairensbague année au ler janvier, allant progressivement
d’un coefficient de 100% au ler janvier 2016 a Q¢d.er janvier 2032.

Données au 31/12/2025 en K€ 31/12/2025 01/01/2026
avec MT avec MT
Provisions technigues (meilleure estimation et margur risque) 49 873 490 50213231
Montant de SCR 2857731 2858 577
Montant de MCR 1262 606 1270 509
Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 7774814 7 520 989
Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 7 629 894 7 377 650
Ratio de couverture du SCR 272% 263%
Ratio de couverture du MCR 604% 581%
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E. GESTION DE CAPITAL

E.1. Fonds propres
E.1.1. Objectifs, politiques et procédures de gesti du capital

L'entité dispose d’'une politique de gestion du ta@mui a pour objectif d’établir un cadre struetotr
du dispositif de gestion du capital, de maniereskger sa conformité a la réglementation en vigueur
cette fin, elle édicte les principes organisatidsiries regles et limites a décliner dans la miseseivre
des processus opérationnels.

La gestion du capital a pour principaux objectdiss une optique de court, moyen et long terme de :
- Garantir que I'entité dispose en permanence d'veani de capital en conformité avec les
exigences réglementaires et piloter la volatilitératio de couverture Solvabilité 2.

- Veiller au maintien de ratios de solvabilité conilglas avec la cible fixée dans le cadre de
I’évaluation interne des risques et de la solvahikn cohérence avec I'appétence aux risques.

- Optimiser I'allocation du capital en fonction deréntabilité réalisée et de la rentabilité cible,
tout en tenant compte des objectifs de développeeatate I'appétence au risque de I'entité.

L'évaluation des besoins en fonds propres est teffecsur la base des études, scénarios et stsess te
réalisés dans le cadre de I'ORSA. Ces besoins éealués sur I'horizon temporel de 3 ans,
correspondant a la planification des activités dstign du capital, s'inscrivant dans la planifioati
stratégique et opérationnelle.

E.1.2. Structure, montant et tiering des fonds propes de base et fonds propres auxiliaires

Les commentaires ci-dessous détaillent les donctééfsées relatives aux fonds propres présentés en
annexe 7 (S.23.01).

= Détermination des fonds propres et des élémentsdibles

Les fonds propres de base sont constitués de textél’actif sur le passif en vision Solvabilitéi 2.
I'actif net du bilan valorisé a des fins de soligdj et augmenté des dettes subordonnées adnrises e
fonds propres.

= Fonds propres auxiliaires

Aucun élément de fonds propres auxiliaires n’gpéteen compte dans le calcul des fonds propres.

o0 Passifs subordonnés

Prochaine option
- Nominal en Echéance (si de .
Emetteur M€ daté) remboursement Tiering S2
de I'émetteur
Groupama Gan Vie 400 15/06/202¢ TIER_2

Les dettes perpétuelles qui bénéficiaient de lasdale grandfathering ont été remboursées en ectobr
2025.
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o0 Fonds excédentaires

En application de I'arrété ministériel relatif afonds excédentaires en assurance vie paru au Journa
Officiel du 28 décembre 2019, une partie de la isiox pour participation aux bénéfices est admise e
fonds propres en Tiers 1.

= Tiering des fonds propres

Le classement des fonds propres par Tier a ét&€daformément aux articles 69 a 79 du réglement
délégué n°2015/35. Le tableau suivant présentenélation par Tier des fonds propres disponibtes e
éligibles a la couverture du capital de solvabiléguis (SCR) et de son seuil minimal (MCR).

Niveau 1 - Niveau 1 - . .
Total . ) Niveau 2 Niveau 3
non restreint restreint

Total des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de
solvabilité requis
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le minimum ce

0
. . 7774814 7 377 372 0 397 441
capital requis
0

7774814 7377 372 0 397 441

Total des fonds propres éligibles pour couvrir le capital de
solvabilité requis

Total des fonds propres éligibles pour couvrir le minimum de c
requis

7774 814 7 377 372 0 397 441
7 629 894 7 377 372 0 252 521
Ainsi :

- Laréserve de réconciliation est classée en Tierl ;

- Les passifs subordonnés sont classés en Tierd 3%aoivant leurs caractéristiques ;
- Les imp6ts différés actif nets sont classés enJier

Les regles d’écrétement des fonds propres dispemagpliqguées sont celles décrites a I'article 82 d
réglement délégué n°2015/35 et permettent d’abautirmontant de fonds propres éligibles a la
couverture des SCR et MCR.

Les régles de calcul du capital de solvabilit&iregt du minimum de capital de solvabilité recaast
détaillées dans les § E2.2 et E.2.3.

= Ajustements

Au titre des articles 80 et 81 du réglement délég@@15/35 et compte tenu de la solvabilité desl$on
cantonnés, aucun retraitement des fonds propragirgs des fonds cantonnés PER, RIP et REPMA
n'est appliqué.

Montant du| Montants

Excédent
Nom du fonds cantonné S,CR des l,:P de FP
notionnel | restreints L.
(en k€) (en k€) retraité
AGRI_REPMA | 29909 -17046 | 0
RIP 15051 -94 569 0
PER 27484 23102 0

E.1.3. Analyse des écarts entre les fonds propresmgptables et les fonds propres du bilan
valorisé a des fins de solvabilité

Par construction, I'excédent de l'actif par rappaut passif (actif net du bilan valorisé a des fies
solvabilité) correspond a la somme :
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- des fonds propres sociaux présentés dans lediatatsiers de I'entreprise ;

- de I'mpact sur les fonds propres économiqueseatesEmble des réévaluations opérées sur les
postes d'actif et de passif lors de la constructiorbilan en juste valeur.

Pour passer du bilan social au bilan valorisé &idegle solvabilité simplifié, les postes du bikont
réévalués, a la hausse ou a la baisse, en fordti®mléments de surplus évalués dans les calculs de
Pilier | de Solvabilité 2 (plus-ou-moins-valueselates, différence entre provisions techniques xcia

et best estimate, etc.).

L'impact sur les fonds propres de chaque réévalndtilancielle est comptabilisé dans les fonds ep

du bilan valorisé a des fins de solvabilité au skeita « réserve de réconciliation », aprés prnssenpte

d’un impot différé.

Des lors, les différences importantes entre lesiSopropres présentés dans les états financiers de
I'entreprise et 'excédent de I'actif par rappout passif calculé aux fins de solvabilité correspnd
mécaniquement aux différences entre les évaluateaaues dans les états financiers et cellesueten
dans le bilan valorisé a des fins de solvabilité&raiées par le mécanisme de I'imp6t différé.

E.2. Capital de solvabilité requis et minimum de daital requis

La directive Solvabilité 2 prévoit deux exigencescapital :

- le minimum de capital requis (Minimum Capital Reguient - MCR) correspond a un montant
de fonds propres de base éligible en-de¢ca dugseepreneurs et les bénéficiaires seraient
exposés a un niveau de risque inacceptable sidfige d'assurance ou de réassurance était
autorisée a poursuivre son activité

- le capital de solvabilité requis (Solvency CapRalquirement — SCR) correspond a un niveau
de fonds propres éligibles qui permette aux ensepid’assurance et de réassurance d’absorber
des pertes significatives et qui donne I'assuraas®nnable aux preneurs et aux bénéficiaires
que les paiements auront lieu quand ils viendrarthgance.

E.2.1. Capital de solvabilité requis
Le montant de capital de solvabilité requis esthdiné a partir de la formule standard prévue #&ans
reglement délégué n°2015/35 de la Commission Eerop#du 10 octobre 2014.

La courbe des taux sans risque de base retenwlEsimensuellement publiée par 'EIOPA avec
utilisation de la correction pour volatilité (oulatlity adjustment VA).

La ventilation du SCR en ses différentes composaggeprésentée ci-dessous.

31/12/2025 en k EUR

SCR
2857731

| || 1
Ajustements SCR de base SCRop
-3 547 960 6166 878 238813

|

SCR Marché SCR Santé SCR Défaut SCR Vie SCR Non-Vie SCRincorporels
4251 842 829 405 300473 2950 797 0 0
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NB : la case « ajustements » comprend la sommajdstement pour capacité d’absorption des pertes
par les provisions techniques, de I'ajustement prayracité d’absorption des pertes par les impéts
différés et de I'ajustement pour non-diversificatbes actifs cantonnés. L’effet de diversificatimre
modules de risque est implicitement intégré aursehgil est égal a I'écart entre la somme des SCR
modulaire et le SCR de base, soit 2 166 M€.

Les sous-modules du SCR de base dans le diagramdessus sont présentés bruts de ces effets
d’absorption. Quant aux effets de diversificatials, sont implicitement intégrés au schéma :
conformément aux spécifications de la formule stathdle SCR de base et certains de ses modules
integrent dans leur calcul l'utilisation de matdcele corrélation qui induisent des effets de
diversification des risques. Les chiffres présermtéss le diagramme ci-dessus integrent donc ces
bénéfices de diversification

Au 31/12/2025, I'entité n’utilise pas, dans la falmstandard, de parametres qui lui sont propregeou
calculs simplifiés.

Le taux de couverture du SCR incluant 'impact ehesures transitoires est de 272% au 31/12/2025.

E.2.2 Minimum de capital requis (MCR)

Le montant du minimum de capital requis a la filadpériode de référence s’éleve a 1 263 M€.

Le minimum de capital requis est évalué a partiiadeéthode proposée par l'article 248 du réglement
délégué n°2015/35. Sa fréquence de calcul estdtifalie. A chaque trimestre et a la cléture, leda

du MCR linéaire mentionné dans ledit article estébsur un calcul complet des provisions techniques
et des volumes de primes.

Le taux de couverture du MCR au 31/12/2025 estOdé6

Les impacts des mesures relatives aux garantigdéome et de la mesure transitoire sur les prowssi
techniques sont indiqués au paragraphe D.2.3 ciepréapport.

E.3. Utilisation du sous-module « risque sur actian» fondé sur la durée dans le
calcul du capital de solvabilité requis

La mesure de risque sur actions fondée sur la dqurddele a I'article 304 de la directive 2009/138/CE
n'est pas appliquée par Groupama Gan Vie.

E.4. Différences entre la formule standard et touinodéle interne utilisé (NA)

Non applicable

E.5. Non-respect du minimum de capital requis et norespect du capital de
solvabilité requis

Non applicable
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E.6. Autres informations

Néant
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Annexe 1 S.02.01.02 Bilan

Devise d'affichage : k EUR

Actifs

Immobilisations incorporelles

| Valeur Solvabilité Il

Actifs d'impbts différés

0

Excédent du régime de retraite

0

Immobilisations corporelles détenues pour usage propre

Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte
et indexés)

50218

Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre)

46 209 548

Détentions dans des entreprises liées, y compris participations

2 984 965

Actions

2 948 452

Actions - cotées

605

Actions - non cotées

589

Obligations

16

Obligations d’Etat

27 959 349

Obligations d’entreprise

15727 484

Titres structurés

11 588 997

Titres garantis

642 868

Organismes de placement collectif

0

Produits dérivés

12 259 339

Dépdts autres que les équivalents de trésorerie

2280

Autres investissements

50 097

Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés

4 462

Préts et préts hypothécaires

15439 843

Avances sur police

26 078

Préts et préts hypothécaires aux particuliers

14 377

Autres préts et préts hypothécaires

1632

Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance

10 069

Non-vie et santé similaire a la non-vie

350 429

Non-vie hors santé

161 826

Santé similaire a la non-vie

0

Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés

161 826

Santé similaire a la vie

188 603

Vie hors santé, UC et indexés

89 082

Vie UC et indexés

99 520

Dépdts auprés des cédantes

Créances nées d'opérations d’assurance et montants a recewir d’intermédiaires

37753

Créances nées d'opérations de réassurance

1367 052

Autres créances (hors assurance)

4734

Actions propres auto-détenues (directement)

1352 002

Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)

0

Trésorerie et équivalents de trésorerie

0

Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus

78 298

Total de I'actif

1 030 063

65 946 019
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Passifs

Provisions techniques non-vie

| Valeur Solvabilité 11

Provisions techniques non-vie (hors santé)

2043164

Provisions techniques calculées comme un tout

0

Meilleure estimation

Marge de risque

0

Provisions techniques santé (similaire a la non-vie)

0

Provisions techniques calculées comme un tout

2043164

Meilleure estimation

Marge de risque

1998 930

Provisions techniques vie (hors UC et indexés)

44 234

Provisions techniques santé (similaire a la vie)

33 890 023

Provisions techniques calculées comme un tout

1256 698

Meilleure estimation

Marge de risque

1236754

Provisions techniques \ie (hors santé, UC et indexés)

19 945

Provisions techniques calculées comme un tout

32 633 324

Meilleure estimation

Marge de risque

32 056 640

Provisions techniques UC et indexés

576 684

Provisions techniques calculées comme un tout

13 940 303

Meilleure estimation

Marge de risque

13 441527

Passifs éventuels

498 776

Provisions autres que les provisions techniques

Provisions pour retraite

6 747

Dépdts des réassureurs

13107

Passifs d'impb6ts différés

1562

Produits dérives

897198

Dettes envers des établissements de crédit

226 550

Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit

17 457

Dettes nées d’opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires

4 490 804

Dettes nées d'opérations de réassurance

869 422

Autres dettes (hors assurance)

4132

Passifs subordonnés

1208109

Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base

397 441

Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base

0

Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus

397 441

Total du passif

362 630

Excédent d’actif sur passif

58 368 649

7577370
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s

IVIlEe Devise d'affichage : k EUR

igne d'acti

7

épes par

sinistres et d

Primes,

S.05.01.02

Annexe 2

Ligne d’activité pour: réassurance non proportionnelle

Primes émises

C0020

C0030

C0040

C0050

C0070

C0080

C0090

C0100

C0110

C0120

Brutes — Assurance directe

1150 134]

510 596]

Brutes — Réassurance proportionnelle acceptée

Ligne d’activité pour: d’; etde non-vie directe et réassurance proportionnelle acceptée) .
acceptée
Assurance

Assurance |Assurance de Autre Assurance | . . Assurance de | Assurance Assurance

Assurance |Assurance de d'ind. = b it incendie et sdit et Assurance de Pertes it
) ) indemnisat | responsal assurance | maritime, crédit e ) ) . . maritime, q
desfrais protection N J o .. autres N protection | Assistance | pécuniaires Santé Accidents L Biens
. ion des de: aérienne et R . aérienne et

médicaux durevenu N ~ dommages e juridique diverses

travailleurs amoteur transport auxbiens générale nt transport

C0130 C0140 C0150

Total

1660 730
799 182

Brutes — Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0 0 0 0|
Part des réassureurs 0 0 0 0 81 098
Nettes 1734 h:_ 0 0 0 0] 2 378 814

Primes acquises

Brutes — Assurance directe

1 154 330]

Brutes — Réassurance proportionnelle acceptée

1664 960
799 182

Brutes — Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0 0 0 0|
Part des réassureurs 0] 0] 0] 0] 81 098]
Nettes 1738 m“—w_ 0 0 0 0] 2 383 044

Charge des sinistres

Brutes — Assurance directe 044 792] 247 652] 1192 444
Brutes — Réassurance proportionnelle acceptée 586 252
Brutes — Réassurance non proportionnelle acceptée

Part des réassureurs 495

Nettes 1429 030 303 249

Dépenses engagées 388 471| 150 165

Solde — Autres dépenses/recettes techniques

Total des dépenses technigues

503 519
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Ligne d’activité pour: engagements d’assurance vie Engagements de réassurance vie
Rentes découlant des
Rentes découlant des |contrats d’assurance non:
Assurance avec . . contrats d'assurance non. vie et liées aux Total
. o] Assurance indexée eten . q A - 4 5
Assurance maladie participation aux . Autresassurances vie vie et liées aux maladie Réassurance vie
L unités de compte )
bénéfices engagements d’assurance autres que
d'assurance santé lesengagements
d’assurance santé
Primes émises
Brutes 8 066 1971 334 1677710 0 1 0 0 128 134 3785 245
Part des réassureurs 0 22503 0 0 0 0 0 0 22 503
Nettes 8 066 1948 831 1677 710 0 1 0 0 128 134 3762 742
Primes acquises
Brutes 8 066 1971335 1677710 0 1 0 0 128 134 3 785 246
Part des réassureurs 0 22503 0 0 0 0 0 0 22 503
Nettes 8 066 1948 832 1677 710 0 1 0 0 128 134 3762 743
Charge des sinistres
Brutes R 2021 3094 081 473 437 0 119 404 0 0 91 246 3780 189
Part des réassureurs R1620 0 9426 0 0 6 029 0 0 0 15 455
Nettes R1700 2021 3 084 655 473 437 0 113 375 0 0 91 246 3764 734
Dépenses engagées R1900 6 252 514 125 267 365 0 0 0 0 19 464 807 206
Solde — Autres dépenses/recettes techniques -9 404
Total des dépenses techniques 797 802
Montant total des rachats 1320 338
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k EUR

Devise d'affichage

iques vie enEaSLT

techn

isions

Prov

S.12.01.02

Annexe 3

Assurance indexée et en unités de compte

Autres assurances vie

Rentes découlant

des contrats
dassurance non-

Assurance santé (assurance directe)

Rentes découlant

Assurance avec vie et liées aux " Total (vie hors X des contrats memem:nm )
Réassurance 2 d'assurance non- santé Total (santé
participation aux Contrats sans Contrats avec Contrats sans Contrats avec engagements acceptée santé, y compris Contrats sans Contrats avec vie et lides aux (réassurance similaire 2 la vie)
bénéfices options i options ou options i options ou dassurance uo) options i options ou G acceptés)
garanties garanties garanties garanties autres que les garanties garanties - sompsar
engagements
dassurance santé
C0060 C0080 C0180 C0190 0200 €0210
Provisions techniques calculées comme un tout |0 0) 0 0
Total des montants recouwrables au titre de la réassurance/des
\véhicules de titrisation etde la réassurance finite, aprés 'ajustement
pour pertes probables pour défaut de la contrepartie, correspondant 0 0 0
aux provisions techniques calculées comme un tout
Provision: i calculées comme la somme de | ameilleure
Meilleure estimation brute 648004 12793523 0 0 0 173 744) 956 437 270 263 1236754
Total des montants recouwrables au titre de la réassurance/des
véhicules de titrisation et de la réassurance finite, aprés ajustement 0| 0| 0| 0| 81 753| 7 329 89 082
pour pertes probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation diminuée des montants recouvrables au titre de
la réassurance/des véhicules de titrisation et de la réassurance finite 648 004 12793523 0] 0] 0| 173744 874684 262934 1147671
Marge de risque | 0 ol 5883 13828 23893 19 945,
Provisions techniques - Total 32453698 13040303 | 9] 0 179627]  46573627] 970 266 273 156 1256 698
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k EUR

Devise d'affichage

iques non-vie

techn

isions

Prov

S.17.01.02

Annexe 4

Assurance directe et réassurance proportionnelle ac  ceptée Réassurance non proportionnelle acceptée
Assurance Réassurance
Total
Assurance de Assurance Assurance de Autre >mw5.m:nm incendie et urance de de Pertes Réassurance | Réassurance maritime, Réassurance
Assurance des responsabilité | assurance des maritime, . N . . N engagements
N protection du indemnisation autres responsabilité crédit et protection an pécuniair santé non accidents non aérienne et | dommages non Vil
frais médicaux civle \éhicules & aérienne et - EN IR
revenu dommages aux | civile générale | cautionnement | juridique diverses | proportionnelle | proportionnelle | transport non | proportionnelle
automobile moteur transport
biens proportionnelle
Provisions techniques calculées comme un tout R0010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total des montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de titrisation etde la
réassurance finite, aprés I'ajustement pour pertes R0050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
probables pour défaut de la contrepartie, correspondant
aux provisions techniques calculées comme un tout
Provisions techniques calculées comme la somme de | a meilleure estimation et de la marge de risque
Meilleure estimation
Provisions pour primes
Brutes R0060 68 614 33289 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 101 903
Total des montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de titrisation etde la
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes -137 86 0 o 0 0 o 0 o o 0 o 0 0 o 0 52
probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation netie des provisions pour primes 68 752 33204 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 101 955
Provisions pour sinistres
Brutes R0160 845773 1051253 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 1897026
Total des montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de titrisation etde la
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes 97015 64863 0 o 0 0 o 0 o o 0 o 0 0 o 0 161878
probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des provisions pour sinistres [0 748 758 986 391 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 1735148
Total meilleure estimation - brut R0260 914387| 1084542 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 1998930
Total meilleure estimation - net R0270 817509 1019594 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 1837103
Marge de risque R0280 22 468 21767 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44 234
- Total

Prousions techniques - Total 936 855 1106309 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 2043164
Montants au tire de la
véhicules de titrisation et de la réassurance finite, apres
ajustement pour pertes probables pour défaut de la 96 878 64948 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 161826
contrepartie - total
Provisions techniques neties des montants

autive de laré Vvéhicules de| 839977 1041361 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 1881338
tirisation et de la réassurance finite
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Annexe 5

S$.19.01.21

-01

Accident

Sinistres en non-vie

Année d'accident / année de souscription

Sinistres payés bruts (non cumulés)

Year

Précédentes
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1

N

Meilleure estimation provisions pour sinistres brut

o'
R

C0010

C0020

S.19.01.21

Y

C0030

Année de développement
v v
(i

gl 5

C0040 C0050

C0060

Sinistres en non-vie

C0070

7

€C0080

oY

C0090

Devise d'affichage : k EUR

oY

10 & +
C0110

10667

€0100

376 424| 289929| 37841 5708 650 2067 135 728 69
394293| 352544| 50387 3960 2428 299 604 757 1186]
438453| 405360f 57895| 10032 -622 888 2363 107

491555| 390725 97192 12400 2964 3228 391

420082| 412328 92043| 14958 4874 813

463688 471910f 81758 21028 2224

519291| 478238| 95628| 18112

582776| 513600| 149570

622 490| 727925

819 358

es non actualisées

Année d

e développement
K G

2

Total

€0290

C0090

Total

9 108 +
C0100

Year 4 5
€0210 €0220 €0230 €0240 €0250 260
Précédentes
N-9 525378| 201233| 111437
N-8 557 082| 211664 111172
N-7 586 974 242370 143030 475 1763 253 0 33
N-6 644 797| 295836| 146 415 5051 1767 10482 0
N-5 734404| 334642 190013 5821 1135 928
N-4 748567 311862| 173524 5162 1631
N-3 819 795 361369| 206 755 7633
N-2 934 687| 485591| 243242
N-1 #HHHH## | 487 015
N bifiiisisisizid
S.19.01.21 - 02 Souscription
Sinistres en non-vie
Année d'accident / année de souscription
Sinistres payés bruts (non cumulés)
Année de développement
Year ! 5 s 7 B
€0020 0030 C0040 C0050 €0060 €0070 0080
Précédentes
N-9 0 0
N-8 0 0
N-7 0 0
N-6 0 0
N-5 0 0
N-4 0 0
N-3 0 0
N-2 0 0
N-1 0 0
N 0

Meilleure estimation provisions pour sinistres brut

Year

Précédentes
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1

N

C0220

es non ac

Année de développement

7 5 s

C0250

C0260

i

C0270

oY

C0280

Total

C0290

olojo|o|o|o|o|o

olololo|o|o|o|o|o

ololololo|o|o|o|o|o

Total

Exercice en cours

C0170

Somme desannées.
(cumulés)

C0180

10 667 10667
842 714 392
1186 806 457
107 914 476
391 998 455
813 945 097
2224 1040609
18112 1111269
149 570 1245946
727925 1350415
819 358 819 358
1731195 9957141
actualisées)
C0360
872133
964 499
1100898
1260416
1214177
1331654
1581475
1637079
1242900
15197087
Exercice en cours Somme des?""ées
(cumulés)
C0170 C0180
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Fin d’année (données
actualisées)

C0360
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Annexe 6 S.22.01.21 Impact des mesures relativesxajaranties de long terme et des
mesures transitoires Devise d'affichage : k EUR
Montant avec Impact dun
mesures relatives | Impact des mesures | Impact des mesures Impact d'une ajustement
aux garanties de long| transitoires sur les transitoires sur les correction pour sgalisateur fixé a
terme et mesures |provisions techniques taux dintérét wolatilité fixée a zéro & .
transitoires zero
Provisions techniques R0010 49 873 490 2378188 0 114 767 0
Fonds propres de base R0020 7774811 -1764 140 0 -84 659 0
Fonds propres éligibles pour couvrir le
SCR RO050 7774811 -1764 140 0 -84 659 0
Capital de solvabilité requis RO090 2857731 211 298 0 56 706 0
Fonds propres éligibles pour couvrir le
minimum de capital requis R0100 7 629 891 -1 754 369 0 -79 841 0
Minimum de capital requis RO110 1262 606 48 855 0 24 088 0
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Annexe 7 S.23.01.01 Fonds propres Devise d'affichage : k EUR

Niveau 1 - non

. Niveau 1 - restreint
restreint

Fonds propres de base avant déduction pour particip ations dans d'autres secteurs financiers, comme pré vu a l'article 68 du réglement délégué 2015/35

Capital en actions ordinaires (brut des actions propres) 1371101 1371101

Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires 309 596 309 596

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base
équivalent pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel

Comptes mutualistes subordonnés

Fonds excédentaires

Actions de préférence

Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence

Résene de réconciliation

5177 454

Passifs subordonnés 397 441

Montant égal a la valeur des actifs dimpots différés nets

Autres éléments de fonds propres approuvés par I'autorité de contrle en tant
que fonds propres de base non spécifiés supra

Fonds propres issus des états financiers qui ne dev raient pas étre inclus dans laréserve de réconcili  ation et qui ne respectent pas les criteres de fond s
propres de Solvabilité 11

Fonds propres issus des états financiers qui ne dewraient pas étre inclus dans
la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les criteres de fonds R0220
propres de Solvabilité I

Déductions

Déductions pour participations dans des établissements de crédit et des

PR : R0230 0

établissements financiers

Total fonds propres de base aprés déductions R0290 7774811 7377 370 0 397 441 0

Fonds propres auxiliaires

Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé, appelable sur demande

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base
équivalents, non libérés, non appelés et appelables sur demande, pour les
mutuelles et les entreprises de type mutuel

Actions de préférence non libérées et non appelées, appelables sur demande

Engagements juridiquement contraignants de souscrire et de payer des passifs
subordonnés sur demande

Lettres de crédit et garanties relevant de I'article 96, paragraphe 2, de la
directive 2009/138/CE

Lettres de crédit et garanties ne relevant pas de l'article 96, paragraphe 2, de la
directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations en vertu de I'article 96, point 3, de la directive
2009/138/CE

Rappels de cotisations ne relevant pas de I'article 96, paragraphe 3, de la
directive 2009/138/CE

Autres fonds propres auxiliaires

Total fonds propres auxiliaires

Fonds propres éligibles et disponibles

Total des fonds propres disponibles pour couwir le capital de solvabilité requis 7774811 7377 370 0 397 441

Total des fonds propres disponibles pour couwvir le minimum de capital requis 7774811 7 377 370 0 397 441

Total des fonds propres éligibles pour couwvrir le capital de solvabilité requis 7774811 7 377 370 0 397 441

Total des fonds propres éligibles pour couwvrir le minimum de capital requis 7 629 891 7 377 370

SCR 2857731

MCR 1262 606

Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis

2,72

Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital requis

79



Réserve de réconciliation

Excédent d’actif sur passif 7577 370
Actions propres (détenues directement et indirectement) 0
Dividendes, distributions et charges prévsibles 200 000
Autres éléments de fonds propres de base 2199 916
Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux portefeuilles 0
sous ajustement égalisateur et aux fonds cantonnés

Réserve de réconciliation 5177 454
Bénéfices attendus

Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activités vie 200 154
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activités non-vie -42 908
Total bénéfices attendus inclus dans les primes fut ures (EPIFP) 157 246

80



Annexe 8 S.25.01.21

Capital de solvabilité requigeur les entreprises qui utilisent la
formule standard

Devise d'affichage : k EUR

Capital de
solvabilité requis
brut

Simplifications

Co0110 C0120

Risque de marché

Risque de défaut de la contrepartie

303 345

Risque de souscription en vie

2963 826

Risque de souscription en santé

837 333

Risque de souscription en non-vie

Diversification

0
-2178796

Risque lié aux immobilisations incorporelles

Capital de solvabilité requis de base

6199 682

Calcul du capital de solvabilité requis

Risque opérationnel

238813

Capacité d'absorption des pertes des provisions techniques

-2734 981

Capacité d'absorption des pertes des imp6ts différés

-845 782

Capital requis pour les activités exercées conformément a l'article 4 de la
directive 2003/41/CE

Capital de solvabilité requis & I'exclusion des exi
supplémentaire

gences de capital

2857731

Exigences de capital supplémentaire déja définies

Dont exigences de capital supplémentaire déja définies — Article 37,
paragraphe 1, type a)

Dont exigences de capital supplémentaire déja définies — Article 37,
paragraphe 1, type b)

Dont exigences de capital supplémentaire déja définies — Article 37,
paragraphe 1, type c)

Dont exigences de capital supplémentaire déja définies — Article 37,
paragraphe 1, type d)

Capital de solvabilité requis

2857731

Autres informations sur le SCR

Capital requis pour le sous-module «risque sur actions» fondé sur la
duration

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour la part restante

3631069

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds cantonnés

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les portefeuilles sous
ajustement égalisateur

Effets de diversification dus a I'agrégation des nSCR des FC selon l'article
304

Approche concernant le taux d'imposition

Approche basée sur le taux d'imposition moyen

Calcul de la capacité d’absorption de pertes des im
différés

pots

LAC DT

-845 782

LAC DT justifiée par la reprise de passifs d'imp6ts différés

-845 782

LAC DT justifiée au regard de probables bénéfices économiques
imposables futur

LAC DT justifiée par le report en arriére, exercice en cours

LAC DT justifiée par le report en arriére, exercices futurs

LAC DT maximale

-845 782
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Annexe 9

S.28.01.01

Minimum de capital requis - Aisfité d'assurance ou de
réassurance vie uniquement ou activité d'assunae ou de

réassurance non-vie uniquement

Résultat MCRNL

Meilleure estimation et J
i Primes émises au
PT calculées comme un .
cours des 12 derniers
tout, nettes (de la s
A mois, nettes (de la
réassurance/des réassurance)
véhicules de titrisation)
C0020 C0030

Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente 817 509 1698 763
Assurance de protection du revenu, y compris réassurance proportionnelle y afférente 1019594 597 736
Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance proportionnelle y afférente 0 0
Assurance de responsabilité civile automobile etréassurance proportionnelle y 0 0
afférente

Autre assurance des a moteur et réassurance proportionnelle y afférente 0 0
Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance proportionnelle y afférente 0 0
Assurance incendie et autres auxbiens etré 1ce proportionnelle y 0 0
afférente

Assurance de responsabilité civile générale et réassurance proportionnelle y afférente 0 0
Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle y afférente 0 0
Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y afférente 0 0
Assurance assistance et réassurance proportionnelle y afférente 0 0
Assurance pertes pécuniaires diverses etréassurance proportionnelle y afférente 0 0
Réassurance santé non proportionnelle 0 0
Réassurance accidents non proportionnelle 0 0
Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle 0 0
Réassurance dommages non proportionnelle 0 0

Terme de la formule linéaire pour les engagements d

‘assurance et de réassurance vie

Résultat MCRL

Meilleure estimation et
PT calculées comme un
tout, nettes (de la
réassurance/des
véhicules de titrisation)

Montant total du capital
sous risque net (de la
réassurance/ des
véhicules de titrisation)

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations garanties

27 258 946

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations discrétionnaires futures

4976 081

Engagements d'assurance avec prestations indexées et en unités de compte

13441527

Autres engagements de (ré)assurance vie etde (ré)assurance santé

1147671

Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (ré)assurance vie

131357 816

Calcul du MCR global

MCR linéaire 1262 606
SCR 2857731
Plafond du MCR 1285979
Plancher du MCR 714 433
MCR combiné 1262 606
Seuil plancher absolu du MCR 4000
Minimum de capital requis 1262 606

Devise d'affichage : k EUR



