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Le présent rapport sur la solvabilité et la simafinanciére $olvency and Financial Condition Report,
SFCR est publié dans le cadre du pilier 3 de Solvabi, relatif aux obligations desporting au
superviseur et de diffusion d’information au publicest établi en application de I'article 51 ae |
directive 2009/138/EC et des articles 290 a 2982diement délégué (UE) 2015/35.

Ce rapport s’applique au groupe Groupama (« le @roy) et concerne la période de référence®du 1
janvier 2021 au 31 décembre 2021.

Ce rapport a pour objectif :

v la description de I'activité et des résultats ;

v' la description du systéeme de gouvernance et I'ajgiién de son adéquation au profil de
risque ;

v la description, pour chaque catégorie de risques|ekposition, des concentrations, des
dispositifs d’atténuation et de la sensibilité esgue ;

v la description, pour les actifs, les provisionshtéques et les autres passifs, des bases et
méthodes d’évaluation utilisées et I'explicationtdate différence majeure existant avec les
bases et méthodes utilisées aux fins de leur évatudans les états financiers ;

v’ et la description de la fagon dont le capital €ség

Ce rapport a été approuvé par le Conseil d’Admiaiistn de Groupama Assurances Mutuelles du 19
mai 2022.
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SYNTHESE

* Activité

Le Groupe est un acteur majeur de I'assurance amcErtant sur les métiers de I'assurance de biens e
responsabilité que sur I'assurance de la personne.

Au 31 décembre 2021, le chiffre d’affaires comhbihéGroupe progresse de +7,5% a 15,5 milliards
d’euros (83,1% en France, 15,4% a l'internationdl,8% au titre des activités financieres). Le fehif
d’affaires de I’Assurance en France s’établit @ 1ijlliards d’euros, en hausse de +7,1% et celui de
I'international a 2,4 milliards d’euros, en haudset+8,4%.

Le résultat opérationnel économique du Groupew&de461 millions d’euros en 2021.

e Systéeme de gouvernance

Groupama Assurances Mutuelles est administrée paronseil d’administration qui détermine les
orientations de Il'activité de la Société, veilleear mise en ceuvre et contréle la gestion de kcton.

Il est assisté de comités dans I'exercice de sesioms. |l s’agit du Comité d’audit et des risquas,
Comité des rémunérations et des nominations etotit€ stratégique.

La Direction Générale de Groupama Assurances Matielt assurée par un Directeur Général. Le
Directeur Général est assisté par cinq Directeérse@ux Adjoints.

Au titre de I'exercice 2021, aucun changement ingmdrn’est survenu dans le systeme de gestion des
risques du Groupe.

e Profil de risque

Compte tenu de la diversité de ses activités, ua présente un profil de risque équilibré ergse |
risques de souscription Non-Vie, Vie et Santé gprésentent respectivement 20%, 15% et 10% du
SCR de base hors effets de diversification.

Le Groupe a mis en place un dispositif d'atténumaties risques d’assurance qui se compose d’un
ensemble de principes et de regles en termes derguiion et de provisionnement déclinés au sein de
entités du Groupe, et d'un dispositif de réassweamerne et externe.

Le risque de marché financier est le risque le piymrtant. Il représente environ 49% du SCR de bas
hors effets de diversification.

Le Groupe a mis en place un dispositif d’atténumatla risque de marché en vigueur au sein de toutes
les entités du Groupe (caisses régionales, filiaéeg;aises et internationales de Groupama Assesanc
Mutuelles) avec des limites primaires (principatéssses d’'actifs) et secondaires (au sein de chaque
classe d’actifs) qui vise a maitriser la détentt@ctifs risqués et a éviter les concentrationseféears,
secteurs, pays).

» Principales modifications en matiére de valorisatio & des fins de solvabilité

Aucun changement important dans les méthodes desation a des fins de solvabilité n’est intervenu
au cours de I'exercice 2021.

e Gestion du capital

Comme chaque année, le Groupe a veillé & la b@paetition du capital entre les entités du Groupe.
Le programme d’émission de certificats mutualigasles Caisses Régionales conduit & renforcer les
fonds propres et la solidité financiére du Grouwae cours de I'exercice 2021, les Caisses Régionales
ont émis des certificats mutualistes auprés de leariétaires et clients pour 7 millions d’eurastgnt

le montant total des certificats mutualistes émi8hdécembre 2021 a 638 M€.
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Le Groupe utilise un modele interne partiel gropper le calcul de son capital de solvabilité reqGis
modeéle couvre les risques de souscription nontsamé non similaire a la vie.
Les ratios de couverture SCR et MCR réglementdueSroupe sont respectivement de 270% et 373%
au 31 décembre 2021, contre 244% et 357% au 3Inieee2020. Sans I'effet de la mesure transitoire

sur les provisions techniques appliquée par uigditlu Groupe, les ratios de couverture du SGRiet
MCR du Groupe seraient respectivement de 183% 28# au 31 décembre 2021.
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A. ACTIVITE ET RESULTATS

A.l. Activité
A.1.1. Informations générales sur le Groupe

Le groupe Groupama (le « Groupe ») est un grougesdiance généraliste, dont I'expertise historique
en agricole, a été étendue aux particuliers, psajasels, entreprises et collectivités. Groupandees
9éme assureur généraliste francais, positionné tantlesirmétiers de I'assurance de biens et de
responsabilité que de I'assurance de la persories attivités financiéres.

Le Groupe est organisé autour d’'une structureliétabr la base des trois niveaux décrits ci-aprés

- Les caisses locales (les « Caisses Localeslkels:aonstituent la base de I'organisation muttmloe
Groupama et permettent d’établir une véritable jpni@ avec les assurés. Les Caisses Locales se
réassurent aupres des Caisses Régionales seloraanisme de réassurance spécifique par lequel
chaque caisse régionale substitue aux Caisses Locales de sa circonearpur I'exécution de leurs
engagements d’'assurance a I'égard des sociétagesseau Groupama compte 2700 Caisses Locales.

- Les caisses régionales (les « Caisses Régiosaledles sont des entreprises de réassuranceayis,

le contrdle de I'organe central Groupama Assuraisielles auprés duquel elles se réassurent, sont
responsables de leur gestion, de leur politiqutaiar et de produits et, dans le cadre de laé&gratdu
Groupe, de leur politique commerciale. Le réseau@ama compte 11 Caisses Régionales d’Assurance
et de Réassurance Mutuelles Agricoles (dont 9 rpélitaines et 2 d'outre-mer) et 2 caisses
spécialisées.

- Groupama Assurances Mutuelles : I'organe centrdbroupe est une caisse nationale de réassurance
mutuelle agricole, forme de société d’'assuranceuatla, qui pratique la réassurance et assure le
pilotage opérationnel du Groupe et de ses filidEsupama Assurances Mutuelles est le réassursur de
Caisses Régionales et I'organe central du réseawp@ama conformément a la loi du 26 juillet 2013 de
séparation et de régulation des activités bancaires

Au sein du pble mutualiste du Groupe, composé dess€s Régionales Groupama et de Groupama
Assurances Mutuelles, les principales relation;mégoques sont les suivantes :

- (i) la réassurance par le biais d'une réassurarckisive et dans des proportions significatives d
Caisses Régionales auprés de Groupama Assurandesllglsi qui entraine une solidarité économique
et un transfert d'une partie de I'activité dommades Caisses Régionales vers Groupama Assurances
Mutuelles ;

- (i) les dispositifs de sécurité et de solidakitéant & garantir la sécurité de la gestion ejuiéore
financier de 'ensemble des Caisses Régionales €&rdupama Assurances Mutuelles et a organiser la
solidarité, via une convention dédiée.

Les filiales de Groupama Assurances Mutuelles, aumposent le pble capitalistique du Groupe
entretiennent avec les Caisses Régionales de®nslat’affaires qui se traduisent notamment par la
distribution de produits d’assurance vie, retrai@ncaires et de services du Groupe par les Caisses
Régionales.

= Autorité de contréle chargée du contrble financiedu Groupe

Autorité de Contrble Prudentiel et de Résolution
4 Place de Budapest, Parf§9

= Auditeurs externes du Groupe

Les auditeurs externes du Groupe sont :

- le cabinet PriceWaterhouseCoopers Audit, situg3auue de Villiers — 92208 Neuilly-sur-Seine Cede
et représenté par Christine Billy et ;
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- le cabinet Mazars, situé a la Tour Exaltis aur@&,Henri-Régnault — 92400 Courbevoie et représent
par Jean-Claude Pauly et Maxime Simoen.

A.1.2. Entreprises liées importantes

Depuis sa transformation en société d'assuranceefieitGroupama Assurances Mutuelles n'a plus de
capital social. Elle dispose dorénavant d'un fodd&tablissement correspondant au nominal des
411824 587 certificats mutualistes qu’elle a émis/ |ain 2018.

En leur qualité de sociétaires de Groupama AssasaMutuelles, les Caisses régionales détiennent
I'intégralité de ces certificats mutualistes, sdbnépartition suivante

Nombre de certificats
Nom Forme Pays mutualistes
juridique au 31/12/2021
Groupama Antilles Guyai SAM Franct 2 207 94.
Groupama Centre Atlantig SAM Franct 47 563 64
Groupama CentrManchg SAM Franct 41108 91
Groupama Grand E SAM Franct 30748 81
Groupama Loire Bretag SAM Franct 55 936 42
Groupama Méditerran SAM Franct 40997 96
Groupama Nord E SAM Franct 35714 03
Groupamszd'Oc SAM Franct 54 700 81
Groupama Océan Indi SAM Franct 3 324 92!
Groupama Paris Val de Lo SAM Franct 42 465 35
Groupama Rhdéne Alpes Auver SAM Franct 56 748 68
Missc SAM Franct 206 47(
Producteurs de tak SAM Franct 100 59¢
Total 411 824 587

Par ailleurs, les Caisses Régionales désignentdéiégués a I'assemblée générale de Groupama
Assurances Mutuelles selon la répartition suivante

Nom Nombre de délégués
au 31/12/2021
Groupama Antilles Guyal 4
Groupama Centre Atlantig 25
Groupama Centre Manc 25
Groupama Grand E 25
Groupama Loire Bretag 25
Groupama Méditerran 25
Groupama Nord E 25
Groupama d'C 25
Groupama Océan Indi 4
Groupama Paris Val de Lo 25
Groupama Rhéne Alpes Auver 25
Missc 1
Producteurs de tab 1
Total 235

Chaque délégué dispose d'une voix a I'assembléérgiende Groupama Assurances Mutuelles.
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» Périmétre du Groupe prudentiel
Le périmeétre du Groupe prudentiel est constitué de
- I'entreprise participante Groupama AssurancesMigs,
- des caisses régionales, y compris les caissakefc
- des filiales d'assurance du Groupe en Francéietaanational, y compris les holdings d'assuenc
- des principales filiales intermédiaires d'asscean

Il ne comprend pas les filiales non-assuranceebancaires du périmétre des comptes combinés IFRS,
ni les entités associées de ce méme périmetre wideus activité est une activité d'assurancéeisuit

que les OPCVM, les SCI, les entités associéessdili@es non-assurance et non bancaires qui sont
incluses dans le périmeétre des comptes combinégraeres IFRS ont été déconsolidées pour les besoins
d'élaboration du bilan économique prudentiel dwgeoGroupama.

La liste des principales entreprises liées faipartie du périmetre prudentiel du Groupe a la cétlu
dernier exercice figure dans le tableau ci-dessous

Nom Forme juridique Pays ,% d? Activité
détention

GROUPAMA MEDITERRANEE SAM Franct AP/ABR
GROUPAMA CENTRE MANCHE SAM Franct AP/ABR
GROUPAMA GRAND-EST SAM Franct AP/ABR
GROUPAMA D'OC SAM Franct AP/ABR
MISSC SAM Franct AP/ABR
GROUPAMA LOIRE-BRETAGNE SAM Franct AP/ABR
GROUPAMA PARIS VAL DE LOIRE SAM Franct AP/ABR
GROUPAMA NORL-EST SAM Franct AP/ABR
CAISSE DES PRODUCTEURS DE TAB/ SAM Franct AP/ABR
GROUPAMA RHONE-ALPES AUVERGNE SAM Franct AP/ABR
GROUPAMA CENTRE-ATLANTIQUE SAM Franct AP/ABR
GROUPAMA OCEAN INDIEN SAM Franct AP/ABR
GROUPAMA ASSURANCESMUTUELLES SAM Franct 10C AP/ABR/HD
SESHE@X#B%EDWG FILIALES ET Société anonyme France 100 HD
COFINTEX 17 Société anonyn Franct 10C HD
GROUPAMA GAN VIE Société anonyn Franct 10C AP
GAN PATRIMOINE Sociétéanonymi Franct 10C AP
CAISSE FRATERNELLE D'EPARGN Société anonyn Franct 99,9¢ AP
CAISSE FRATERNELLE VIE Société anonyn Franct 99,9¢ AP
IASSUVIE Société anonyn Franct 50 AP
GAN PREVOYANCE Société anonyn Franct 10C AP
GROUPAMA ASSURANCE CREDIT & CAUTIOI Société anonyn Franct 10C ABR
MUTUAIDE SA Société anonyn Franct 10C ABR
GAN ASSURANCE! Société anonyn Franct 10C AP/ABR
GAN OUTRE MEF Société anonyn Franct 10C AP/ABR
SOCIETE FRANCAISE DE PROTECTION JURIDIQUE Société anonyn Franct 10C ABR
IAMALINE Société anonyn Franct 10C AP/ABR
GROUPAMA BASAK SIGORT/ Société anonyn [ Turquie 9960 AP/ABR
GROUPAMA HAYAT Société anonyn | Turquie 10C AP
GROUPAMA INVESTMENTBOSPHORU! Société anonyn | Turquie 10C HD
GROUPAMA ZASTRHOVANE (NON LIFE
BULGARIE) Société par actiol | Bulgarie 10C AP/ABR
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GROUPAMA JIVOTOZASTRAHOVANE (LIFE

BULGARIE) Société par actiol | Bulgarie 10C AP
GROUPAMA GARANCIABIZTOSITQ Société par actiol | Hongrie 10C AP/ABR
GROUPAMA OSIGURANJI Société par actiol | Croatie 10C AP
GROUPAMA PHOENIX HELLENIC Asphalistik Société anonyn Grece 10C AP/ABR
GROUPAMA ASSICURAZION Société anonyn Italie 10C AP/ABR
GROUPAMA Asigurar Société par actiol | Roumani 10C AP/ABR

AP: Assurance de la personne, ABRssurance des biens et responsabilité et tHdIding.

Les évolutions du périmétre prudentiel concernansdrtie d’'Orange Bank et I'entrée de la filiale
d’assurance croate Groupama Osiguranje.

A.1.3. Structure simplifiée du Groupe

ORGANIGRAMME JURIDIQUE SIMPLIFIE

-
—

*
Ml Caisses régionales

l
\
.
h
~
S
N
.

1
] Groupama Holding Filiales Filiales financiéres
] Y .
g et Participations
\
\ .
S Caisses locales
=1 Assurance France
(*) 9 caisses régionales
métropolitaines, 2 caisses outre-
mer et 2 caisses spécialisées > Services France
> > [ .
N\ o Liende réassurance Filiales internationales

A.1.4. Analyse de I'activité du Groupe

= Activité par ligne de métiers importante

Au 31 décembre 2021, le chiffre d’affaires combhsSurance de Groupama progresse de%3,35,2
milliards d’euros par rapport au 31 décembre 2@0.ntégrant les activités financiéeres, le chiffre
d’affaires combiné du Groupe s’éleve a 15,5 milisad’euros.

Le Groupe réalise 48% de son activité en assurdadrens et responsabilité sur des marchés tels que
les particuliers et professionnels, les entreprisesollectivités, le marché agricole, la protegtio
juridigue et l'assistance. L'assurance de la pareoreprésente 50% de son activité et le Groupe
intervient tant sur I'assurance individuelle qudlemdive. Les activités financiéres représententd9o
son activite.
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Chiffre d’affaires des principaux métiers au 31 déembre 2021
31.12.2021 Evolution constante (en %)
En millions d'euros - -
France | e Total | France nter- Total
national national
Epargne retraite individuelle 2 444 423 2867 20,7% 2,8%| 17,7%
Prévoyance individuelle 659 137 796 1,7% 7,4% 2,6%
Santé individuelle 1355 73 1427 3,1% 13,5% 3,5%
Autres 131 131 -0,4% -0,4%

Assurance de la personne individuelle| 4 589 633 5222 11,4% 4,9% | 10,6%

Epargne retraite collective 323 46 370 59,5% 12,0%| 51,4%
Prévoyance collective 655 22 677 9,0% 9,0% 9,0%
Santé collective 981 34 1015 2,3% 21,3% 2,8%
Autres 470 470 7,7% 7,7%

Assurance de la personne collective 2430 103 2532 10,5% 14,3%| 10,6%

Assurance de la personne 7 019 736 7755 11,1% 6,1%| 10,6%
Automobile 1610 989| 2599 1,7% 10,1% 4,8%
Autres véhicules 92 92 4.3% 4.3%
Habitation 1054 221 1275 0,5% 3,6% 1,0%
Er(())rper:;gﬁzggx biens des particuliers 443 21 464 4.2% 2.0% 41%
Construction 181 181 1,1% 1,2%
Particuliers et professionnels 3 380 1231 4611 1,7% 8,8% 3,5%
Flottes 495 57 552 3,8% 1,9% 3,6%
Dommages atix biens entreprises et s09|  223|  732| 109%| 14,7% 12,0%
Entreprises et collectivités 1004 280 1284 7,3% 11,8% 8,2%
Risques agricoles 491 58 550 2,2% 11,9% 3,1%
Risques climatiques 219 219 -8,9% -8,9%
Tracteurs et matériels agricoles 316 316 12,8% 12,8%
Métiers agricoles 1027 58 1085 2,5% 11,9% 3,0%
Autres métiers 430 72 503 -0,1% 9,2% 1,1%
Assurance de biens et responsabilité 5842 1641 7 483 2,6% 9,4% 4,0%
Total Assurance 12860] 2377 15237 7,1% 8,4% 7,3%

En assurance de biens et responsabilitée chiffre d’affaires progresse (+4,0%) tant earfee qu'a
I'International. L'activité est soutenue par I'asmoce des particuliers et professionnels (+3,5% don
+1,7% en France et +8,8% a I'International) quifipeade la croissance de la branche automobile de
tourisme (+4,8% dont +1,7% en France et +10,1%ndelnational). L'assurance aux entreprises et
collectivités affiche quant a elle une hausse @&8dont +7,3% en France et +11,8% a I'internationa

Groupama — SFCR Groupe au 31 décembre 2021 14



A2
Groupam
portée par les bonnes performances de la branchemdges aux biens des entreprises et collectivités
(+12,0%), tant en France (+10,9%) qu’a I'Internaéib(+14,7%).

Le chiffre d’affaires de Bssurance de la personng@rogresse de 10,6% au 31 décembre 2021.
Groupama Gan Vie, qui porte I'activité épargneaittren France, voit son chiffre d’'affaires crotlee
14,9% sur la période, porté par les excellentefopeances de la branche épargne-retraite indivieluel
(+20,8%) en particulier sur les contrats en Unités Compte (+47,1%). Les autres activités de
I'assurance de la personne en France s'inscriveantga elles en hausse de 3,6%. Cette évolution
s'explique principalement par la croissance deréanthe santé (individuelle et collective : +4,3%8.
chiffre d’affaires de I'assurance de la personifitnternational s’inscrit quant a lui en hausse&jt%
notamment sous l'effet de la croissance enregistnépargne-retraite individuelle (+2,8%, soit ftés
60% des primes émises en assurance de la personne).

= Activité par zone géographique importante

Le chiffre d’affaires assurance en France représ88t1% de I'activité globale du Groupe sur la
période, alors que celui de I'iInternational s’éitadl15,4% du chiffre d’affaires total.

A linternational, Groupama propose une large gamdee produits d’assurance dommages et
d’assurance Vie, dans 10 pays, essentiellementspE

Chiffre d’affaires des principaux pays a l'international au 31 décembre 2021

En millions d'euros 31.12.2021 conila?rl'tjetic()gn %)

Italie 1225 -1,7%

Turquie 171 26,7%

Hongrie 392 9,8%

Roumanie 331 53,3%

Autres pays * 258 8,0%
Assurance 2377 8,4%
Internationale

*Grece, Bulgarie et Gan Outre-Mer.
A.1.5. Faits marquants de I'exercice

Les principales opérations survenues au coursagede ayant eu un impact important sur Groupama
Assurances Mutuelles sont décrites ci-apres :

Solidité Financiére

Notation financiere
Le 21 juin 2021, Fitch Ratings a maintenu la notatie Groupama a 'A’ et réhaussé la perspective a

'Positive’. La révision de la perspective a ‘Pusitirefléte les attentes de Fitch selon lesquelles
Groupama consolidera sa forte capitalisation ed 222, tout en maintenant une solide performance

opérationnelle.
Titres subordonnés Verts

Le 7 juillet 2021, Groupama a lancé §4dmission d’obligations vertes subordonnées poumaintant
total de 500 millions d’euros a maturité 2028. loeiwon annuel est de 0,75%. Le nouvel instrument
proposé a rencontré un large succes auprés destigserirs institutionnels avec un livre d’ordre
sursouscrit pres de 2 fois. L’objectif du groupedescontribuer & un marché croissant des obligatio
vertes et de stimuler le marché des investissene¢niss financements durables.
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Gouvernance

Le Conseil d’Administration de Groupama Assurangkguelles réuni le 17 juin 2021, a renouvelé
pour 3 ans les mandats de Jean-Yves Dageés et de@Rivard en tant que, respectivement, Président
et Vice-Président du Conseil d'Administration deo@rama Assurances Mutuelles. Il a également
reconduit le mandat de Thierry Martel en tant queed@eur Général de Groupama Assurances
Mutuelles.

Activités
Acquisitions

Le 8 janvier 2021, le groupe Groupama a conclugldsition de la legaltech Juritravail auprés de
MyBestPro. Le Groupe étoffe ainsi son offre de isew juridiques destinés aux particuliers et aux
professionnels et entreprises.

Le Groupe Groupama a annoncé la finalisation deglissition, par sa filiale hongroise Groupama
Biztositd, de OTP Osiguranje, filiale croate d’OB&nk le 31 aolt 2021.

Partenariats

Groupama et la CAPEB (Confédération de I'Artisastades Petites Entreprises du Batiment) ont noué
en juin 2021 un partenariat national au profit degsans du batiment afin de répondre a leurs hesoi
et de les sensibiliser a la prévention des risgoafessionnels.

Le 9 juillet 2021, Groupama est entré au capitalldabator, premier réseau d’innovation en France.
Ce soutien a 1Kubator témoigne de la volonté dupgal’encourager I'entrepreneuriat et de participer
a son essor.

Groupama a annonceé, en juillet 2021, la signatlua dccord entre sa filiale italienne Groupama
Assicurazioni et FairConnect, pour la cession devBlution et la mise en place d'un partenariat
stratégique long-terme pour la fourniture de sohgid’assurance connectée. La cléture de I'opératio
a eu lieu le 30 décembre 2021.

Le 14 octobre 2021, le groupe Groupama a signécongention de partenariat avec Ombrea, qui
propose une solution innovante permettant de aégrconditions favorables au bon développement
des plantes. L'objectif est d'étudier les effetsles cultures face aux aléas climatiques danadeec
d'une approche globale de la gestion des risques.

Cessions
Le 30 septembre 2021, Groupama a cédé l'intégidditéa participation détenue dans Orange Bank.

Le groupe Groupama a vendu en avril 2021 le Chat&sgassac, réecemment promu Cru Bourgeois
Exceptionnel, et son domaine viticole & Beautififi¢ IGroupe.

Investissements et épargne durables

Le Groupe a mis en ligne fin juin 2021 son rap86 Climat ‘Investissement responsable : La maitris
des risques, clé de la confiance’. La maitriseridggies, qu’ils soient assurantiels ou financipesse
aujourd’hui par l'intégration des aléas environnataax et sociétaux. De facon croissante, la gestion
des actifs de Groupama, qu'’ils soient immobiliessfioanciers, s'attache a mesurer et optimiser les
risques et opportunités environnementaux, socié&ui€s a la gouvernance des organisations, et
l'impact de ces derniers sur les actifs du Groupe.

Depuis le 11 octobre 2021, Groupama Gan Vie a qu@litous ses profils de gestion déléguée en
assurance vie en profils d'investissements durabkegestion déléguée du groupe Groupama, congue
par Groupama Gan Vie et déployée dans tous leaugdeancais du Groupe, comporte cing profils :
sérénité, modére, équilibré, dynamique et offensif.

Intempéries

L'année 2021 a été marquée par plusieurs événemlentdiques d’ampleur exceptionnelle au premier
semestre. L'épisode de gel survenu début avrifectf I'ensemble du monde agricole, en particulier
les exploitations de la moitié Sud de la Francepreicipalement la viticulture, I'arboriculture et
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certaines grandes cultures comme le colza et tarhee. Entre le 16 et le 29 juin, de violents esagt
inondations ont touché de nombreuses régions fisagaprovoquant d'importants dégats sur les
habitations, les automobiles et les biens professils et agricoles. Pour y faire face, Groupama a
mobilisé sur le terrain les experts pour accompagee assures sinistrés.

Toutefois, sur 'année entiere, le niveau totasitkistralité climatique assurée en France par Grmap
tous périls confondus, a été stable par rappoda.2

A.1.6. Evénements postérieurs a la cléture

Le Groupe a réalisé une analyse de son expositiente et indirecte sur les risques assurantiels et
financiers liés a la guerre en Ukraine. A la datdatboration de ce rapport, cette guerre n'a pas
d’incidence matérielle sur la solvabilité du Groupe

A.1.7. Opérations et transactions au sein du Groupe

Groupama Assurances Mutuelles et ses filialesetatment avec les Caisses Régionales des relations
économiques importantes et durables ayant poucexigal la réassurance des Caisses Régionales par
Groupama Assurances Mutuelles, complétée par twsores d’affaires entre les filiales de Groupama
Assurances Mutuelles et les Caisses Régionaleslesd®maines de I'assurance, de la banque et des
services.

Les principales conventions entre Groupama AssesarMutuelles et ses filiales et les Caisses
Régionales sont les suivantes

= La convention de réassurance

Les Caisses Régionales sont tenues de se réasgalesivement aupres de Groupama Assurances
Mutuelles. Les filiales quant a elles sont réassuréssentiellement via des traités en excédent de
sinistres auprées de Groupama Assurances Mutuelles.

= Groupama Gan Vie

Les relations entre Groupama Gan Vie et les CaiBsgggonales sont régies par une convention
bilatérale identique pour chacune des Caisses Ralgim Cette convention a pour objet la distrilsutio
et la gestion par les Caisses Régionales des tomtiassurance Vie individuelle et d’assurance
collective de Groupama Gan Vie.

= Orange Bank

Les relations entre Orange Bank, dont Groupamarasses Mutuelles détenait indirectement 21,74%
du capital jusqu’au 30 septembre 2021, et leséentiti Groupe sont régies par un accord de distiut
des conventions périodiques de rémunération etndeslats IOBSP.

= Groupama support et services (G2S)

Le GIE Groupama Supports et Services a pour objéadliter I'activité économique de ses membres,
d’améliorer ou d’accroitre les résultats de cettiévae, par la mise en commun et I'optimisatiors de
activités informatiques, logistiques et achats.

= La convention d’intégration fiscale

Groupama Assurances Mutuelles est, en tant quéectimbinante, la société de téte de I'intégration
fiscale mise en place entre elle-méme, les filidienues a 95 % et plus et, depuis le ler jadvies,
les caisses régionales.

= La convention portant dispositifs de sécurité et dsolidarité

Groupama Assurances Mutuelles et les Caisses Rég#oont conclu une convention portant dispositifs
de sécurité et de solidarité qui vise a garantisdaurité de la gestion et I'équilibre financier de
'ensemble des Caisses Régionales et de Groupamaakees Mutuelles et a organiser la solidarité.
Cette convention a été amendée en 2020.

= Autres conventions
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Les autres conventions conclues entre les filidee$sroupama Assurances Mutuelles et les Caisses
Régionales concernent les domaines de 'assistdada, protection juridique, de I'épargne salaritle
de la gestion d’actifs.

Groupama Assurances Mutuelles participe en outre fiaancement de grands programmes
communautaires en versant des subventions auxeSdisgionales et a des filiales destinées a les
inciter & mettre en ceuvre une politique d’enserdales I'intérét collectif.

A.2. Résultats de souscription

Le résultat opérationnel économique correspond au résoka retraité des plus et moins-values
réalisées, des dotations et reprises de provigions dépréciation a caractére durable et des gains
pertes latentes sur les actifs financiers compgaisila la juste valeur (I'ensemble de ces élénsents
nets de participation aux bénéfices et nets d38ht également retraités, les opérations excelmsn
nettes d'lS, les amortissements de valeurs defpoittes, les dépréciations d’écarts d’acquisithes
charges de financement (nets d’IS).

Par cohérence avec la présentation des comptesirggsnén IFRS, il a été décidé de retenir cet
indicateur pour suivre le résultat de souscription.

Le résultat opérationnel économique du Groupe\&é& 461 millions d’euros au 31 décembre 2021
contre 30@nillions la période précédente.

(En millions d'euros) 2021 2020 z\f)az”f/lgggl
Assurance de la Personne 31¢€ 20€ 112
Assurance de Biens et Responsabilité 14¢ 14z 6
Activités financiéres et bancaires 62 43 19
Holdings -68 -86 18

Résultat opérationnel économique 461 306 155

Le résultat opérationnel économigele assurance de la personngéleve a 319 millions d’euros en
2021 contre 206 millions d’euros en 2020. Cettdebperformance est principalement imputable a
I'activité en France qui affiche une progressionl8& millions d’euros sur la période. Pour mémoire,
le résultat opérationnel 2020 de Groupama Gan Védt &té affecté en assurances collectives par le
contexte de la crise sanitaire. Les filiales intgionales affichent quant a elles un résultat dymmael
économiqgue de I'assurance de la personne en hdedseillions d’euros sur la période.

Le ratio combiné net en assurance de la persoptabtit & 97,7% en 2021 contre 99,5% en 2020 (-1,8
point).

En assurance de biens et responsabiljtée résultat opérationnel économique progressrdédgent et
s’éléve a 148 millions d’euros contre 142 milliahsuros au 31 décembre 2020 (-6 millions d’euros en
France et +12 millions d’euros a l'Internationdle ratio combiné net en assurance de biens et
responsabilité s’établit & 98,6% en 2021 contr8%3sn 2020 (+0,3 point)

Le ratio combiné net de I'activité non vie qui igité les branches santé/prévoyance non vie s’établit
98,3% en 2021 contre 98,7% en 2020 (-0,4 point).

Les éléments suivants sont a noter :

- En France, la sinistralité courante s’améliore de -0,3 pa@irm2,8%. Le retour a un niveau plus
habituel des fréquences compte tenu d’'un confinemems strict qu’en 2020 explique pour
partie 'augmentation de la sinistralité attriti@fie (+1,8 point & 60,4%). Cet effet est notable
sur le risque automobile. Deux autres élémentsnpese la sinistralité attritionnelle : une
augmentation des fréquences en santé pour papigaime a la montée en puissance en France
de la réglementation du « reste a charge zéraimesprise en compte du poids de I'inflation sur
certains métiers de dommages aux biens.
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- La charge de sinistres graves qui avait lourdempatiten 2020 des fermetures administratives
est nettement inférieure en 2021 (-1,9% a 5,7%9 sirgstres climatiques diminuent légérement
(-0,3 point & 6,6%). lls présentent une typologie tifférente en 2021 avec des sinistres élevées

en gel sur les récoltes alors qu’a l'inverse I'anast sensiblement moins touchée par les risques
tempétes et sécheresse.

- Les dégagements sur antérieurs sont en haussd'affetsde sinistres graves se cléturant
favorablement et ce malgré des compléments surpéetes d’exploitation du fait du
prolongement sur 2021 des fermetures administsatfeles avaient été provisionnées a fin
décembre 2020 sur la base d’une anticipation devegture a la fin du®ltrimestre 2021).

- Alinternational , la sinistralité courante augmente de +4,5 pain€b,5%. Cette évolution
s’explique par une hausse de la sinistralité mtinitelle (+4 points a 52,9%) avec un retour a
des fréquences plus usuelles sur 2021 en automebikn santé (avec des situations de
confinement sensiblement moins séveres qu’en 282@)us I'effet notable dans plusieurs pays
de la pression inflationniste qui pese sur le dogereux biens ou la branche automobile (piece
de rechange et main d’ceuvre).

La charge de sinistres graves est également eséndas+0,6 point a 9,6% principalement en
Turquie et en Hongrie. Les sinistres climatiquest stables (-0,1 point & 3,0%) malgré des
évolutions contrastées selon les zones géograghique

Les dégagements sur antérieurs se situent égalémentniveau plus élevé qu’en 2020 a
politique de provisionnement inchangée.

- Les charges d’exploitation sont maitrisées averatio a 27,8% sur la période.

Lesactivités financiérescontribuent & hauteur de 62 millions d’euros aultét économique du groupe
en 2021 soit une progression de 19 millions d'eugoiice a Groupama Asset Management qui réalise
une année record, tant en commissions fixes quemussions de surperformance.

L’activité deholding du groupe affiche un résultat opérationnel écogamde -68 millions d’euros en
2021 contre -86 millions d’euros en 2020.

A.2.1. Résultats de souscription en France

Le chiffre d’affaires de I'assurance de biens et respwabilité (45,4% du chiffre d’affaires France)
augmente de 2,6% pour atteindre 5 842 millions rdewau 31 décembre 2021. L’assurance des
particuliers et professionnels s’inscrit en haussé, 7% a 3 380 millions d’euros (soit prés de &%
primes émises en assurance de biens et respot&al@iette progression est portée par la croissance
des branches automobile de tourisme (+1,7% a Ilions d’euros) et risques professionnels (+4,2%
a 443 millions d’euros). L'assurance aux entregristecollectivités (1 004 millions d’euros et 17% d
portefeuille) augmente quant a elle de +7,3%, tp@eles bonnes performances des branches flottes
(+3,8% a 495 millions d’euros) et dommages auxdiggs entreprises et collectivités (+10,9% a 509
millions d’euros). La croissance de la branche engtagricoles (+2,5%) s’explique notamment par
'absence en 2021 de réduction de primes exceplm®; il convient de rappeler qu’en 2020 sous
I'effet de la crise sanitaire des réductions denpg avaient été accordées (deux mois de réduation d
primes sur les tracteurs).

En assurance de biens et responsabilitée résultat opérationnel économique de la Frafetablit a
128 millions d’euros en 2021 contre 134 millionsutos en 2020.

En France, le résultat technique net(primes acquises brutes — charges techniques brutbarges
opérationnelles courantes techniques nettes at deldéassurance3t en baisse de 11 millions d’euros
sur la période. La dégradation de 0,3 point dw r@imbiné net & 97,7% en 2021 est a 'origine dte ce
évolution. La sinistralité de I'exercice 2021 eatacrtérisée par un retour & un niveau de sinigtrali
attritionnelle plus proche des observations higtes. La hausse des fréquences dans le contexte pos
Covid et un confinement moins strict qu’en 2020isaassi la prise en compte dans I'appréciation des
engagements notamment en assurance dommages agxdei effets de linflation explique cette
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évolution. L'année est également marquée par unadtion de la charge de sinistres graves et dans
une moindre mesure de la charge de sinistres djoe (I'année étant atypique au sens ou elle a été
marquée par un épisode de gel sur récoltes exoeplimu § semestre, mais par un niveau de
sécheresses et de tempétes en sensible repli gaorraaux années précédentes. Par ailleurs, les
dégagements sur exercices antérieurs jouent fdeonabt malgré des compléments sur pertes
d’exploitation liées aux fermetures administratijlesrisque ayant été provisionné a fin 2020 avez u
hypothése de réouverture prévue a la fintritnestre 2021). Le ratio de sinistralité net égrdde de
0,4 point & 67,5% en 2021.

Le chiffre d’affaires de I'assurance de la personnés4,6% du chiffre d’affaires France) est en hausse
de 11,1% a 7 019 millions d’euros. Le chiffre déafés vie et capitalisation du groupe en France
progresse de 20,4%. Cette évolution est principaeimputable a la croissance de I'activité en gipar
individuelle (+36,9%) et notamment sur les suppbi@+32% ainsi qu’a l'activité en épargne retraite
individuelle qui bénéficie du succes du produit MERvec une croissance sur les supports UC de
+85,7%. Apres prise en compte des arbitrages (eugssUC : -473 millions d’euros), des transferts
Fourgous (113 millions d’euros) et de la colleateen unités de compte (1 015 millions d’eurias),
taux de provisions mathématiques en épargne ingdllielen UC est désormais de 31,9% (contre 28,8%
au 31 décembre 2020).

Le chiffre d’affairessanté et dommages corporelsu 31 décembre 2021 augmente de 3,6% par rapport
a la période précédente, porté par les haussdtftte d’'affaires des branches santé (+2,7% dontésa
individuelle : +3,1% et santé collective : +2,3%peceptations collectives (+13,0%).

En assurance de la personneiéisultat opérationnel économiqueen France s’éleve a 298 millions
d’euros en 2021 contre 191 millions d’euros en 2020

A 145 millions d’euros, leésultat technique net de réassurancprogresse de +132 millions d’euros
au 31 décembre 2021, principalement sous I'effetadprogression de Groupama Gan Vie (+123
millions d’euros).

A.2.2. Résultats de souscription a I'International

Le chiffre d’affaires combiné du groupe altiternational s’établit a 2 377 millions d’euros au 31
décembre 2021, en hausse de 8,4% par rapport @écginbre 2020.

L'assurance de biens et responsabili#ffiche un chiffre d’affaires de 1 641 millionsediros au 31
décembre 2021, en augmentation de 9,4% par rapfopériode précédente. Cette croissance eseporté
par la branche automobile de tourisme (+10,1%dai& de 60% des primes émises en assurance de
biens et responsabilité) qui progresse dans tdetesones géographiques (et plus particulierement e
Roumanie sous l'effet de la défaillance d’'un acteoportant ayant pour conséquence des flux de
marchés naturels vers les autres acteurs du paittefeé I'exception de I'ltalie, soumise & une gs®n
concurrentielle soutenue. Les bonnes performaneesadbranche dommages aux entreprises et
collectivités (+14,7%) notamment en ltalie, Turqui®ngrie et Roumanie sont également a souligner.

Le chiffre d’affaires de Bssurance de la personn@rogresse de 6,1% a 736 millions d’euros. La

branche assurance de la personne individuellehaffime augmentation de 4,9% sous l'effet de la
croissance enregistrée en épargne-retraite indila(+2,8%, soit prés de 60% des primes émises en
assurance de la personne), principalement en Horigassurance de la personne collective progresse
guant a elle de 14,3% a 103 millions d’euros, en &vec la croissance des branches retraite (+12,0%
notamment en Grece et santé collective (+21,3%gmiotent en Grece et en Roumanie.

Le résultat opérationnel économiquede I'assurance sur le périmétre Internationalablitt & 41
millions d’euros au 31 décembre 2021 contre 24ion#l d’euros au 31 décembre 2020.

Le résultat opérationnel économique de l'actigsSurance de biens et responsabilit@présente un
profit de 21 millions d’euros contre 8 millions d®s au 31 décembre 2020. Le ratio combiné en
assurance de biens et responsabilité est en hdeifsé point a 101,9%. La dégradation de la salitdr
attritionnelle s’expliqgue en grande partie par ¢imentation des fréquences en 2021, due au contexte
post Covid, notamment en automobile. Pour mémaireffet, la sinistralité de I'exercice 2020 avaé é
affectée favorablement par les mesures de confinemgosées dans les différents pays du fait de
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I'épidémie de Covid. La charge de sinistres graast®n hausse principalement en Turquie et dans une
moindre mesure en ltalie et en Hongrie. Il convidmnoter que le poids des sinistres climatiquetere
stable sur la période. Les dégagements sur ant@igsent en hausse sur la période principalement en
Italie. Le colt de la réassurance augmente de @spa 3,9%. Le ratio de frais d’exploitation se
dégrade de 0,8 point a 36,1%. Il convient de noaerilleurs que ce résultat opérationnel éconoeiqu
intégre la quote-part de mise en équivalence @igdie en Chine qui progresse de 15 millions desur

sur la période, aprés une année 2020 tres néghitifat d’'une sinistralité climatique tres advegse a

pesé sur I'assurance récoltes.

Le résultat opérationnel économique de I'actidssurance de la personng’éléve a 20 millions
d’euros au 31 décembre 2021 contre 15 millionsrd®sur la période précédente. L’assurance de la
personne non-vie se dégrade avec un ratio combiaégmentation de 0,8 point a 93,8%, sous I'effet
de la hausse de la fréquence des sinistres. Lkatd®chnique de la branche vie est stable.

A.3 Résultats des investissements

A.3.1. Produits et dépenses générés par les inveséments

31.12.201 31.12.2(2C
En millions d'euros  |Revenug| Produits |Variation | Variation Revenus| Produits | Variation | Variation
et |[de cessiolde la juste des Total et |de cessiolde la juste des Total
charges *) valeur [provisions charges *) valeur |provisions

Immeubles 19 117 (25 106 10 184 (8) 185
Actions 32 41 30 (11 92 30 80 (3) (51) 56
Obligations 1 304 717 (7) (1 1374 1329 (5) 17) (9) 1298
OPCVM actions 125 11¢ 121 1) 369 113 54 4) 162
OPCVM : Trésorerie de \
titres mis en pension (1) (1) (22 (16) (16)
Autres OPCVM de
trésoreri . ©) ) (11 1 ™ )
OPCVM & revenu fixe 61 1€ (6) 71 61 6 69 (1) 136
Dérivés 12 12 81 81
Autres produits des 294 54 (11 @ 324 163 11 20 N 192
placement
PIOCINES CES 1.83¢ 38¢ 147 48| 231 1708 306 145 1) 2087

placement:

Frais internes et externg
de gestion et autres (359 (359 (242) (242)
charges financiér.

IAutres charges des

placement (47 (47 (75) (75)
Charges des

placement (406 (406)  (317) (317)
Produits financiers nets| 4 43¢ 38¢ 142 @8] 1911 1391 306 145 71) 1770

de charges

Plus-values sur valeurs
représentatives des 1412 1413 1769 1769
contrats en U

Moins-values sur valeu
représentatives des (121 (121 (1 489) (1 489)
contrats en U

Total 1 43( 38¢ 1433 (48) 3209 1391 306 424 (71) 2049

(*) nets de reprises de dépréciation et d’amortissement
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A.3.2. Profits et pertes comptabilisés directemergn fonds propres

La variation de la juste valeur des actifs finargiest dans les normes IFRS enregistrée dansreertai
cas directement en capitaux propres. |l sS'agitvdemtions des plus ou moins-values latentes difs ac
disponibles & la vente. Leurs montants bruts sespactivement de -2014 millions d’euros au 31
décembre 2021 et de +903 millions d’euros au 3&méce 2020.

A.4. Résultats des autres activités

Les autres produits et charges significatifs (él@on récurrents) pesent sur le résultat neade |
période a hauteur de -89 millions d’euros contrg0-2nillions d’euros en 2020 (y compris la
dépréciation des goodwill). Au titre de I'exerc®@21, ils integrent :

v le résultat d’Orange Bank s'éleve a -54 millionsutos (qui comprend le résultat de cession
ainsi que la quote-part de résultat de la périadgy'a la date de cession de -22 millions
d’euros),

v" diverses charges non récurrentes a hauteur deil@mmd’euros.

Le passage du résultat économique au résultashetseimé dans le tableau ci-dessous :

en millions d'euros 2021 2020
Résultat opérationnel économique 461 306
Plus-values réalisées nettes 135 118
Dotation aux provisions pour dépréciations a caract

-2Q -32
durable®
Gains ou pertes sur actifs financiers comptabilisisjuste 5d 45
valeur®
Charges de financement -53 -49
/Autres charges et prodt -89 -85
Dépréciation des goodw -12&
Résultat net 493 177

1. Montants nets de PB et IS

= Contrats de location:

Les contrats de location pris par le Groupe endaetlocataire sont comptabilisés conformément a la
norme IFRS 16 avec la constatation au bilan d’uif présentatif du droit d’utilisation de I'actibué
pendant la durée du contrat et d'une dette auddr€obligation de paiement des loyers. Ces ctstra
de location concernent principalement des biensahilners.

A.5. Autres informations

Néant

Groupama — SFCR Groupe au 31 décembre 2021 22



AV

Groupama

B. SYSTEME DE GOUVERNANCE

B.1. Informations générales sur le systéme de goumance
B.1.1. Description du systéme de gouvernance

L'organisation du Groupe est fondée sur ses 3 nivela mutualisation que sont les caisses localss, |
caisses régionales et la caisse nationale Groupamaances Mutuelles (GMA).

Les Caisses Régionales sont sociétaires de Groupasumances Mutuelles et détiennent 100 % des
droits de vote en assemblée générale et des catdifnutualistes émis par cette derniere.

Le Groupe présente un mode de gouvernance quingapitise chaque acteur au sein de I'organisation.
Les sociétaires élisent leurs représentants aawmileeal (plus de 30.000 élus), qui élisent eux-e®m
leurs représentants au niveau régional et natikealadministrateurs, qui sont des assurés desesais
locales, contrélent 'ensemble des conseils d’atstretion des entités du Groupe mutualiste. lls
choisissent les responsables du management quitd@seactivités opérationnelles. Les élus partietp
ainsi a toutes les instances de décisions du Groufies’agisse des Caisses Locales (2700), des€a
Régionales et nationale, au travers des fédératbrdes conseils d’administration de Groupama
Assurances Mutuelles et de ses filiales. Lors deafessformation, le role d’organisation professielie
agricole et d’organe politique assumé précédempearia Fédération Nationale Groupama a été repris
par Groupama Assurances Mutuelles et une instafdiéala ce role a été créée, le conseil d'oriemtati
mutualiste. Ce dernier a notamment pour mission :

- de proposer la personne candidate aux fonctiongrédent du conseil d’administration de
Groupama Assurances Mutuelles,

- de définir les orientations générales du groupeualiste et d’en contréler I'exécution,

- de définir les positions de Groupama au plan natieh européen en tant qu’organisation
professionnelle agricole et acteur de la vie degdees.

Le conseil d’orientation mutualiste exerce ses immsssous forme d’avis, de recommandations et de
propositions d’actions. Leur mise en ceuvre estdéécpar les organes d’administration et de directio
compétents de la Société.

Composé de 49 membres, il réunit 5 représentarghat@ine des 9 Caisses Régionales métropolitaines
adhérentes (le Président de leur conseil d'adminish, ainsi que 4 membres désignés par ellesiparm

les membres de leur conseil d’administration) eteprésentant de chacune des 2 caisses des
départements d’'outre-mer et des 2 caisses spéesli@adhérentes (le Président du consell

d’administration).

Groupama Assurances Mutuelles, caisse de réassunautcielle agricole & compétence nationale est
une structure juridique sans capital, organe cedtraéseau Groupama et entreprise mere du groupe
prudentiel Groupama, constitué des filiales etigigetions de Groupama Assurances Mutuelles ainsi
que des caisses d'assurance ou de réassurancdleswgsacoles, qu'elles soient régionales, locales
spécialisées.

En sa qualité d’organe central, Groupama Assuravicéselles est notamment chargé de prendre toutes
mesures nécessaires pour garantir la solvabillgérespect des engagements de chacun des organisme
du réseau comme de I'ensemble du Groupe.

Ses principales missions sont les suivantes :

= veiller & la cohésion et au bon fonctionnementatganismes du réseau Groupama ;

= veiller a I'application des dispositions législa$v/et réglementaires relatives aux organismes
du réseau Groupama ;

= exercer un contrble administratif, technique eaficier sur I'organisation et la gestion des
organismes du réseau Groupama ;

= définir et mettre en ceuvre la stratégie opératibemde Groupe Groupama, en concertation avec
les Caisses Régionales ;

= réassurer les caisses régionales ;

= piloter 'ensemble des filiales ;
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= mettre en place le programme de réassurance exterfensemble du Groupe ;
= établir les comptes combinés.

Pour permettre le bon fonctionnement du pole misteadt I'exercice du role d’'organe central, le @¢ém

(le Comité Exécutif Groupe - CEG) participe a Iaation et au suivi opérationnel de la stratégie d
Groupe. Il met en ceuvre la stratégie dans le Grogpeassurant la coordination opérationnelle des
activités de I'ensemble du Groupe.

Il est composé des Directeurs Généraux des caigsgienales métropolitaines et des principaux
dirigeants de Groupama Assurances Mutuelles. Ipesgtidé par le Directeur Général de Groupama
Assurances Mutuelles. Il se réunit en regle géadtalix fois par mois.

Des comités opérationnels (COMOP) spécialisés iensétdéveloppement, process opérationnels,
informatique, finance, audit risques contréle & fwomité, ressources humaines, communication -
regroupent les responsables concernés des entig®udpe. IIs instruisent les dossiers pour le t&mi
exécutif groupe et proposent les mesures a prendptan opérationnel en application des orientation
stratégiques.

La gouvernance de chacune des entreprises d'assudanGroupe est le reflet de I'organisation du
Groupe. Le conseil d’administration de Groupamaukasces Mutuelles comprend quinze (15)
administrateurs, dont neuf (9) sont les présiddassconseils d’administration des Caisses Régisnale
métropolitaines, quatre (4) sont des administrattudépendants et deux (2) sont des administrateurs
€élus par le personnel salarié de Groupama Asswsdhgrielles. Le conseil d’administration des fiigl
comprend un Président de caisse régionale, desmtimieurs des Caisses Régionales (membres du
conseil d’orientation mutualiste) et des représastdes directions de Groupama Assurances Mutuelles

B.1.2. Structure de I'organe d’administration, de gstion et de contrdle de Groupama
Assurances Mutuelles

L’organe d’administration, de gestion ou de comtrdé Groupama Assurances Mutuelles est constitué
de son conseil d’administration et de sa direcgiénérale.

B.1.2.1. Le conseil d’administration
B.1.2.1.1. Composition

Groupama Assurances Mutuelles est administrée pacomseil d’administration composé de 15
membres, dont :

- 13 administrateurs nommeés par I'assemblée généiahe,9 personnes physiques représentant
les caisses adhérentes ayant la qualité de présidexonseil d’administration de leur caisse, a
savoir les Présidents des 9 Caisses Régionalesopuoltaines et 4 administrateurs
indépendants ;

- 2 administrateurs élus par les salariés.

L'assemblée générale des actionnaires n'a pas eigé fhculté prévue a l'article 2es statuts de
nommer des censeurs.

B.1.2.1.2. Principaux roles et responsabilités

= Attributions du conseil d’administration

Le conseil d’administration détermine les oriemtiasi de I'activité du Groupe, veille a leur mise en
ceuvre et controle la gestion de la direction. S@gerve des pouvoirs expressément attribués aux
assemblées d’'actionnaires et dans la limite dedtadmcial, il se saisit de toute question intéaas$a
bonne marche de la Soci&gregle, par ses délibérations, les affairesajabhcernent. Il procéde, en
outre, aux vérifications et contrbles qu'il jugepoptun.

Conformément aux pratiques de gouvernement d’emgeedu Groupe, le conseil d’administration a
opté pour la dissociation des fonctions de Présidede Directeur Général. Les fonctions exécutives
sont donc confiées a un Directeur Général, non @dtrateur.
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= Attributions du président du conseil d’administration

Le Président du conseil d’'administration organisgirige les travaux du conseil d’administratiomtio
il rend compte a I'assemblée générale. Il veilleban fonctionnement des organes de la Société et
s'assure en particulier que les administrateurs somesure de remplir leur mission.

= Compétences réservées du conseil d’'administration

Les statuts de la Société prévoient que certaipésations soient soumises a l'autorisation préalebl
conseil :

- la modification et la mise en ceuvre annuelle dediavention de réassurance avec les Caisses
Régionales, ainsi que la modification de la conleenportant dispositifs de sécurité et de solidarit
avec les caisses adhérentes ;

- les émissions de valeurs mobiliéres, quelle qudranature, ainsi que les émissions et les tacha
de certificats mutualistes ;

- les opérations significatives susceptibles d'affeda stratégie du Groupe et son périmétre
d’activité ;

- les modalités de mise en ceuvre du dispositif ddaité en application de la convention portant
dispositifs de sécurité et de solidarité ;

- la résiliation de la convention portant dispositife sécurité et de solidarité a [linitiative de
Groupama Assurances Mutuelles.

En outre, doit étre prise a la majorité des 2/3membres, la décision de résiliation de la coneentie
réassurance a l'initiative de la caisse nationale.

Sont également soumises a l'autorisation du corsadministration certaines opérations dans la
mesure ou elles dépassent un montant unitairg@péirée conseil d’administration.

B.1.2.1.3. Comités rendant directement compte au rseil d’administration

Le conseil d'administration de Groupama Assuramdesielles est assisté de comités techniques dans
I'exercice de ses missions. Il s’agit du Comitéudiia et des risques, du comité des rémunératiotdsset
nominations et du comité stratégique.

Ces comités n’ont pas de pouvoir propre et ledribations ne réduisent ni ne limitent les pouvaits
conseil. Leur mission consiste a éclairer le cdmbadiministration dans certains domaines. Il apeat

a ces comités de rapporter les conclusions de teawaux au conseil d’administration, sous forme de
proces-verbaux, de propositions, d'informationglerecommandations.

Le Directeur Général de Groupama Assurances Metial participe pas a ces comités, sauf exception.
Selon les comités et les sujets, il est reprégeatéun des Directeurs Généraux Adjoints, le Dieeic
Financier Groupe, le Directeur Audit Groupe, leddteur Risques Contrdle et Conformité, le Seceétair
Général et/ou le Directeur Juridique.

B.1.2.2. La Direction Générale
B.1.2.2.1. Principaux roles et responsabilités

La Direction Générale de Groupama Assurances Maslebkt assurée par un Directeur Général.

Thierry Martel, Directeur Général, est investi desuvoirs les plus étendus pour agir, en toute
circonstance, au hom de la Société. Il exerce ae@gqgirs dans la limite de I'objet social et sousenge

de ceux que la loi attribue expressément a I'askeng@nérale et au conseil d’administration, ajosi
dans les limites fixées par les statuts et le dbdsgiministration.

Thierry Martel est assisté par cing Directeurs GgméAdjoints :

- Christian Cochennec, directeur général adjointsudance dommages France et systémes
d’'information, dirigeant effectif ;

- Cyril Roux, directeur général adjoint financestuariat, audit et risques, dirigeant effectif ;
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- Rémi Lorenzelli, directeur général adjoint enrgegede la stratégie et des partenariats, des ressou
humaines et du secrétariat général ;

- Jean-Francois Garin, directeur général adjoirtterge des activités vie ;
- Olivier Péqueux, directeur général adjoint errghales activités internationales.

B.1.2.2.2. R6le des comités de Direction Générale

- Le Comité de Direction Générale assiste la DirecG&nérale de Groupama Assurances Mutuelles
dans ses missions de management de la Société.

Il élabore, propose et met en ceuvre la stratégi@rdapama Assurances Mutuelles dans le cadre des
orientations générales du Groupe fixées par le €bd'®rientation mutualiste.

Organe de préparation et de validation des déagipérationnelles du ressort de Groupama Assurances
Mutuelles, il fixe les axes prioritaires de travd#és différentes directions de la Société et ctmtrd
I'application des décisions par ces derniéeres.

- Le Comité Exécutif Groupe participe a I'élaboratiehau suivi opérationnel de la stratégie du
Groupe. Il met en ceuvre la stratégie dans le Grompeassurant la coordination opérationnelle des
activités de I'ensemble du Groupe.

Il est composé des Directeurs Généraux des caigsgisnales métropolitaines et des principaux
dirigeants de Groupama Assurances Mutuelles. Ipesgtidé par le Directeur Général de Groupama
Assurances Mutuelles. Il se réunit en regle géadtalix fois par mois.

Des comités opérationnels (COMOP) spécialisés iensétdéveloppement, process opérationnels,
informatique, finance, audit risques contrdle & fosmité, ressources humaines, communication-
regroupent les responsables concernés des entit8sodpe. lIs instruisent les dossiers pour le @@mi
Exécutif Groupe et proposent les mesures a prendpéan opérationnel en application des orientation
stratégiques.

B.1.2.2.3. Délégation de responsabilité

Le dispositif actuel de délégations de pouvoirseniplace au sein de Groupama Assurances Mutuelles
en collaboration avec la fonction conformité Groegeorganisé de la fagon suivante :

- il repose sur la ligne hiérarchique ;

- il s’appuie sur un réseau de correspondants paugairont été désignés dans chacune des directions
et des principales filiales francaises de GroupAssurances Mutuelles ;

- les demandes de délégations de pouvoirs émanerdegésurs concernés, en fonction de leurs
besoins et sont établies sur la base d’'une nonterelglaborée et contrblée par la Direction
Juridique.

Elles relévent de trois catégories distinctes : déségations de pouvoirs proprement dites, les
engagements de dépense et, enfin, les mandagd¢wse. Seule la délégation de pouvoirs en taat qu
telle emporte transfert de responsabilité, notantraemplan pénal.

La Direction Juridique de Groupama Assurances Miatsieen qualité de gardienne de la chaine de
délégations, s'assure de la cohérence d’ensemigle Bactualisation du dispositif de délégations de
pouvoirs.

B.1.3. Les fonctions clés

» Fonction de gestion des risques

La fonction clé de gestion des risques est exeraéein de la Direction Risques, Contréle et Coniidr
Groupe (DRCCQG) par la Direction des Risques GrolgBjrection Risques Opérationnels et Contrble
Permanent et la fonction conformité Groupe. Cesctimns disposent d’équipes dédiées.

La Direction des Risques Groupe intervient plusciigéiement sur les domaines liés aux risques
financiers, d’assurance et liés a la solvabilit€&daupe. La Direction Risques Opérationnels et @det
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Permanent intervient plus particulierement surderpétre relatif a la gestion des risques opératim
et d'image et a en charge par ailleurs, la valafatiu modéle interne partiel.

La fonction clé de gestion des risques informe matant la direction générale de la performance du
modeéle interne de I'état d'avancement des effardaés pour remédier aux faiblesses détectées. Tou
ces €léments sont transmis au conseil d’admiristraar le directeur général (art. R.354-2-5).

La fonction de gestion des risques coopere étreitemvec la direction de I'actuariat Groupe.
» Fonction de vérification de la conformité

Au sein de la Direction Risques, Contrdle et comitd Groupe (DRCCG), la fonction clé de
vérification de la conformité dispose d’une équigelice.

Les dispositifs de protection de la clientéle, dessillance éthique et de lutte contre le blanchmtret
le financement du terrorisme, sont validés paedetiction.

Le responsable de la fonction de vérification deolaformité conseille notamment la direction gélgéra
sur le respect des dispositions |égislatives, réglgaires et administratives sur I'acces aux détule
I'assurance et de la réassurance et de leur egercic

* Fonction d’audit interne (Direction de I'Audit Général Groupe — DAGG)

La fonction clé d’audit interne est exercée au skeia direction audit général Groupe d’'une maniere
objective et indépendante des fonctions opératitame

Le plan d’audit de la direction audit général Greast examiné par le Comité d’audit et des risgties
approuvé par le Conseil d’Administration de la ét&préalablement a sa mise en ceuvre. Il est o@nstr
autour d'une approche d'audit pluriannuelle de cieagntreprise du Groupe, avec un objectif de
couverture triennale pour les Caisses Régionaléstéjre également des missions d'audits les
processus transverses du Groupe.

* Fonction actuarielle

La fonction clé actuarielle est exercée au seitadtirection de l'actuariat Groupe (DAG), direction
rattachée a la direction financiere Groupe.

La fonction actuarielle coordonne le calcul desvimions techniques Solvabilité 2, les travaux da’el
meéne dans ce cadre lui permettent d’'informer lesebr’administration de la fiabilité et du caraete
adéquat du calcul des provisions techniques prielestdans les conditions prévues a l'article R-32
3-2 (art. R.354-6 du code des assurances) et diEmdes recommandations pour remédier aux
éventuels points d’attention identifiés.

B.1.4. Politique et pratiques de rémunération
B.1.4.1. Politique et pratiques de rémunération deamembres du conseil d’administration

Depuis le 7 juin 2018, les administrateurs reprigggres caisses adhérentes au conseil d’admimistra
de Groupama Assurances Mutuelles percoivent desrinidés et les administrateurs indépendants, des
rémunérations, en application de I'article R322-B2fu Code des assurances.

Les montants sont alloués aux administrateurs somadle leur participation aux travaux du conseil
d’administration, des Comités du Conseil et degiphs internes au Groupe et en rémunération de leur
responsabilité générale.

Dans certains cas d’absence, les indemnités demiathateurs représentant les caisses régionales
donnent lieu a réduction. Par ailleurs, les rématigns des administrateurs indépendants dépendent e
partie de I'assiduité aux réunions du Conseil st@demités du Conseil.

La rémunération du Président de Groupama Assuraheielles est fixée par le consell
d’administration de Groupama Assurances Mutuellespsoposition du comité des rémunérations et
des nominations. Elle se compose :

- d’une rémunération annuelle brute versée meresuelht par douziéme ;
- de droits a un revenu de substitution au momersoth départ a la retraite.
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B.1.4.2. Politique et pratiques de rémunération dedirigeants mandataires sociaux

Sont concerneés, le Président du conseil d’admatistr et le Directeur Général. La remunération du
Président est composée d’'une rémunération anriwelie et de droits a un revenu de substitution au
moment de son départ a la retraite

Celle du Directeur Général est composée d’'unefpatd’'une part variable annuelle, d’'une part
variable pluriannuelle et de régimes de retraifgpimentaire.

La rémunération variable annuelle est déterminéegpgort a un montant cible a partir de critéres
quantitatifs basés sur la réalisation d'indicatelgperformance et de criteres qualitatifs en fonct
d’objectifs fixés a I'avanceLa rémunération variable pluriannuelle est soundissonditions de
performance déterminée sur la base de critere®lgiedtifs quantitatifs prédéfinis. Les différents
critéres sont définis par le conseil d’administatde Groupama Assurances Mutuelles.

B.1.4.3. Politique et pratiques de rémunération adcables aux salariés

La rémunération des salariés est composée :
- d'unerémunération fixe ;

- d’'unerémunération variable individuelle sur objectifs pour les cadres supérieurs et dirite
ces objectifs étant déterminés de maniére a ngérérer des situations de conflit d'intéréts ou
contraires au respect des regles de bonne conadities dispositifs de primes ponctuelles pour les
autres catégories de salariés ;

- d’'unerémunération variable collective (dispositifs d’intéressement et de participation).

Par ailleurs, il existe des dispositifs de retraitpplémentaire (article 83 du code général dedtshp
au profit de 'ensemble des collaborateurs.

B.1.5. Transactions importantes

Il n'existe pas de nouvelles transactions impoegnobnclues durant la période de référence avec les
Caisses Régionales, des personnes exercant unenicdl notable ou des membres du conseil
d'administration.

B.2. Exigences de compétence et honorabilité
B.2.1. Compétence

B.2.1.1. Procédure d'évaluation de la compétence sladministrateurs

=  Procédure de nomination des administrateurs

Dans le fonctionnement de la gouvernance du Grabp®jpama Assurances Mutuelles est administrée
par un conseil d’administration composé de deuggmates d’administrateurs : des administrateurs
nommeés par I'assemblée générale ordinaire et ddministrateurs élus par le personnel salarié de
GMA.

Le conseil d’administration est composé de quids® &dministrateurs, dont neuf (9) sont les prédide
des conseils d'administration des caisses régisnaleétropolitaines et quatre (4) sont des
administrateurs indépendants.

Dans le fonctionnement de la gouvernance du Gr&@mpeipama, les neuf administrateurs de GMA.
sont également administrateurs d’une caisse rélgidreresponsabilité de président de caisse réafgon
est I'aboutissement d'un parcours d'engagementsdlection et de formation préparant les élus
administrateurs a de fortes responsabilités.

Ce mode de gouvernance est de nature a respossabiiaque acteur au sein de I'organisation, quel
gue soit I'échelon auquel il se situe. Les prédilates caisses régionales, membres du conseil
d’administration de Groupama Assurances MutuellgBgipent ainsi a toutes les instances de décision
du Groupe au travers de la présidence des orgatiégiaux de la pyramide mutualiste. Ce parcours
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est conforté par une formation d’accompagnement’exeicice graduel de responsabilités
d’administrateur a I'échelon central.

Ce processus, conduit en paralléle pour I'ensendded présidents de caisses régionales, est de natu
a donner a chacun d’eux et a I'ensemble qu'ils titet, a la fois :

* une expérience commune et partagée de I'admatittrde sociétés d’assurance mutuelle,
» les compétences réglementaires tant collectivésdjviduelles requises.
Les administrateurs indépendants sont choisisogiosés au vote de I'assemblée générale de Groupama

Assurances Mutuelles, en fonction d’expertises démentaires a celles dont bénéficient les
administrateurs représentant les caisses régioadlgxentes et, notamment des connaissances et une

expérience plus étendues (domaines financier, @asselr commercial, technologique, etc..).
= Programmes de formation en cours de mandat

Les administrateurs de Groupama Assurances Musyglleompris les administrateurs indépendants et
les administrateurs élus par les salariés, bépétigegulierement d’actions de formation organisées
dans le cadre des conseils d’administration ouetios.

B.2.1.2. Procédure d’évaluation de la compétence sldirigeants effectifs

La procédure de sélection et de nomination degedirits effectifs se décline en 3 étapes :

- I'élaboration par la direction des ressources hagmgroupe de plans de succession qui identifient
d’'une part les postes types des hauts dirigeantBrigeants et, d’autre part, les collaborateurs
susceptibles de les occuper ;

- la sélection des collaborateurs qui intégrent tasspde succession reposant sur les revues arsuelle
de personnel et la réalisatidiassessmergxternes des lors gu’ils n'occupent pas une fonatie
directeur général de caisse régionale en cours ;

- des cycles de formations au travers notammentplamde développement de haut niveau des cadres
dirigeants du Groupe.

Le Comité des rémunérations et des nominationgdegama Assurances Mutuelles a notamment pour
mission d’examiner périodiquement le plan de sugoaspour la direction générale et d’émettre tout
avis au conseil d’administration de la sociétélauromination de la direction générale.

B.2.1.3. Procédure d’évaluation de la compétence sieesponsables des fonctions clés

Le processus de sélection des responsables défmctés est conduit dans des conditions perntettan
de répondre aux exigences de compétence fixéda patice de 'ACPR du 2 novembre 2016. Sauf
exception, il est similaire & celui présenté pesrdirigeants effectifs.

Les responsables des fonctions clés doivent jesstifune expérience et des compétences définies par
la réglementation.

B.2.2. Honorabilité

Le Groupe applique les mémes exigences d’hona@bitiur les administrateurs, les dirigeants effecti
ou les responsables de fonctions clés et vérifiellga sont remplies au vu de I'absence de I'une ou
l'autre des condamnations visées a l'article L.2281 code des assurances.

En application de l'article 273 du Reglement Dékgievaluation de I'honorabilité d’'une personne
comprend une évaluation de son honnéteté et ddidaésfinanciére, fondée sur des éléments coacret
concernant son caractere, son comportement peidsensa conduite professionnelle, y compris tout
élément de nature pénale, financiére ou prudeafpeitinent aux fins de cette évaluation.

Au moment de la nomination ou du renouvellementntandat d’'un/des dirigeants effectif(s) ou
d’'un/des responsable(s) des fonctions clés, itestandé systématiquement a chacun d’entre eux un
extrait de casier judiciaire de moins de trois mafin de vérifier que celui-ci remplit les conditis
d’honorabilité requises. Concernant la nominatiadeorenouvellement d’'un mandat d’administrateur,

il est demandé a celui-ci de signer une déclaraimi’honneur d’absence de condamnation.
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En cours de mandat, et au moins une fois par aestildemandé au(x) dirigeant(s) effectifs, aux
responsables des fonctions clés ainsi qu'aux adtratéurs, de signer une déclaration sur I'honneur
d’absence de condamnation.

B.3. Systéme de gestion des risques, y compris Bévation interne des risques et
de la solvabilité

B.3.1. Systéme de gestion des risques
B.3.1.1. Objectifs et stratégies du Groupe en mati& de gestion des risques

Le Groupe dispose d’'un systeme de gestion desassdont les principes structurants, répondent aux
exigences de Solvabilité 2. Ces principes qui ossibien trait au cadre de tolérance aux risques,
méthodes d’identification, d’évaluation et de gastiles risques qu’'a I'organisation sont exposes dan
la politique de gestion des risques, tant en tedaeséthodes d’identification, d’évaluation et éstgpn

des risques qu’en termes organisationnels. Cettdede, validée par le Conseil d’administration en
2019, est complétée par un ensemble de politigcrite® propres a chaque type de risque et validées
par les instances du Groupe et déclinées danstiepdases du Groupe.

La stratégie de gestion des risques, définie egreolse avec la stratégie du Groupe, repose sur le
maintien d’un profil de risque équilibré au nivedw Groupe, fondé notamment sur :

- la diversification de ses risques d'une part emérs métiers d'assurance (assurances de biens et
responsabilités, assurances de la personne) dtalfzart entre les marchés (particuliers, comméscan
artisans, entreprises, agricole...) ;

- la diversification des zones géographiques degies assurés : ensemble de la France pour lee€ais
Régionales et les filiales assurance vie et nonfrdacaises, pluralité de pays pour les filiales
internationales ;

- un portefeuille d'activités composle risques sur lesquels le Groupe dispose de d¢enyss et
d'expériences solides ;

- des pratiques prudentes de souscription et degehi portefeuille, ainsi que de provisionnement

- un dispositif de limites de risques a I'actif,eavdes limites primaires (sur les principales @ass
d’actifs) et secondaires (au sein de chaque cldisséifs) qui a pour objectifs de limiter la détiemt
d’actifs risqués (actions, immobilier, crédit, gtae définir une détention minimale de trésoretie
d’éviter les concentrations (émetteurs, sectewags,petc.) au sein des portefeuilles. Ce dispadtif
limites, défini par le Groupe est décliné au seas différentes entités (caisses régionales, fiiale
frangaises et internationales de Groupama Asswsavictuelles). Il prend en compte la capacité de
résistance du Groupe et des entités qui le compasdes chocs simultanés sur les actifs ;

- un dispositif d’atténuation des risques d'assteana des programmes de réassurance externe pour
notamment les risques a fort aléa. Ce dispositifédssurance, qui fait I'objet d’'un suivi annuedf e
construit de maniére a ce que la rétention de Grmapen cas de survenance d’'un sinistre ou d’'un
événement naturel soit limitée (avec un référentieprobabilité de survenance de I'ordre de 10 ans
référentiel qui peut étre amendé dans la déclinagmérationnelle en fonction d’'une analyse co(lt
bénéfice selon les branches et les conditions deh@ade la réassurance) et, que le plafond de
couverture pour les événements naturels protéGedepe contre un événement bicentenaire ;

- un dispositif d'atténuation des risques finarngiau sein des entités pour réduire notamment les
expositions au risque actions et change via degectures financiéres ;

- 'utilisation de techniques d'atténuation desgjuiss opérationnels (dispositif de contréle permgnen
solutions de secours / plans de continuité d'aétigécurités physiques et informatiques).

Au passif pour les activités IARD, en complémentdispositif de réassurancef(ci-dessus il est
défini dans le cadre de la planification stratégiqtiopérationnelle des Caisses Régionales, undati
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sinistres a cotisations (S/C) cible par ligne miédieun ratio sur les capitaux réglementaires (SCR
technique en vision Groupe).

Au passif pour les activités Vie, les risques pespi chacune des lignes métier de Groupama Gan Vie
sont suivis via des indicateurs spécifiques notantrpeur les produits en UC (production, encours,
indices d’indexation, taux de multi-détention.l'pargne (suivi des rachats par produit, support,
ancienneté ou age), les produits de prévoyanceiihdille et collective (marge technique...) et les
produits a taux garantis (taux de provisions etgdgmannuelles).

S’agissant des risques opérationnels, la démartHeralée sur une approche par les processus. Cette
démarche conduit a déterminer les risques opératlsrsusceptibles d’affecter les processus, a les
identifier et & mettre en ceuvre les éléments dé@eret de maitrise des risques correspondants. Le
dispositif, décliné sur 'ensemble des processappsiie sur le déploiement de contréles permanents.

La stratégie de gestion des risques telles quesiés ci-dessus doit permettre, dans le cadre de
I'exécution du plan d’affaires, de respecter lereadk tolérance aux risques que Groupama s’est fixé
Ce dispositif a été arrété le 12 décembre 20193l d’Administration, et mis a jour fin 2020,eat
janvier 2022.

Le cadre d’appétence aux risques Groupama dédisihiveaux de risque que le groupe et les entités
sont préts a assumer dans le cadre de 'accomplésgade leurs missions et objectifs stratégiques.

Quelques soient les moyens mis en ceuvre par lgp@greules entités pour atteindre ces objectifs, le
cadre d’appétence garantit un niveau minimum sutrtés principales dimensions utilisées pour pilot
I'activité du groupe et de ses entités :

0 Le ratio de solvabilite,
0 Le résultat opérationnel assurance,
0 La notation du groupe

Groupama a par ailleurs défini et met désormaisoivre une gouvernance propre a son cadre
d'appétence aux risques avec comme objectifs peogi:

1. Encadrer le suivi régulier des différents inticas d'appétence et les processus d'escaladdra met
en ceuvre en cas de dépassement des seuils associés

a. Suivi des indicateurs de solvabilité,
b. Suivi des indicateurs de résultat opérationnel,
c. Suivi des indicateurs de rating.

2. Encadrer les processus de revue annuelle owtixaeelle du cadre d'appétence, évaluant sa
pertinence au regard des évolutions constatéesodésxtes économiques et structurelle du Groupe.

B.3.1.2. Identification, évaluation et suivi des 6ques

Le dispositif de gestion des risques s’appuie sarulocessus efficaces pour déceler, mesurerptemtr
gérer et déclarer, en permanence, I'ensemble dgseas, au niveau individuel et agrégé auxquels le
Groupe est ou pourrait étre exposé.

La gouvernance du dispositif de tolérance aux gsdategre le suivi régulier des différents indécas
d'appétence aux risques et un processus d’esaatactes d’enfoncement de seuils.

Le Groupe a réalisé et met a jour annuellement aarographie de ses risques sur la base des
nomenclatures, définies en cohérence avec les sof@reupe, par grands domaines de risques
(opérationnels, assurance, financiers, etc.). Gesenclatures s’appuient sur la classification des
risques pris en compte dans le calcul réglemensairabilité 2 complétée des risques - quantifimble
ou non - qui ne figurent pas dans ce calcul réghtaie. Des catégories de risques homogénes sont
définies et les types de risques sont déclinésanaille plus fine en fonction de leur manifestatio
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B.3.1.3. Gouvernance interne et lignes de reporting

En matiére d’organisation et de gouvernance, lles @t responsabilités des organes d’administration
de Direction Générale, des fonctions clés et lesctons opérationnelles ou supports intervenans da
la gestion des risques sont précisés dans legpelit de risques.

Le pilotage du dispositif de suivi des risquesaasuré par des comités spécialisés par famillsgeas
et, au niveau de la Direction Générale par le Gbaits Risques :

» Le Comité des Risques Groupe : composé des merdbr€omité Exécutif Groupe complété du
responsable de la fonction clé Gestion des Risgu@es missions sont notamment de valider la
politigue de gestion des risques, notamment emfiles limites de risques et en approuvant les
mesures de maitrise des risques, de revoir anmaieet de suivre régulierement les indicateurs
groupe d’appétence aux risques et de superviggsskon des risques majeurs pour le Groupe.

» Les Comités des Risques Assurance, Financiers e&ra@gnnels, qui sont composés des
responsables des directions « propriétaires »isgses majeurs relevant des domaines concerneés.
Ces comités contribuent également a la revue aleneehu suivi régulier des indicateurs groupe
d’appétence aux risques, sous la responsabili@otuité des Risques.

» Le Comité de Gestion du Capital : composé du DéecGénéral adjoint en charge des finances, du
Directeur Risques Contrble et Conformité, du DieectRisques, du Directeur Réassurance, du
Directeur Opérations Financement et Investissemedis Directeur Actuariat Groupe, du
responsable Financement, du responsable ALM, ajog du représentant de la direction
internationale en charge du suivi des filialesrimi¢ionales.

Concernant la gouvernance groupe mise en ceuvrespisue les niveaux des indicateurs techniques et
financiers au regard des seuils absolus prédéfanis le cadre de la tolérance aux risques, la firec
des risques Groupe suit de fagon mensuelle I'éemiutles conditions économiques et de fagon
trimestrielle I'évolution des indicateurs technigua partir des éléments transmis par la Direction
Pilotage et Résultats Groupe et les compare auils sdisolus prédéfinis au sein de deux scénarios de
stress du cadre d’appétence (seuils identiquesl@agumoupe et I'ensemble des entités). Elle infokese
comités risques financiers et risques assurandagigection finance du groupe de ces évolutions.

Concernant les risques opérationnels, les entitesGbupe renseignent I'outil MaitRis avec les
indicateurs suivants :

- les risques opérationnels et les indicateurs qooretants (semestriellement ou annuellement) ;
- lesincidents (a chaque occurrence) ;
- les contréles permanents (généralement mensuelfemen

Parallélement, I'évaluation interne des risquedecta solvabilité du Groupe (chapitre B.3.2.) i
par Groupama Assurances Mutuelles conformément eédéementation, est communiquée aux
instances de gouvernance du Groupe.

B.3.1.4. Mise en ceuvre du systeme de gestion degjuies au sein des entités du Groupe

La Direction générale de Groupama Assurances Mesiekt responsable de la conformité et de la
mise en ceuvre effective du systeme de gestionisigges de Groupama Assurances Mutuelles et
s’assure de la mise en ceuvre cohérente d'un digmiesgestion des risques efficace au sein desout
les entités du Groupe. La fonction Gestion desiisgle Groupama Assurances Mutuelles 'assiste
dans ces travaux.

La mise en ceuvre d’'un systeme de gestion des esmlgérent au sein du Groupe est assurée par :

- la définition de normes et d’un cadre structurdandlyse et de maitrise des risques,

- un accompagnement des entités dans la mise en drugeedispositif de gestion des risques

- le contrdle, en aval, du respect des normes Greuge I'efficacité du systeme de gestion des
risques mis en ceuvre au sein des entités.
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La déclinaison du systéme de gestion des risquesdaptée en fonction des risques portés par les
entités et de la réglementation a laquelle elles soumises :

- caisses régionales,

- filiales d’'assurance de Groupama Assurances Mesiéyl compris situées dans un état tiers
non soumis a Solvabilité 2),

- filiales financiéres et bancaires de Groupama Aswes Mutuelles,

- filiales de moyens de service, ou de distribution.

Les caisses régionales et les filiales d’assuraretéent en place un dispositif de gestion des @squ
homogéne dont les principes structurants, défiris Ip Groupe répondent aux exigences de
Solvabilité 2.

Le systeme de gestion des risques des filialeswdirees et bancaires répond aux exigences de
I'’Autorité des Marcheés Financiers.

Les filiales de moyens, de service ou de distrdyuthettent en place un systeme de gestion degdsqu
approprié a leur profil de risque, essentiellenexmosé aux risques opérationnels.

La mise en ceuvre du systeme de gestion des riagussin du Groupe est supervisée par la Direction
des Risques Groupe pour les risques assuranceaeciers et la Direction Contréle Permanent et
Conformité pour les risques opérationnels.

Les entités restent responsables de I'évaluatidauds risques avec notamment la production de leur
rapport sur I'évaluation interne des risques dadmlvabilité, et de la mise en ceuvre de leuresyst

de gestion des risques via hotamment la déclinaleda politique générale de risques du Groupe et
conformément au cadre établi par le Groupe, celuiayant pas opté pour une gestion centralisée des
risques.

B.3.2. Evaluation interne des risques et de la sallilité

L'objectif de I'évaluation interne des risques et kh solvabilité (dénommée ci-apres « ORSA »
acronyme d®wn Risks and Solvency Assessinesit:

- d’analyser et d’évaluer 'ensemble des risques sitliation de solvabilité & court et moyen terme
(horizon déterminé par la planification stratégigpérationnelle - PSO) ;

d’identifier les ressources nécessaires pour fate a ces risques.
B.3.2.1. Organisation générale des travaux ORSA

Le Groupe a élaboré une politique définissant sesipes en termes d’'ORSA. Cette politique ORSA
précise notamment le contenu du dossier annuel OR84e compose a minima des éléments
suivants :

- I'évaluation des risques auxquels le Groupe est paurrait étre confronté, y compris les risques
hors Pilier 1 (risque de liquidité, risque commalciisque de réputation, risque de réglementation,
risque jurisprudentiel, risque émergent, ...) ;

- l'analyse de I'écart entre le profil de risque dw@e et les hypothéses sous-jacentes au calcul des
exigences réglementaires selon le modele intemiepa

- I'évaluation du respect permanent du Groupe degeexes réglementaires en termes de solvabilité
et de provisions techniques, a horizon du plarfaitas ;

- I'évaluation de la situation de solvabilité dans deuations adverses ;

- I'évaluation du besoin global de solvabilité, acgaVensemble des moyens nécessaires au Groupe
pour faire face a ses risques et se développeoroament a son plan stratégique et aux marges de
sécurité souhaitées par le management au regaa tdéerance au risque.

B.3.2.1.1. Organisation des travaux ORSA au sein daroupe

En tant qu'organe central, Groupama Assurances &latuest en charge de la politigue ORSA du
Groupe et des orientations des travaux ORSA duieretides entités.
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Dans ce cadre, Groupama Assurances Mutuelles :
- fixe le cadre d’élaboration des travaux ORSA ;
- organise le processus au sein de Groupama Asserihuteelles en lien avec les entités ;
- définit les normes et méthodologies de I'ensembkettavaux ;
- prédéfinit les périmétres analysés et les hypothggieseront retenues pour les travaux ORSA des
entités (situations adverses, calibrages des soénhorizon de calcul...).

Par ailleurs, dans la mesure ou les calculs relatié solvabilité mettent en jeu 'ensemble deién

du Groupe (calcul de la valorisation des partiégres intra Groupe, calcul de I'absorption par
I'impdt...), la Direction Financiere Groupe réalise certain nombre de travaux quantitatifs dans le
cadre de 'ORSA, qu’elle soumet aux entités et cuinprennent pour les différentes situations
retenues (situation centrale, situations stresséesfions prospectives) :

- les éléments bilanciels dans I'environnement Sdalt@l? (formation des éléments disponibles,
calculs des écrétements, calcul de la valeur defeoille s’agissant des activités Vie...) ;

- les exigences en capital par module et sous madutEssque.

La Direction Risques Groupe :

- fournit aux entités un cadre structurant d’anabyse risques ;
- met a leur disposition des analyses ;
- accompagne les entités dans la réalisation daltesier ORSA.

Les entités (caisses régionales et filiales) dénliteur politique ORSA en cohérence avec les rasc
définis au niveau de Groupama Assurances Mutudlles mettent en ceuvre les dispositifs nécessaires
au respect de leur politique ORSA conformémentsaardards du Groupe. Elles sont responsables de
l'implantation du processus ORSA au sein de letitéerde la réalisation de leurs travaux ORSA et du
déclenchement d’un ORSA ad hoc si besoin conforméaméeur politique.

B.3.2.1.2. Rdle et responsabilités des fonctiongslet directions opérationnelles du
Groupe

B.3.2.1.2.1. Périmetre de responsabilité des fonatis clés

v La fonction gestion des risques est assurée pAiréztion Risques, Controle et Conformité
Groupe de Groupama Assurances Mutuelles.

Elle est responsable de la mise en ceuvre et dienbBtion du systéme de gestion des risques, qui se
compose hotamment des politiques écrites et deegsas nécessaires pour identifier, mesurer, gérer
et reporter les risques assumes.

Dans ce cadre, la fonction gestion des risquesataimment responsable, au niveau Groupe :
- de la mise en ceuvre des travaux ORSA :
o en conformité avec la politique ORSA ;

0 en tenant compte de I'évolution du profil de risgueien avec la stratégie et en englobant tous
les risques significatifs.

- du « cycle de vie » du processus ORSA :
0 en assurant une amélioration et évolution contdaseprocessus ORSA ;

o0 en veillant a ce que le lien soit fait avec lesresitprocessus impliquant les risques et la
solvabilité ;

o0 en coordonnant les travaux des directions contridmdg, assurant la consolidation des
différentes contributions et veérifiant leur cohérem'ensemble ;

0 en réalisant ou faisant réaliser des analysesseprgections complémentaires, en capitalisant
le plus possible sur les processus de gestioraaxsst

- de la proposition des modalités et hypothésescdésils ORSA (choix des situations adverses,
calibrage des scénarios, horizon de calcul...) qui soumises pour validation aux instances.
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La fonction gestion des risques Groupe de Groupassarances Mutuelles assume également un réle
d’orientation et d’animation des processus et Wav®RSA aupres des entités en France et a

I'international.

Par ailleurs, cette fonction a en charge la rédacties rapports ORSA de Groupama Assurances
Mutuelles.

4 La fonction vérification de la conformité est partpar la Direction Risques, Contrdle et

Conformité Groupe de Groupama Assurances Mutuellekbe veille & ce que les risques de non-
conformité soient pris en compte dans les travaénatliation interne des risques et de solvabilité

v Dans le cadre de la politique ORSA, la Directioriuatiat Groupe de Groupama Assurances
Mutuelles, qui porte la fonction actuarielle du Gpe, est responsable de la conformité des prosion
techniques et de la bonne application des standatdariels du groupe dans les travaux ORSA.

Elle détermine également les exigences en cafilisbes dans le cadre des travaux ORSA et qui sont
calculées a partir du modéle interne partiel ouladéormule standard, s’agissant des risques de
souscription non-vie, santé et défaut.

B.3.2.1.2.2. Périmetre de responsabilité des autrdsections opérationnelles

v' La Direction des Investissements de la DirectionaRciére Groupe de Groupama Assurances
Mutuelles a en charge les travaux quantitatifgifela la solvabilité, menés dans le cadre de 'ARS

qui :

- relévent du domaine financier (notamment le catlad SCR de marché) ou bilanciel (calcul des
éléments disponibles, calcul des écrétements,laddda VIF s’agissant des portefeuilles Vie...) ;

- nécessitent une vision globale (agrégations auanivdune entité des exigences en capital de
'ensemble des modules de risques...) ;

- mettent en jeu I'ensemble des entités du Grougleukde la valorisation des participations intra
Groupe, calcul de I'absorption par I'imp6t sur Erimetre d’intégration Groupe).

v' Les autres directions de Groupama Assurances Mesusbnt sollicitées selon la nature des
travaux :

- La Direction de la Réassurance, au sein de la fireédssurance et Services Groupe (DASG), a
en charge la mise en ceuvre de I'ensemble des mperate réassurance interne et externe du
groupe. Elle intervient dans tous les travaux OR@#tant en jeu des dispositifs d'atténuation de
risque par les programmes de réassurance.

- La Direction Pilotage et Résultats Groupe de lae@ion Financiére Groupe contribue a la
proposition de scénarios adverses, en partenaéatla Direction Pilotage, PSO et coordination
de la DASG, veille & la bonne intégration des wav@RSA dans le processus de planification
stratégique opérationnelle (PSO).

- Les Directions Métiers de la DASG sont égalemetliciiées dans le cadre de la définition des
scénarios adverses assurantiels en fonction deléenaine de spécialité.

- La Direction des Filiales Internationales assure n@he d’accompagnement des filiales
internationales ainsi que le bon relais et le retsges instructions du groupe auprés de ces fliale
en matiere d’ORSA.

B.3.2.1.3. Organes d’administration, de directiontecomités spécialisés

La direction générale de Groupama Assurances Matuehlide 'ensemble des travaux ORSA avant
examen par le Comité d’audit et des risques, cospiéeialisé du conseil d’administration, ainsi que
les plans d’actions qui seraient nécessaires audety niveau de solvabilité du Groupe.

Le comité d’audit et des risques de Groupama AssesaMutuelles suit la mise en ceuvre de la
démarche ORSA, donne un avis sur les principeymthéses retenus pour les travaux ORSA et
examine le rapport ORSA.
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Le conseil d’administration valide les principeshgtpotheses retenus pour les travaux ORSA et
approuve le rapport ORSA.

B.3.2.2. Méthodologie d’évaluation des risques etda solvabilité actuelle et prospective

Conformément a la directive et aux exigences regitaires de 'ORSA et aux orientations Groupe,
Groupama Assurances Mutuelles réalise ses travauare suit :

- Analyse et évaluation du profil de risques ;
- Détermination des fonds propres éligibles en vigimspective et/ou en situation adverse ;
- Calcul des exigences de capital reglementaire besuet prospectives (horizon de la PSO) ;

- Identification du besoin global de solvabilité (BIG& des dispositifs d’atténuation des risques
existants ou devant étre mis en place.

B.3.2.3 Fréquence de réalisation des travaux ORSA ealendrier de son exécution

Le processus d’évaluation interne des risques ket si@lvabilité est réalisé au moins annuellemiess.
travaux sont exécutés au cours du premier senasstrannée.

Un processus d’évaluation interne des risques & delvabilité peut également étre déclenché en ca
de changement significatif du profil de risque dées conditions prévues ci-aprés. Les principes
inhérents a ce processus ad hoc sont similairespaudilisés pour le processus annuel et les éltsmen
entrant dans les calculs sont de méme nature.

B.3.3. Gouvernance du modéle interne partiel

Le Groupe Groupama a mis en place un dispositifaderernance afin de garantir de maniére continue
le bon fonctionnement et la bonne utilisation de swdéle interne partiel non-vie. Ce dispositif est
formalisé dans la politigue groupe du modele irggpartiel, qui décrit en particulier 'ensemble des
processus liés aux modifications apportées au raadéléfinit quelles sont les modifications mineure
et majeures du modéle au sens réglementaire. ihidégalement les processus et le cadre de
gouvernance nécessaires a la validation indépemdantodele.

Le dispositif de gouvernance du modeéle interneé&girte en trois niveaux : le niveau opérationnel,
chargé de la conception et de I'utilisation du ntedaiveau 1), le niveau de maitrise des risques du
modele, qui garantit sa cohérence avec les risquétgers (niveau 2), et le niveau stratégique de
gouvernance du modéle, qui fixe les grandes otientaen tant que décisionnaire final (niveau 3).

Au plus haut niveau de la gouvernance, le Con&kdrdinistration de Groupama Assurances Mutuelles
approuve formellement la politique groupe du modéderne et valide les modifications majeures du
modéele, ainsi que toute demande d’approbation digteavant transmission a 'ACPR. Le Comité de
direction de Groupama Assurances Mutuelles déoddeatientations stratégiques du modele interne
(périmetre et cadre général d'utilisation) et Smegle I'adéquation des ressources affectées adton

et au maintien du modele.

Deux comités spécialisés sont responsables deitdseales risques du modele :

- le Comité groupe du modéle interneinstance décisionnelle et d’échange entre lesrdiftés
directions impliquées ou concernées par le moaééerie, qui a pour missions de faciliter l'intégpat
opérationnelle du modéle interne dans I'entrepideeparticiper a la définition de la gouvernance du
modeéle interne et d’émettre un avis sur les résuka plus significatifs de la validation afinfdeoriser

la bonne appropriation du modeéle et la connaissdac®s limites ;

- le Comité groupe qualité des donnéegui pilote la mise en ceuvre opérationnelle de ldigoe

de qualité des données groupe et arbitre les prgjetngager pour 'amélioration de la qualité des
données ; il s’appuie sur une équipe dédiée poordooner les actions nécessaires a la bonne
application de la politique et mobiliser les resgairies de données de chaque entité.

La conception, la documentation et la mise en cadwneodéle et de ses changements sont confiées a
la direction actuariat groupe, qui s’appuie surdegerts métiers de Groupama Assurances Mutuelles,
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en particulier sur ceux de la direction de la réemsce pour la modélisation des événements
catastrophiques.

La validation du modele est confiée a la directi@s risques opérationnels et du contréle permanent.
Elle définit le périmeétre et le calendrier des &nax de validation & conduire annuellement, répartit
I'ensemble des travaux entre ressources interriE&pa@ndantes et ressources externes, établit ou fait
établir le plan de validation (type de travaux aliser, outils de validation utilisés, liste destse
envisagés), coordonne la remontée des résultigattage des rapports de validation. Elle rédige
rapport annuel de synthese de validation qui a pbjet de donner une vue d’ensemble des travaux
effectués. Les principales remarques matériellesv@ées sont présentées au Comité groupe du modéle
interne, qui est chargé du suivi du plan d’action.

En 2020, il n’y a pas eu d’évolution dans la gonaaice du modéle interne.

B.4. Systéme de contrdle interne
B.4.1. Description du systéme de contréle interne

La mise en place d'un dispositif complet et effeate contrble interne constitue pour le Groupe
objectif prioritaire pour renforcer la sécurité dgsérations et la maitrise du résultat, satisfase
obligations réglementaires actuelles et anticigepbligations ultérieures, liées notamment awdisip

Solvabilité 2.

Les principes généraux, les objectifs et I'orgativsadu contrble interne du Groupe sont définissdan
la politique de contrble interne. Cette politiquenstitue pour les entités du Groupe la référence
commune a respecter dans le déploiement de learardées de contréle interne.

Le dispositif de contrdle interne du Groupe se dgmuse en :

- Un environnement constituant le cadre général pitamteau Groupe de gérer ses risques et définir
ses mesures de controle ;

- Un ensemble d’outils et procédures relatifs a hiifecation, a I'évaluation et au contrdle des tieg,

et un ensemble organisé de procédures, de repriagnt a permettre a la Direction Générale de
connaitre en permanence I'évolution de I'expositiar risques et I'efficacité des mesures de coatrol
en place.

Ainsi le Groupe tient régulierement des comitésisigues spécialisés et anime la filiére des fonstio
clés dans les entités.

B.4.2. Mise en ceuvre de la fonction clé de veérifitan de la conformité
Il est de la responsabilité de la Direction Risqu@ntréle et Conformité Groupe (DRCCG) de fixer le
périmétre couvert par la conformité dans le Gro@est a I'intérieur de ce périmetre et sur I'int#gé
de ce dernier que la fonction clé de vérificatienla conformité de Groupama Assurances Mutuelles

meéne ses travaux de conformité. En outre, la DRJGIG bénéficier aux entités de la veille
réglementaire réalisée au niveau du Groupe.

Risque opérationnel & caractére transversal, fosiff de maitrise des risques de non-confornsté e
une des composantes essentielles du contrdle enbeganisé au sein du Groupe.

A cet effet, les principaux thémes et risques caavear la Conformité sont les suivants :
- la protection de la clientéle ;
- la lutte contre le blanchiment de capitaux etharficement du terrorisme ;

- 'éthique et la déontologie / les conflits d’'intés@ la lutte contre la corruption et le traficrdluence
/ le devoir de vigilance des sociétés méres etdit d'alerte ;

- la fraude interne ;
- la confidentialité, le secret professionnel eréteément des données a caractére meédical ;
- la protection des données a caractére personnel.

La fonction de vérification de la conformité Grougepuie, conseille et contrble la formalisatiomeet
mise en ceuvre des regles édictées par les diredtantionnelles et métiers de Groupama Assurances
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Mutuelles. Elle a également pour mission la diffmsile la culture et des comportements appropriés en
matiére de conformité.

Elle reporte régulierement des sujets majeursli@sconformité au Comité d’Audit et des Risqueis qu
en informe le conseil d’administration (si nécessai

La politiqgue de Conformité Groupe, validée par dageil d’administration de Groupama Assurances
Mutuelles, s’applique a I'ensemble des entreprisesposant le groupe Groupama tant en France qu'a
I'International, dans le respect des regles de gtamnalité telles que prévues par la Directive
2009/138/CE, et ce qu’elles soient assujettiesaruanSolvabilité 2.

B.5. Fonction d’audit interne

Les obijectifs et les principes d’exercice et d'memtion de l'audit général Groupe et de la fonttio
audit interne, ainsi que l'articulation entre léféients niveaux de contrdle (contrdle permanantlit
interne dans les entités et audit général Group#)fermalisés dans la politique d’audit interne@ye
et Groupama Assurances Mutuelles élaborée en 20hBe a jour réguliérement.

B.5.1. Principes d’intervention de la fonction audiinterne

L’audit général Groupe effectue des audits sumkeld’une approche par les risques, avec un dbjecti
de couverture triennale pour les Caisses Régignatesela de fagon complémentaire aux audits
opérationnels effectués au sein des entités etrd'qart des missions d’audit sur les processus de
Groupama Assurances Mutuelles et sur les procéisusrerses du Groupe. Le plan des missions de
l'audit général groupe est validé par la Directi@anérale de Groupama Assurances Mutuelles et
approuvé par le Comité d’'audit et des risques deu@ama Assurances Mutuelles et le conseil
d’administration de Groupama Assurances Mutue@bague mission amene notamment & examiner le
dispositif de maitrise des risques et de contriterne dans le domaine ou I'entité audités et'tbjet

d'un rapport présentant les constats, conclusidnge@mmandations a la Direction Générale de
Groupama Assurances Mutuelles. Une synthese régust faite au Comité d’Audit et des Risques.
Un reporting sur I'avancement des recommandatieisc@nmuniqué trimestriellement au Comité
Exécutif Groupe ainsi qu’au Comité d’Audit et desdqRies de Groupama Assurances Mutuelles.

B.5.2. Principes d’exercice de la fonction audit iterne

= Indépendance et secret professionnel

L’audit interne n’assume aucune responsabilitéctireni aucun pouvoir sur les activités revues. Le
directeur de l'audit est rattaché a un dirigeafaaif de I'entité a laquelle il appartient.

Tous les auditeurs sont astreints au secret piofesd sur les renseignements gu’ils collectent a
I'occasion de leurs missions ainsi que sur leurskeions.

= Prévention des conflits d'intéréts

La responsabilité de I'audit peut étre cumulée alaatres fonctions dans le respect des conditions
posées par l'article 271 du reglement délégué @IHp/35.

B.6. Fonction actuarielle

La fonction actuarielle Groupe dispose de ressguackonomes et indépendantes, et notamment des
équipes de la direction actuariat Groupe, lui pétané de formuler ses opinions sans risque de itonfl
d’'intérét. Elle s’appuie sur les fonctions actuiee des différentes entités du Groupe pour
'accomplissement de ses travaux.

Conformément a l'article 48 de la Directive SoN@dill, elle exerce les quatre activités suivantes

- Elle coordonne le calcul des provisions technids@sabilité Il ;
- Elle donne son opinion sur la politique de sousicnp;
- Elle donne son opinion sur la politique de réassiea et
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- Elle contribue a la gestion des risques de 'orgraei.

En matiére de provisionnement, la fonction actllari@roupe définit pour 'ensemble des entités du
Groupe la méthodologie de calcul, déploie les sw@tdtuariels utilisés par les entités, coordongee le
travaux de provisionnement et fixe le cadre d’'ypat actuariel annuel visant a présenter les nitédal
de calcul des provisions pour sinistres et a aralgs résultats, au regard notamment de I'apgiéaia
de I'espérance mathématique de la charge de siistrde la provision pour risques et incertitude
correspondante. Elle accompagne les entités daméalesation des calculs et valide les études
actuarielles des entités.

En matiere de souscription, la fonction actuarislEppuie sur les dispositifs de pilotage (suivi de
portefeuille, revalorisation tarifaire et affainesuvelles) en place dans les entités et au niveaup®,

qui visent I'atteinte de la rentabilité cible dudBpe. Dans le cadre de la fixation des tarifs édbanges
fréquents ont lieu tout au long de l'année entreupama Assurances Mutuelles et les Caisses
régionales. Les échanges se font entre expertenmiéint au niveau de Groupama Assurances Mutuelles
que de l'entité, ce qui permet d’avoir des disaussitechniques et opérationnelles. L'itération du
processus de revalorisation tarifaires dans leecdds instances du Groupe (Comités opérationnels
métiers (COMOP), Comité Exécutif Groupe, bilanftare) permet de suivre la mise en ceuvre des
préconisations tarifaires, identifier les écarteréuels et définir des actions correctrices.

Dans le cadre de la souscription, la fonction awlla est amenée a émettre un avis sur la suffesan
des primes, les hypothéses utilisées dans lesoresations et sur la surveillance du portefeuilisen
en place.

La fonction actuarielle du Groupe analyse les digjpms prises en matiére de programme de
réassurance, en termes d’'adéquation avec le geofisques et d’effet produit lors de scénarii asks,

tels que ceux présentés dans le rapport ORSA rteisten ceuvre dans le cadre de la formule standard
Elle est impliguée dans les travaux de modélisadies impacts des programmes de réassurance a la
demande de la direction de la réassurance, mass daiss le cadre de ses attributions en lien avec
'implémentation du modele interne. La fonction wesielle participe au Comité des sécurités de
réassurance qui détermine et diffuse la liste desrités utilisables par le Groupe.

B.7. Sous-traitance

B.7.1. Objectifs de la politique de sous-traitance

La politique de sous-traitance Groupe précisedgies et modalités d’'application en matiere de mise
en place, de maitrise, de suivi et de contrOleptestations sous-traitées, en tenant compte delien
propre a chaque prestation, que la sous-traitasiceffectuée en intra-Groupe ou hors Groupe.

La sous-traitance intra-Groupe répond aux mémeditbiams mais tient compte de I'étendue du contrle
exercé sur ces prestataires internes via le systérgeuvernance du Groupe et les dispositifs d&isel
des risques en place.

La politique présente pour les prestataires imptstau critiques les obligations a respecter par le
prestataire en matiére de contrdle interne et plertieg sur ce dispositif.

Elle présente également le dispositif de contrilerne a mettre en ceuvre par les entreprises aédsga
du Groupe pour s’assurer du respect des disposidieita politique de sous-traitance et de la sg&tion
des activités sous-traitées.

La politique prévoit également la mise en ceuvre dlispositif de contrdle de niveau 3 assuré par les
services d’audit interne des entreprises délégantda Direction de I'Audit Général Groupe pour les
activités sous-traitées intra-Groupe.
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B.7.2. Prestataires importants ou critiques intragoupe

Nom du prestataire Pays Description de I'activité déléguée :
Groupama Asset Management France Gestion sous-tmdmgartefeuilles d'actifs
Groupama Immobilier France Gestion immobiliére ipadniale et locative
Centre Interrégional de Gestion France Gestion d’assurances collectives
d’Assurances Collectives (CIGA
Groupama Supports et Services France Prestations informatiques, logistiques et achats
Groupama Campus France Prestations de locations immobiliéres d’exploitatio

N.B. : Les prestations intragroupe des sociétésdliemnce du Groupe ne sont pas reprises dans cedabl
B.7.3. Prestataires importants ou critiques externe

La politique groupe de sous-traitance a été déplayéns chacune des entreprises du Groupe.
L’ensemble des prestataires importants ou critigiessdifférentes entités du Groupe ont été idéstifi
Les activités sous-traitées par les entités sopiagticulier I'éditique et I'archivage de documerits
gestion et I'exploitation de certains systémesrimiatiques, la délégation de gestion de certainsaisn
d’assurances, notamment d’assurance collectivesi$tance dans le cas des filiales internatioretles
pour partie la gestion d’actifs. Plusieurs prestesaont été qualifiés d'importants ou critiques |es
entités.

Le plan d’actions de mise sous surveillance depcestataires importants ou critiques est largement
engageé et supervisé en comité des risques opératiogroupe ainsi que par les comités des risques
opérationnels des entités.

B.8. Autres informations

Néant.
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C. PROFIL DE RISQUE

C.1. Risque de souscription
C.1.1. Exposition au risque de souscription
C.1.1.1. Mesures d’'identification et d’évaluation @s risques

L’identification et I'’évaluation des risques de sotiption s’inscrivent dans le dispositif de gestaes
risques décrit dans la section B.3.1.

Les risques de souscription relévent des catégauigantes conformes a la classification SolvabRit
» Risques de souscription vie (ou assimilables adp:v

- Risque de mortalité : Risque d'augmentation degigiams techniques di a une augmentation du
taux de mortalité.

- Risque de longévité : Risque d'augmentation degigoms techniques di a une baisse du taux
de mortalité.

- Risque d'invalidité : Risque d'augmentation des/jgions techniques di a une détérioration de
I'état de santé des assurés.

- Risque de rachats : Risque engendré par la varias taux de rachat, de résiliation, de
réduction.

- Risque de frais : Risque engendré par la variatemfrais de gestion des contrats d'assurance.
- Risque de révision : Risque engendré par la révidiomontant des rentes.

- Risque catastrophe : Risque engendré par les éeftemxtrémes qui ne sont pas appréhendés
dans les sous risques précédents.

» Risques de souscription non-vie (ou assimilablesrén-vie) :

- Risque de primes correspondant au risque que lesams des charges (sinistres et frais) liées
aux sinistres qui surviendront dans le futur sopns élevés que cela n'avait été anticipé dans les
tarifs.

- Risque de réserve correspondant a la survenanoe davaluation a la hausse du montant des
provisions de sinistres ou d'un changement défal@entre le montant réel des reglements de
sinistres et I'estimation qui peut en étre faitesdas provisions.

- Risque catastrophe correspondant aux événememénee ou exceptionnels, qui ne sont pas
appréhendés par le risque de primes.

- Risque de rachats sur les contrats Non-Vie intéguae clause de reconduction annuelle et
unilatérale pour I'assuré ou une option permettarierminer le contrat avant la fin prévue.

Pour chaque catégorie de risques cités ci-avaay les principaux risques sont identifiés.

L’évaluation des risques quantifiables ainsi idétgiest effectuée selon la méthodologie qui s’@pu
sur une approche multiple (les calculs de la foarathndard mesurent la perte correspondant a la
survenance des risques avec une probabilité d® Hi2§) simulations de situations adverses élaborées
pour les risquea priori les plus importants, analyses diverses ou a tisdrts, etc.).

C.1.1.2. Description des risques importants

Compte tenu de la diversité de ses activités, g présente un profil de risque équilibré ergse |
risques de souscription Non-Vie, Vie et Santé gprésentent respectivement 20%, 15% et 10% du
SCR de base hors effet de diversification.

Les dispositifs d'atténuation de ces risques soéggntés au § C.1.3.
Au cours de I'exercice 2021, le Groupe n’a pas catiidvolution majeure de son profil de risque.
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C.1.2. Concentration du risque de souscription

Le Groupe est potentiellement confronté a une auraon de risques qui vont se cumuler. Il contvien
de distinguer deux types de risques de cumuls :

= les risques de cumuls dits de souscription dampiéds des contrats d’assurance sont souscrits par
une ou plusieurs entités du Groupe sur un méme objasque ;

= les risques de cumuls dits de sinistres dans lé&sdee contrats d’assurance sont souscrits par une
ou plusieurs entités du Groupe sur des objetssdeies différents, susceptibles d'étre affectés par
des sinistres résultant d'un méme événement domabégeu d’'une méme cause premiere.

L'identification de risques de cumuls peut se féims de la souscription ou dans le cadre de laaes
du portefeuille en cours.

Une part importante du processus d’identificaties dumuls a la souscription est ainsi assuméespar |
Groupe, au travers notamment, de visites de risqdesication d’absence de cumuls de coassurance
ou de lignes d’assurance inter-réseaux, recensafaerumuls d’engagements par site.

Par ailleurs, les procédures de souscription agiplis a certaines catégories de risques particéplent
maitrise des cumuls lors de la souscription.

C.1.3. Techniques d’atténuation du risque de sousgtion

Le dispositif d'atténuation des risques d'assurahuc€roupe se compose :

- d’'un ensemble de principes et de régles en tedmasuscription et de provisionnement mis en
place au sein des entités

- d'un dispositif de réassurance interne et externe
C.1.3.1. La politique de souscription et de provisnnement

Les principes de gestion des risques de sousgriptint formalisés dans la politique de souscription
de provisionnement du Groupe approuvée par le dodiselministration de Groupama Assurances
Mutuelles.

Elle précise notamment par domaine d’assurance :

- les régles de souscription, les limites de garamtides exclusions fixées dans le respect ddédrai
de réassurance,

- le suivi du portefeuille et de I'adéquation deseaiux tarifaires,
- les actions de prévention,

- lesrégles de gestion des sinistres,

- les normes de provisionnement.

Les délégations de pouvoir en souscription sorhigsf au sein des entités. Les risques sont accepté
ou refusés a chaque niveau de délégation en sarfoadr les guides de souscription, qui integrest |
regles techniques et commerciales du Groupe. kig&tile souscription est notamment sécurisée par
une procédure de contrdle croisé entre gestiorsairpar un contréle intégré exercé de fagon intglic
par le systeme informatique.

Enfin, l'identification, I'évaluation, le suivi régier et la définition des plans d’actions relatigx
risques majeurs complétent ce dispositif de maittis risques assurance.

v Reégles de souscription, limites de garanties dusimns

Les conditions de souscription, qui comprennexéfinition des limites de garanties, les exclusiens
les modalités de co-souscription, sont claireméfinges a chaque conception de produit ou évolution
significative de produit existant dans le cadrgdhcessus type conduit par le Groupe.
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Par ailleurs, en cours de vie du produit, ces ¢ sont régulierement revues par les Directions
Métiers de Groupama Assurances Mutuelles pour tenipte de I'évolution de I'environnement et des
expositions du Groupe et de I'entité. Un processumlaire peut étre conduit localement au sein des
filiales France s'agissant des produits IARD n’antrpas dans le champ communautaire, dans le tespec
des orientations définies par le Groupe.

Les risques a souscrire et a exclure, et les réglespecter dépendent des types de métiers eirdads
concernes.

v Prévention

Groupama a été précurseur, il y a plus de 50 ams & domaine de la prévention des risques. Il est
particulierement actif sur certains risques, eanmwhent :

- les risques agricoles, coeur de cible historiqguec ales actions de prévention opérationnelles
directement liées aux garanties souscrites,

- les risques automobiles via le réseau des centrta@e (12 centres de formation a la conduite)
et les opérations « 10 de conduite Jeunes » meaééss caisses régionales en collaboration avec
la Gendarmerie, Renault et Total dans les collegéss lycées,

- les risques MRH avec la proposition de boitierst@ésurveillance connectés permettant la
détection d’intrusions, d’'incendies, les opératidas/érification d’extincteurs, etc.,

- les risques d'entreprises et des collectivités dis audits et des recommandations, voire
l'imposition de mesures de prévention par un régeapre de préventeurs,

- lesrisques liés aux intempéries : mise a dispwsidies communes assurées, et éventuellement des
assurés particuliers, d'informations permettanntiGgper et de faire face a ces risques,

- lesrisques liés a la santé grace a de nombreresafions, a un site internet dédié a I'alimeatsti
et a l'organisation réguliere d’événements anina@gps experts sur des thématiques de santé.

v' Gestion du risque de cumul

L’identification du risque de cumuls se fait péiguement dans le cadre de la gestion du portedeuill
en cours.

Les procédures en vigueur relatives a la gestisrcdmuls en portefeuille concernent :

v' les inventaires d’engagements par site pour lgsies agroalimentaires, risques industriels,
collectivités publiques, risques professionnels ;

v les inventaires d’engagements en risques tempétebdiments, serres, et foréts des
portefeuilles, qui servent de base au calcul dgbsition de ces portefeuilles aux risques
tempéte ;

v’ les risques de conflagration et d’attentats.

Les procédures de souscription applicables a cedaiatégories de risques participent également a |
maitrise des cumuls lors de la souscription. Cesdutures portent sur la vérification des cumuls
géographiques, lors de la souscription de risquamrbages importants, par un contrdle sur les 10
premiers points d’accumulation du Groupe.

v" Régles de gestion des sinistres et d’évaluatiorparasions

Les entités du Groupe constituent leurs provisamrdormément a la réglementation et utilisent une
méthodologie définie par le Groupe permettant deums et maintenir un niveau de prudence dans
ses provisions pour chacune des branches. Cesrdtégomt détaillés en section D.

C.1.3.2. Laréassurance

Le processus de réassurance est organisé a deauriv
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- la réassurance interne prise en charge par Groaupasurances Mutuelles pour I'ensemble des entités
du Groupe vise a optimiser les rétentions de chantiéé et a limiter les besoins de recours a la
réassurance externe.

Les caisses régionales sont tenues de se réassutasivement aupres de Groupama Assurances
Mutuelles. Cette obligation est prévue dans letutstades caisses régionales. Cette exclusivité de
réassurance entraine une solidarité économiquetendans la durée qui se traduit par un transfarie
proportion substantielle de I'activité d’assuramieedommages des caisses régionales vers Groupama
Assurances Mutuelles.

La relation de réassurance repose sur le prinagpe gdartage de sort » entre les caisses régionales
cédantes et leur réassureur Groupama AssurancelMst Ce principe vise a faire en sorte que, dans
la durée, il n’y ait entre les cédantes et leussaeeur ni gagnant, ni perdant.

La convention de réassurance prévoit aussi unigertambre de mécanismes permettant de rétablir
rapidement les déséquilibres éventuels.

Cette relation de réassurance s’inscrit par coastrudans le long terme. Les modifications évelfgae

de la convention s’effectuent selon un processusid@nel fondé sur la concertation et conférant au
conseil d’'administration de Groupama Assuranceaubllgs, apres avis du comité des conventions, un
pouvoir d'approbation final.

Il résulte de cette relation de réassurance unesgmie communauté d'intéréts entre les caisses
régionales et Groupama Assurances Mutuelles. Dpang les caisses régionales ont un intérét vital a
préserver I'équilibre économique et financier derleéassureur exclusif. D’autre part, Groupama
Assurances Mutuelles a un intérét majeur non searera I'équilibre économique et financier des
caisses, mais aussi a leur croissance a laquédlegpaiticipe a proportion de I'activité d’assurance
dommages transférée.

Contrairement aux caisses régionales, les filidee§&Sroupama Assurances Mutuelles présentent entre
elles des différences importantes liées a la coitiposie leurs portefeuilles et aux caractéristides
marchés d’assurance des pays ou elles opererg daliele ce fait chacune un plan de réassuranpééada

a leurs spécificités, mis au point et tarifé awwecdncours du marché de la réassurance.

Toutefois, I'essentiel des cessions est effectygrésude Groupama Assurances Mutuelles, cette
réassurance interne visant a optimiser les rétentie chaque entité et a limiter les besoins daurec
a la réassurance externe.

La réassurance externe définit la structure opérdal réassurance pour le Groupe y compris le niveau
de couverture des risques conservés en applicdéida politique globale de gestion des risques. Les
traités de réassurance externes groupe sont re@ggeticrenouvelés chaque année par Groupama
Assurances Mutuelles pour le compte des entitggedmetre de couverture.

C.1.4. Sensibilité au risque de souscription
La sensibilité au risque de souscription doit @éppréhendée en priorité sur les risques considérés

comme de premiere importance pour le profil deuésgdu Groupe pour vérifier sa capacité de
résistance aux risques les plus importants.

Compte tenu de son profil de risques, le Groupst glenc attaché, dans le cadre de ses études diimpa
a analyser les zones de risques les plus sigmvisatiu sein du portefeuille des filiales et des$&s
régionales dans le cadre de la procédure des sisgagurs.

C.2. Risque de marché
C.2.1. Exposition au risque de marché

Le tableau ci-apres présente les expositions gueide marché du Groupe a la cléture de I'exercice
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Catégorie d’'instrument financier 31/12/2021 (en K€)

Obligations 53973 903
Actions 2898 371
Organismes de placement collectif 18 636 488
Trésorerie et dépots 2425 438
Immobilisations corporelles 5 600 550
Actifs en représentation de contrats en unitésodepte et indexés 13 262 607
Produits dérivés actifs et passifs* -503 908
Autres 503 628
Total 96 797 078

* Les produits dérivés figurant a I'actif du bilaélévent a 39 384 K€ et les produits dérivés figtieu passif du
bilan sont de 543 292 KE.

Le Groupe n’a pas transféré de risques a des Jéhide titrisation.

Les expositions au risque de marché découlant ditigous hors-bilan concernent principalement des
titres nantis au profit des cédantes (4 845ME€gsttitires recus en nantissement de la part desuréass
(780 M£).

Les actifs ont été investis conformément au pricip la personne prudente avec notamment :

- un dispositif de suivi des risques évalués selariplrs criteres (résultats, impacts sur la solt@pi
et prenant en compte différents scénarios ;
- une gouvernance pour valider la stratégie et sgioneexécution.

C.2.1.1. Evaluation des risques de marché
C.2.1.1.1. Mesures d’évaluation
Les méthodologies d'identification et de mesurerisplies sont décrites au paragraphe B.3.1.2.
C.2.1.1.2. Liste des risques importants

Le risque de marché, mesuré sur le critere desrgéas de capital, est le risque le plus important d
Groupe en contribue pour environ 49% au BSCR hoéessede diversification.

Le risque de marché (majoritairement engendréaaille de la filiale Groupama Gan Vie) provient
par ordre décroissant du risque de crédit sur hbigaiions des émetteurs privés, puis des risques
immobilier, actions, taux et change.

Le risque d’écartement des primes de risque (speades émetteurs souverains est appréhendé via
des stress tests spécifiques. Compte tenu devitécW/ie du Groupe et de la nécessité de détention
d’actif de taux de maturité longue ce risque egtdrtant.

C.2.2. Concentration du risque de marché
Il N’y a pas d’exigence de capital requise au tiugisque de concentration.
C.2.3. Techniques d’atténuation du risque de marché

Les techniques d’atténuation sont situées au nivkzu filiales notamment via des stratégies de
diversification, les dispositifs de limites de uss a I'actif et les stratégies de couverture.

Différentes stratégies d’atténuation des risques@at étre mises en ceuvre, séparément ou de maniere
complémentaire afin de maintenir un profil de riscgquilibré. Elles sont définies au regard de la
stratégie risque du Groupe et validées annuellement
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Ces stratégies, sont définies par type de risquesia de la politique des risques ALM/Investissetsie
L'atténuation des risques est principalement assaé travers d’'une stratégie de diversification
adéquate et un dispositif de limites d’actifs.

Ce dispositif de limites de risques a été définnargau du Groupe et des entités afin de garamtir |
maintien d’un ratio de solvabilité compatible aVappétence aux risques.

A I'actif, le dispositif de limites primaires (sies principales classes d’actifs) et secondaineséa de
chaque classe d'actifs), est défini en tenant cerdptla capacité de résistance a des chocs si@siltan
sur les actifs. Il a pour objectif de :

- Limiter la détention des actifs risqués (actiongniobilier, crédit ...).
- Définir une détention minimum de trésorerie.

- Eviter les concentrations (émetteurs, secteurss pay au sein des portefeuilles actions et
obligations

Les entités peuvent par ailleurs avoir recourssaimgruments d’atténuation du risque portantesir |
actions et leurs indices, les taux, le crédit etdendices et les devises. Elles doivent avoirpou
objectif de gérer activement I'exposition au risgoesidéré.

C.2.4. Sensibilité au risque de marché

Des analyses de sensibilité ont été menées sclakeses d’'actifs suivantes :
- actions,
- actifs de taux.

Ces analyses sont répercutées a 'ensemble depests du Groupe puis consolidées. Elles perntetten
d’encadrer des situations de marchés adversegpdet d'intensité divers.

Les méthodologies de calcul qui ont été appliqeées les suivantes :
- Les éléments éligibles du Groupe sont impactéapplication directe des stress-tests sur I'ertdem
des entités le composant avec un recalcul :

v des plus ou moins-values latentes dans le caseades $inanciers,

v des surplus de provisionnement net non-vie si lacchés de taux présentent des évolutions
significatives (cas des stress financiers),

v de la valeur de portefeuille vie aprés stress,

v de la risk margin en cas de variation sensiblesd&gences en capital,

v des imp6bts différés.
- Les autres postes constitutifs des fonds propodeabilité 2 (dettes subordonnées, incorporels, ...)
sont conserveés,
- Les fonds propres Solvabilité 2 sont classés Tpar en fonction de leur qualité et les régles
d’écrétement recalculées avec le SCR post stress,
- Les exigences en capital sont également recalsydést stress des lors que I'impact du stresgsest
supposée significatif :

v' recalcul des risques de marché en fonction de llgiom des valeurs de marché des actifs post

stress financiers,

v' recalcul des risques de souscription vie sur léné plus significative du Groupe (Groupama
Gan Vie) dés lors que I'impact du stress testigsifecatif,

v la capacité d’absorption des exigences en capmtal'impobt est mise a jour apres application
des stress tests a partir du nouveau stock d'ingifiésés au bilan.

- Les évaluations tiennent compte du volatilityustinent, et de la mesure transitoire sur provisions
techniques de Groupama Gan Vie.
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C.3. Risque de crédit

C.3.1. Exposition au risque de crédit

Le risque de crédit correspond au risque de pedeaqurrait entrainer le défaut des contrepartiedeo
tout débiteur auquel les entreprises d’assurande siassurance sont exposées sous forme de disque
contrepartie. Il correspond aux risques du modudentrepartie » de la formule standard.

Il releve des catégories suivantes conformes Essification Solvabilité 2 :
» Risque de défaut des réassureurs,
» Risque de défaut des banques en tant que dépesitlEis comptes,

» Risque de défaut de tout débiteur autre que cedessus mentionnés, notamment au titre des
montants a recevoir des intermédiaires et des ceéasur les preneurs.

Le risque de défaut des contreparties, mesuré selmitere des exigences de capital, représefité 7,
du SCR de base hors effets de diversification.

Le risque relatif a la dégradation de la qualit&alit et, a I'extréme au défaut, d’émetteurs alewrs
mobilieres est traité dans le risque de marché.

= Risque de défaillance des réassureurs

Le risque de défaillance ne se matérialise le phwsent qu'apres la survenance d’un sinistre onad’u
série de sinistres susceptibles de déclencher rooggure de récupération auprés d’'un ou plusieurs
réassureurs.

Pour atteindre des montants susceptibles de nesttpegril la pérennité d’'un ou plusieurs réassureurs
importants, il est vraisemblable que le ou les émgants en cause auraient simultanément un impact
significatif sur les marchés financiers (les atientiu 11 septembre 2001 et le crash boursiersniva
illustrent le phénomene).

Il convient toutefois de souligner que ni ces énémats, ni la crise financiére de 2008 n’ont entraie
défaillance parmi les réassureurs du Groupe.

C.3.2. Concentration du risque de crédit

Le Groupe veille tout particulierement a la divéesition de ses contreparties externes de réasmiran
et a la mise en place de sdretés avec ses cotitespel: détail au paragraphe C.3.3).

C.3.3. Techniques d’atténuation du risque de crédit

La cession consistant a transférer sur le réassuraupartie des risques acceptés par la cédante, |
qualité des réassureurs doit étre régulierememhiexége pour contrbler et limiter le risque de crédit

les tiers réassureurs. Le Groupe veille a la qualé ses réassureurs et a la diversification de ses
contreparties.

Le Groupe réduit également son risque de créditl'paistence de nantissements sur plusieurs
protections groupe et particulierement sur les dlras a déroulement long. Les couvertures de
réassurance sont structurées et placées chaqueourades durées annuelles ou pluriannuelles swpre
de réassureurs externes. Les protections sonieifiour couvrir des événements de périodes darreto
1/200 ans et les niveaux de conservation définisegard des capacités financiéres du Groupe et des
entités.

C.3.4. Sensibilité au risque de crédit

La dispersion et la qualité (majoritairement notdes) des contreparties de réassurance et les
mécanismes de collatéralisation mis en place reardeéroupe trés peu sensible a ce risque.
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C.4. Risque de liquidité

C.4.1. Exposition au risque de liquidité

Le risque de liquidité se définit comme le risqeeng pas pouvoir céder des actifs dans des camslitio
non dégradées en vue d’honorer les engagementxifina de I'entreprise au moment ou ceux-ci
deviennent exigibles. La gestion de ce risque ®pas :

- linstauration de mesures de suivi du risque deidi¢ comme le suivi des expositions des titres
illiquides ;

- linstauration de plusieurs limites de risque, uiaiht sur la composition des actifs de I'entité :
minimum de trésorerie et détentions maximales d&ch liquidité réduite dans des conditions
normales de marche.

Au sein de Groupama Assurances Mutuelles, le risiguiguidité est essentiellement engendré par le

refinancement des dettes contractées par Groupasmarances Mutuelles et, en cas de sinistralité

catastrophique, par les engagements de Groupanisafises Mutuelles en tant que réassureur interne

si un réassureur externe venait a faire défefuparagraphe C.3.3).

C.4.2. Concentration du risque de liquidité

La gestion de la trésorerie des entreprises dugercevét plusieurs formes :

«  OPCVM monétaires,
» Comptes et dépbts bancaires,
» Certificats de dépots et billets de trésorerie.

La gestion principalement sous forme de plusielP€@V monétaires (présentant peu de risque de
concentration) constitue un dispositif de maitdeece risque.

C.4.3. Techniques d’atténuation du risque de liquiié

Des opérations de refinancement sont régulieremenges, avec une stratégie de diversification des
porteurs, des intermédiaires, des contrepartiestyges de dette et d’étalement des échéances, Enfi
la communication financiére réguliere permet de ntesir une relation de confiance avec les
investisseurs.

Les sdretés mises en place avec les réassureuptjsedes contraintes de minimum de trésorerie a
détenir permettraient de faire face a des évenencatastrophiques et de trés grande ampleur. Eafin,
recours a des opérations spécifiques et trés palietude mises en pension permettrait de fairedace
des situations exceptionnelles.

C.4.4. Sensibilité au risque de liquidité

L'expérience accumulée permet d’indiquer que leupeoest peu sensible a ce risque.
C.5. Risque opérationnel
C.5.1. Exposition au risque opérationnel
C.5.1.1. Mesures d'identification et d’évaluation @s risques
L'évaluation des risques opérationnels, basée mar méthodologie groupe reprenant des criteres

qualitatifs et quantitatifs, a pour objectif d’évat et hiérarchiser les risques opérationnels ptibbes
d’'impacter une activité, une ligne de métier donetdeu I'entreprise concernée, dans son ensemble.

Les cartographies des processus, des risques dispesitifs de maitrise des risques sont actusgisé
régulierement afin de tenir compte :
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- des évolutions de I'environnement, des modifaai organisationnelles et/ou du développement de
nouvelles activités pouvant, par exemple, faireaggitre de nouveaux risques ;
- de I'état d’avancement des plans d’actions viaaenforcer certains dispositifs de maitrise degies.
Le principe est d’évaluer a minima annuellemengciearisque opérationnel majeur en tenant compte
du dispositif de maitrise des risques opérationdetet effet, des propriétaires de risques opaématls
sont nommeés et en charge de I'évaluation du risgutitre de leur entreprise. La formalisation diece
évaluation se traduit par une note méthodologiqudes fiches de risque décrivant des scenarii
communs (document normatif groupe). Des risquesatip@nels sont identifiés comme majeurs dés
lors qu'ils sont susceptibles de générer un imfiaahcier significatif ou que leur survenance €imiea
un impact significatif sur I'image de I'entité ourda réputation du Groupe.

C.5.1.2. Description des risques importants

Le suivi des risques opérationnels est effectué drcadre du suivi semestriel des risques majeurs
groupe a partir notamment des risques majeurs gropg@rationnels identifiés :

- fraude interne ;

- fraude externe ;

- risque de souscription en dehors du cadre copeeita réassurance ;
- défaut de conseil ;

- cyber risque ;

- défaut de sécurité des systemes d’'information ;

- lutte contre le blanchiment d’argent et le finament du terrorisme ;
- risque de « trading non autorisé ».

C.5.2. Concentration du risque opérationnel

Le risque de défaut de sécurité des systemes diation et le cyber risque sont concentrés chez
Groupama Support & Services (G2S) opérateur prahaipn Groupe. De ce fait, G2S dispose d'un
dispositif de maitrise de ces deux risques le @adué et abouti au sein du Groupe. C’est égalefaent
centre d'expertise du Groupe sur ces deux risques.

C.5.3. Techniques d'atténuation du risque opératiomel

» Les stratégies de réduction des risques opérationise
La réduction des risques opérationnels est défimmeme toute action prise pour réduire la fréquence,
la gravité ou I'imprévisibilité des incidents.
Au sein du Groupe, pour la réduction des risquesannels, la politique groupe de gestion des

risques prévoit la mise en ceuvre de dispositiisditrise de risques adaptés a la criticité etli&adaoce
au risque de I'entreprise, notamment par la misglace de :

- contrdles permanents, comme dispositif de préwent

- solution de secours / Plans de Continuité d’Ai(PCA) ;
- sécurisation des systemes d’informations ;

- sécurisation des biens et des personnes.

» Le dispositif de contréle permanent

La définition et la mise en ceuvre du dispositifadatréle permanent sont de la responsabilité des
dirigeants et du management, c’est a dire de kctiim générale des entreprises et des managers des
différentes activités. Les Contréles Permanentgethtiétre positionnés la ou le risque peut survenir

La politigue de Contréle Interne fixe les orierta Groupe en la matiére.

* Le management de la continuité d’'activité
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Le Groupe a choisi de mettre en place un dispaditimanagement de la continuité d’activité. La
continuité des activités s'inscrit dans une démaugbd préservation des entreprises et du Groupe et d
protection visant & minimiser les impacts lorsasurvenance des incidents. Il s’agit de se prépare
d’anticiper une indisponibilité majeure des ressesrde I'entreprise, d’adopter une attitude proacti
et de minimiser les risques, autant financiersjqudiques et d'image.

Le Groupe a choisi de se préparer a la survenanceicident majeur en préparant des plans de
continuité d’activité permettant a I'ensemble deseprises de fonctionner en mode dégradé en cas de
situation de crise majeure sur les 3 scenarii si$va

- indisponibilité des ressources humaines,

- indisponibilité des locaux d’exploitation,

- défaillance des systéemes informatiques.

La politigue groupe de continuité d’activité fixeslorientations du Groupe en la matiere.

» La sécurité des systemes d’information

La démarche de maitrise des risques opérationtaglpuse d’'une part sur la mise en ceuvre d'une
stratégie double avec redondance et résiliencesitissd’exploitation informatique et d’autre paut s
un dispositif de sécurité des données.

En tant que dispositif de réduction des risquedéltaarche consiste a :
- assurer la sécurité des données manipuléesraadeie :
o0 disponibilité,
0 intégrite,
o confidentialité,
0 preuve (tragabilité des actes transformant les éesn
- protéger le patrimoine informationnel du Groupe,
- s'intégrer dans la gestion de crise du Groupe,

- répondre aux obligations contractuelles vis-ades clients, des prestataires / fournisseursj ains
gu’aux obligations réglementaires du Groupe.

Les principes et dispositions de sécurité des syested’information s’integrent dans la démarche de
contréle permanent du Groupe.

La politique groupe de sécurité des systemes dimétion, quant a elle, a pour objectif principal la
définition des exigences de sécurité permettangjatantir la continuité des services essentiels, la
protection des données et la préservation de I'entigmarque du Groupe.

= Autres stratégies

Le transfert d’activité entre immeubles d’explditatou la sous-traitance peuvent étre envisagés mai
le tiers prenant en charge l'activité doit garantimiveau de maitrise suffisant des risques opérstls
auxquels il doit faire face, en parfaite concor@aacec le niveau de maitrise attendu par le Gretipe
la politique groupe de sous-traitance.

C.5.4. Sensibilité au risque opérationnel

La méthodologie d’évaluation des risques opéragtmoonsiste a estimer de maniere prédictive dans
un environnement courant pour 'année a venir :

- l'impact de scénarios prédéfinis au travers d’'unt@tion quantitative ;

- d’'une évaluation du risque d’image, si concerné ;

- selon un critére réglementaire et juridique, sicemné ;

- d'une évaluation des éléments de maitrise desasspgertinents face au risque considére.

C.6. Autres risques importants

Néant.
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C.7. Autres informations

Néant.
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D. VALORISATION A DES FINS DE SOLVABILITE

Le bilan du Groupe valorisé a des fins de solvibiist établi en conformité avec la reglementation
Solvabilité 2.

Les comptes combinés du Groupe sont établis cogiment aux dispositions des normes comptables
internationales ("International Financial ReportiStandards") et interprétations applicables au 31
décembre 2021 telles qu'adoptées par I'Union Eeropg Pour I'établissement de son bilan valorisé a
des fins de solvabilité, Groupama s'appuie en graadie sur la juste valeur des actifs et passifsée
pour I'établissement des comptes combinés IFRS,qugant que cette valorisation soit conforme aux
principes de valorisation du bilan valorisé a des fle solvabilité.

Les principaux retraitements opérés correspondent a

- des différences de périmétre entre le périmédreamnbinaison des comptes en IFRS et le périmétre
du Groupe prudentiel ;

- I'élimination des actifs incorporels, notammes# €carts d’acquisition ;

- la réévaluation de certains actifs qui ne sostquemptabilisés a la juste valeur dans les étasfiers
en normes IFRS ;

- I'évaluation des provisions technigues (annutatles provisions techniques IFRS et constatation de
la meilleure estimation des engagements et de tgamde risque) ;

- le reclassement et la réévaluation des dettasdiares, y compris des passifs subordonnés ;
- les impacts fiscaux liés aux retraitements cisdes

Les principes et méthodes de valorisation a desdensolvabilité du bilan présenté en annexe 1 sont
décrits ci-dessous.

D.1. Actifs
D.1.1. Goodwill

Les écarts d’acquisition (goodwill) ne sont pasorews sous le référentiel Solvabilité 2 et sontcdon
valorisés a zéro.

D.1.2. Frais d'acquisition différés

Les frais d’acquisition différés ne sont pas reamnsous le référentiel Solvabilité 2 et sont donc
valorisés a zéro.

D.1.3. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent ggatement les valeurs de portefeuille, des réseaux
de distribution, des relations clients et des masgainsi que des logiciels acquis et développés en
interne.

Les immobilisations incorporelles sont retenuesi@ waleur nulle dans le bilan valorisé a des fias d
solvabilité.

Les immobilisations incorporelles ne peuvent ébmptabilisées et valorisées au bilan valorisé a des
fins de solvabilité & une valeur autre que zérogjwiles peuvent étre vendues séparément etesitl p
étre démontré qu'il existe un marché actif pour demobilisations incorporelles identiques ou
similaires. Par prudence, ces immobilisations ipocglles sont valorisées a zéro dans le bilan ig#or

a des fins de solvabilité.

D.1.4. Impéts différés

Les impots différés actifs et passifs sont évadi@omptabilisés conformément a la norme IAS 12.
Les impots différés sont valorisés en tenant compte
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e du report en avant de crédits d'impéts reportabtesutilisés et du report en avant de pertes
fiscales non utilisées ;
» des différences temporelles résultant de la diffégeentre les valeurs des actifs et passifs
comptabilisées et valorisés conformément au réfi@edolvabilité 2 et les valeurs fiscales des
actifs et passifs.

Tous les passifs d'impbts différés sont pris engterren revanche, les impéts différés ne sont éstiv
gue s'il est probable qu'ils pourront étre imputdéisdes bénéfices futurs imposables, en tenantteomp
par ailleurs d'une part de la limitation dans Imps du report en avant des pertes reportables ©u de
crédits d'impots non utilisés, et d'autre part dasventions d’'intégration fiscale.

Les actifs et les passifs d'impots différés ne gast actualisés.

La différence avec la valorisation retenue danségsptes combinés résulte de la différence ensre le
valeurs des actifs et des passifs dans les coroptabinés et leur valorisation au bilan valoriséea d
fins de solvabilité.

D.1.5. Immobilisations corporelles pour usage propg

Les immobilisations corporelles détenues pour uspgepre sont principalement constituées
d'immeubles d’exploitation et de parts de sociémmobilieres d’exploitation et d’actifs mobiliers
d’exploitation. Elles sont également constituéesagplication de la norme IFRS 16, pour les costrat
de location pris par I'entité en tant que locataile I'actif représentatif du droit d’utilisatiores actifs
loués.

Les immeubles d'exploitation sont valorisés a Ipwste valeur dans le bilan valorisé a des fins de
solvabilité. Cette juste valeur est déterminée laubase d'une expertise au plus quinquennale et
réévaluée annuellement.

Les parts de sociétés immobilieres d’exploitationt valorisées a leur juste valeur dans le bildorise
a des fins de solvabilité. Cette juste valeur gpoad a la valeur de cotation si le titre est cettélans
le cas contraire, a la valeur déterminée selonéhade de 'ANR (actif net réévalué).

Il s’agit d’une différence importante avec I'évaioa retenue dans les comptes combinés du Groupe
dans lesquels les immeubles d’exploitation sonbris#s a leur colt amorti qui correspond au co(t
d’acquisition diminué des amortissements cumuléscatigé des éventuelles provisions pour
dépréciation.

D.1.6. Investissements (autres que les actifs enprésentation de contrats en unités de
compte et indexés)

D.1.6.1. Biens immobiliers (autres que détenus poursage propre)

Les placements immobiliers sont principalement tgs d’'immeubles de placement et de parts de
sociétés immobiliéres de placement.

Les immeubles de placement sont valorisés a lete jualeur dans le bilan valorisé a des fins de

solvabilité. La juste valeur est déterminée sindse d’'une expertise au plus quinquennale et nééwal
annuellement.

Les parts de sociétés immobilieres de placememtvatorisées a leur juste valeur dans le bilannsdo
a des fins de solvabilité. La juste valeur correspa la valeur de cotation si le titre est cotélagts le
cas contraire, a la valeur déterminée selon laodétide 'ANR (actif net réévalué).

Il s’agit d’'une différence importante avec I'évaioa retenue dans les comptes combinés dans lasquel
les immeubles de placement sont a leur colt amorttorrespond au colt d’acquisition diminué des
amortissements cumulés et corrigé des éventuetbeispns pour dépréciation.

D.1.6.2. Détentions dans des entreprises liées,ompris participations

Les participations sont valorisées de la manieneaste :

Groupama — SFCR Groupe au 31 décembre 2021 53



RALL

Groupama

- pour les participations d'assurance : sur la baskadtif net réévalué selon les regles définies pa
la directive Solvabilité 2 et ses textes d’applmat

- pour les autres participations, les principes derigation retenus sont les suivants :
» les participations cotées sur un marché actif éeatuées a leur valeur de cotation,

» |es participations non assurances et non bancareolidées en IFRS sont évaluées sur la
base de I'actif net comptable en IFRS avec retreeté des actifs incorporels éventuels,

» les participations dans une filiale d’assurancenon assurance non consolidée dans les
référentiels IFRS et Solvabilité 2 sont valorisééa juste valeur telle que retenue en IFRS.

L’écart sur ce poste est lié aux différences dergre et de méthodes de valorisation entre Sdlt@bi
2 et les normes IFRS.

D.1.6.3. Actions, obligations, organismes de placemt collectif, titres structurés et titres
garantis

Les actions, obligations, organismes de placemelt¢atif, titres structurés et titres garantis sont
valorisés a leur juste valeur dans le bilan vafoéigles fins de solvabilité.

La détermination de la juste valeur repose suritejpe de la hiérarchie des méthodes de valooisati
Lorsqu'il existe un marché actif, la juste valeerlihstrument correspond & son cours coté. Lordgue
marché n’est pas actif, la juste valeur de l'insteat financier est mesurée par des techniques de
valorisation utilisant des données de marché obbds lorsque celles-ci sont disponibles ou, lagsqu
celles-ci ne sont pas disponibles, en ayant re@odes hypotheses qui impliquent une part de jugeme

Un instrument financier est considéré comme cotéusumarché actif si des cours sont aisément et
régulierement disponibles aupres d’'une bourse, daumtier, d’un négociateur, d’'un secteur d’acéyit
d’'un service d'évaluation des prix et que ces peprésentent des transactions réelles et intervenan
régulierement sur le marché dans des conditiom®deurrence normale.

La détermination du caractére actif ou pas d'uncimas’appuie notamment sur des indicateurs tels que
la baisse significative du volume des transactienslu niveau d’activité sur le marché, la forte
dispersion des prix disponibles dans le tempstet &5 différents intervenants du marché ou lejiae

les prix ne correspondent plus a des transactigifisanment récentes.

L’écart de valorisation sur ce poste avec les cempbmbinés du Groupe est lié aux différences de
périmétre.

D.1.7. Produits dérivés

La plupart des produits dérivés (swaps de tauxiuments de change a terme, cross currency swaps,
asset swap inflation) sont valorisés a partir deléhes dits standards utilisant des données obdesvab
Les instruments dérivés complexes tels que le$ tetarn swaps sont valorisés a partir de données
extrapolées sur la base d'un modele non standard.

Le risque de défaut de la contrepartie n’est pasgor compte dans la détermination de la justeuvale
des produits dérivés lorsqu’'un mécanisme de caliation visant a garantir les plus ou moins-values
latentes a été mis en place entre I'entité et trepartie.

Les produits dérivés avec une juste valeur négditngent au passif du bilan valorisé a des fins de
solvabilité.

L’écart de valorisation sur ce poste avec les cempbmbinés IFRS est lié aux différences de pérgmet
(en particulier sur les OPCVM consolidés en IFR8é&tonsolidés dans le bilan valorisé a des fins de
solvabilité)

D.1.8. Dépbts autres que les équivalents de trésoee

Les dépbts autres que ceux assimilés a de la ér@saiont principalement des dépdts a terme de plus
de 3 mois auprés d'établissements de crédit.
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D.1.9. Autres investissements

Les autres investissements correspondent prinaifgadeaux dépdts et cautionnements valorisés au codt
amorti.

D.1.10. Actifs en représentation de contrats en uidis de compte et indexés

Les actifs en représentation de contrats en udéammpte sont évalués en fin d'exercice a lewuval
de réalisation, déterminée conformément aux can&natquels ils se rapportent.

Les actifs en représentation de contrats en udiésompte sont valorisés de la méme facon dans le
bilan valorisé a des fins de solvabilité et dassclemptes combinés en normes IFRS.

D.1.11. Avances sur police

Les avances sur polices sont des préts accordésasgripteurs et garantis par la valeur de radbsit
contrats.

Le montant des avances sur police figurant dansdegptes combinés IFRS est conservé dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité.

D.1.12. Autres préts et préts hypothécaires
Les préts sont pour la plupart comptabilisés au.cod

D.1.13. Montants recouvrables au titre des contratde réassurance (ou Provisions
techniques cédées)

Les montants recouvrables au titre des contrateaesurance figurent au bilan valorisé a des fins d
solvabilité net d’ajustement pour défaut probatde eassureurs.

Les montants recouvrables au titre de la réasseramant ajustement pour défaut probable des
réassureurs sont calculés par différence entreeidlenre estimation calculée brute et la meilleure
estimation aprés prise en compte des montants vesdaas au titre des contrats de réassurance, sans
ajustement pour défaut des réassureurs. La méttwgidale calcul de la meilleure estimation est décri
ala partie D.2.1.1.

D.1.14. Autres actifs
D.1.14.1. Dépbts aupres des cédantes

Les dépdts auprés des cédantes correspondent laulé&pssé chez les cédantes dans le cadre des
activités de réassurance acceptée.

D.1.14.2. Créances nées d'opérations d'assurance

Les créances nées d'opérations d’assurance (affdiirectes) correspondent aux montants dus par les
assurés, les intermédiaires d'assurance, les geassyles autres assureurs, et autres tiers liés a
I'activité d’assurance.

Les créances nées d’opérations d’assurance saniségs a leur valeur comptable dans le bilan is#or
a des fins de solvabilité.

D.1.14.3. Créances nées d'opérations de réassurance
Les créances nées d'opérations de réassurancepmmckent aux montants dus par les réassureurs et

liés a l'activité de réassurance, autres que lesigions techniques cédées. Il s’agit notamment des
créances vis-a-vis des réassureurs relatives aistres réglés aux assurés ou aux bénéficiaires.
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Les créances nées d’'opérations de réassuranceaorisées a leur valeur comptable dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité.

D.1.14.4. Autres créances (hors assurance)

Les autres créances correspondent principalemenimaatants dus par les débiteurs hors assurance
(Etat, organismes sociaux, personnel, etc.).

Les autres créances sont valorisées a leur vadeyptable dans le bilan valorisé & des fins de bdlté
D.1.14.5. Actions propres auto-détenues

Le poste « actions propres auto-détenues » comdsgo montant nominal des certificats mutualistes
rachetés par la caisse régionale qui les a émis.

D.1.14.6. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésoreriedépférieurs & 3 mois) correspondent principalgme
aux soldes débiteurs des comptes bancaires.

D.1.14.7. Autres actifs non mentionnés dans les pes ci-dessus

Ce poste correspond dans les comptes combinés raresdFRS principalement aux emplois des
activités du secteur bancaire et placements dessaarttivités.

D.2. Provisions techniques

D.2.1. Méthodologie de calcul et analyse des écaestre la valorisation a des fins de
solvabilité et la valorisation dans les états finariers

Les paragraphes ci-dessous présentent la méthdeloletgnue pour la valorisation des provisions
techniques dans le référentiel Solvabilité 1l, cosges de la marge de risque et de la meilleure
estimation des engagements, ci-aprés appelée isior Best Estimate » dont les montants sont
détaillés par ligne d’activité aux annexes 3 etiprEsent document.

Les Best Estimate Vie et Non Vie bruts du Groupd sbtenus par agrégation de I'ensemble des Best
Estimate des entités du Groupe en vision bruteédssurance intragroupe avant élimination des
transactions de réassurance intragroupes.

La marge pour risque du Groupe est obtenue pagaiipé de I'ensemble des marges pour risque des
entités du Groupe.

Dans la suite du document, les méthodes de caksilpdovisions techniques au niveau solo sont
présentées.

D.2.1.1. Provisions Best Estimate de sinistres Nafie

L'intégralité des provisions techniques présentassdes comptes sociaux fait I'objet d’une évahrati
sous le référentiel Solvabilité 2.

La maille élémentaire de calcul est a minima ladig’activité [ine of businessci-aprés LoB), certaines
lignes pouvant faire I'objet d’'une segmentationsdine, et sont alors divisées en segments.

Sur les périmetres permettant la mise en ceuvr@apes actuarielles, les charges ultimes actlesijel
dont découlent les provisions Best Estimate dets@s avant escompte, avant frais et avant ajusteme
pour défaut des réassureurs, sont estimées a gestitriangles de charges ou de paiements nets de
recours, en brut de réassurance.

Les flux de trésorerie cédés sont obtenus parrdiifie entre les flux de trésorerie bruts et les die
trésorerie nets de réassurance. L'évaluation deggions en meilleure estimation nettes de réassera
(hors PFGS, hors escompte) est réalisée par appticiun ratio de passage brut au net de réasseiran
par année de survenance et par segment. Ces fttesteerie nets sont écoulés selon une cadentee net
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supposée égale a la cadence brute. Enfin les mosipour frais de gestion de sinistres ne sont pas
cédées en réassurance.

Pour les périmétres ou de telles approches ne domaes un résultat fiable (taille insuffisante des
portefeuilles, données historiques comportant éa tbp important, etc.), les provisions Best Estén
sont évaluées a leur valeur comptable.

Les estimations de la charge ultime actuariell¢ sffectuées a partir de données extraites avedi le
décembreSi un événement majeur est survenu entre la dexd¢rdttion des données et le 31 décembre,
un ajustement de la charge ultime est réalise ipbégrer cet événement.

Les cadences de réglement des sinistres, appliquéesharges ultimes actuarielles, permettent de
déterminer la chronique de flux de prestationseigre en compte dans le calcul des provisions Best
Estimate de sinistres. La valeur actualisée degigioms Best Estimate brutes est calculée par ligne
d’'activité, en appliquant la courbe des taux seugie majorée de la correction pour volatil@latility
AdjustmentVA) aux flux de trésorerie futurs (prestationgrais). De méme, I'escompte des provisions
cédées aux réassureurs est obtenu a partir desédllds, y compris I'ajustement pour défaut des
réassureurs.

L’ajustement pour risque de défaut probable desstéaurs est pris en compte par l'utilisation de la
formule simplifiée proposée par I'article 61 dulsgent délégué (UE) 2015/35.

D.2.1.2. Provisions Best Estimate de primes Non-Vie

Le Best Estimate de prime a d'une part une compedaasée sur les provisions pour primes non
acquises (PPNA) et d’autre part une nouvelle cormpesbasée sur les primes futures.

Aussi une partie du Best Estimate de primes estiéapar I'application d’un ratio combiné éconongqu
aux provisions pour primes non acquises (PPNA)rdes états financiers. Ce ratio prend en compte :

= |e ratio sinistres a primes (S/P) moyen brut, estnpartir des S/P ultimes des précédents exercices
= |e taux de frais généraux hors frais d’acquisitjoar cohérence avec les primes projetées),

= |e ratio d’escompte estimé a partir de la courbetdax sans risque majorée de la correction pour
volatilité (Volatility Adjustment, VA) et des cadtews de sinistres prévisionnels,

= |e ratio solde de réassurance a primes brutesjttenmpte des primes cédées prévisionnelles, de la
charge sinistre cédée moyenne, du défaut probalsleédissureurs et de la part de I'escompte cédé
en réassurance.

Concernant les primes futures, il s’agit, conforreétmau référentiel Solvabilité 2, de prendre
explicitement en considération les contrats dortolaverture d’assurance commence dans le futur et
pour lesquels I'assureur, déja lié contractuellemenpeut ni résilier le contrat ni en augmerdagarime

de sorte que celle-ci refléte pleinement le risduaebase de calcul est constituée par la valesepté

des primes futures auxquelles sont appliqués lesaaé&léments que ci-dessus (S/P, taux de frais
généraux, ratio d'escompte et ratio de réassuraackgxception du taux de frais généraux devant
inclure les frais d’'acquisition (par cohérence ail/bgpothése qu'ils restent a émettre). La valeur
présente des primes futures correspond a deux tifpegagements de la part de I'assureur :

= Dans le cas de contrats a tacite reconductionrta da moment ou I'assureur a communiqué son
tarif avant la date d’arrété, il est considéré caengagé ;

= Dans le cas d'affaires nouvelles prenant effetalardate de cloture, il s’agit alors des effeti@dis.

Dans les deux cas, I'engagement correspond adlialiée de la prime qui sera émise apres la date de
cloture.

D.2.1.3. Provisions techniques Vie

L'intégralité des provisions techniques vie préeentlans les comptes sociaux fait I'objet d'une
évaluation sous le référentiel Solvabilité 2.
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Les principes d’évaluation différent selon le pé&fre concerné, avec trois typologies de valorisatio

= Modélisation par projections stochastiques afinpdendre en compte la valeur des options et
garanties financieres (si matérielle) résultantideises de participation aux bénéfices ; ce type de
modélisation concerne notamment les produits stsyaawvec ou sans taux minimum garanti :
épargne et retraite individuelle en euros et f@ardsuros des produits multi-supports, retraitelasi
83, PER, retraite articles 39 et indemnités dedéncarriere (IFC), régimes de retraite en points
(L441), rentes issues de contrats de prévoyance ;

= Modélisation par projections déterministes pour fgres engagements ne comportant pas
d’asymétrie de partage, et notamment pour les iosluivants : produits d’épargne retraite en @nité
de compte et fonds en unités de compte des produiti-supports, produits de prévoyance
individuelle et collective décés, garanties areétrdvail des produits emprunteurs, rentes issees d
contrats d’assurance non-vie ;

= Périmetre pour lequel I'utilisation d’outils de protion serait inappropriée ou disproportionnée au
regard de la faible matérialité des engagementa fohction actuarielle s'assure que les
approximations utilisées pour calculer le Bestriate (provisions techniques des comptes sociaux
majorées d'une quote-part des plus-values latemteegard de ces provisions) sont acceptables.

Le calcul du Best Estimate brut de réassurancefesttué par groupes homogénes de contrats. Les
agrégations de données peuvent se faire sangdfiaftemation (ex : taux technique) ou avec undger
d’'information limitée (ex : classe d’'age) et sampact majeur sur les évaluations. Sur les périmeétre
présentant des options et garanties financier@grégation est effectuée a une maille permettaat un
correcte représentation des interactions entréfleicle passif c’est-a-dire dans le respect desses
contractuelles et réglementaires de participationk@néfices, des engagements de taux garanti et du
caractére cessible de la provision initiale sudiéfgrents produits.

Les flux de trésorerie futurs probables sont pégjein fonction des caractéristiques des produis et
I'aide des lois biométriques (ex : décés) ou congmentales (ex : cessations) établies sur les ésnné
historiques des portefeuilles chaque fois que liestdonnées sont disponibles et en nombre suffisan
ou sur la base de tables réglementaires, évenneiieajustées par un coefficient d’expérience, tians
cas contraire. Sur les périmétres faisant I'objate modélisation stochastique, les projectionskiat
compte des interactions bilancielles, notammentpéaticipation aux bénéfices (contractuelle,
réglementaire et discrétionnaire) et d’éventuethats supplémentaires résultant d’'un écart sigtific
entre le taux servi aux assurés et le taux attendu.

Ces flux de trésorerie sont actualisés en appliglearcourbe des taux sans risque majorée de la
correction pour volatilité (Volatility Adjustment\fA) sur le périmétre France.

Les effets des couvertures de réassurance surciestés vie étant limités, la réassurance est
généralement prise en compte de facon simplifiges dia calcul des provisions Best Estimate : les
modéeles de projection integrent le colt de la i¢asee et les provisions cédées sont maintenwes a |
valeur sociale dans le bilan valorisé a des finsaleabilité.

D.2.1.4. Marge de risque (Vie et Non-Vie)

La marge de risque, représentant I'estimation dit de mobilisation du capital de solvabilité redigs
a la détention de passifs, est calculée de fagoplisiée conformément a I'article 58 du reglement
délégué n°2015/35.

L'approche simplifiée retenue est celle fondéelawuration des provisions : la marge de risque est
égale au capital de solvabilité requis ajusté ¢alau 31/12/2021, multiplié par le colt du capi€lo)

et par la duration modifiée des engagements brutdage du 31/12/2021, ainsi que par le facteur
d’actualisation sur un an correspondant au tauxétét sans risque de base pour I'échéance 2022, sa
correction pour volatilité.
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Le capital de solvabilité requis ajusté est caléupartir des modules suivants :
» risque de marché résiduel considéré comme nul ;
= risque de contrepartie recalculé hors risque sucdatreparties bancaires ;
= risque de souscription ;

= risque opérationnel recalculé en introduisant wneau plafond, fonction du BSCR, déterminé
sur la base des modules calculés selon les prisei@osés aux points précédents.

Le capital de solvabilité requis ajusté est calsal@s correction pour volatilité et sans absorpties
pertes par les impots différés.

L’allocation par branche de la marge de risqueésdisée au prorata des risques.

D.2.1.5. Explications des écarts (Vie et Non-Viehte la valorisation a des fins de
solvabilité et la valorisation dans les états finasiers

Les provisions présentées dans les états financiensolidés en normes IFRS sont évaluées
conformément a la norme IFRS 4 phase 1, c'esté&-éin maintenant les regles locales de
comptabilisation des passifs d’assurance de chdle sous réserve de démontrer la suffisanceede
passifs d’assurance.

Par rapport aux comptes combinés en normes IFR#riae Solvabilité 2 implique le remplacement
d’'une estimation « prudente » des engagements efegeassurés par la meilleure estimation des flux
futurs auxquels s’ajoute une marge de risque reptast le colt de mobilisation du capital destiné a
couvrir le montant de SCR marginal li¢ a la détantie ces engagements.

D.2.2. Niveau d'incertitude lié au montant des proisions techniques

Lors des études actuarielles, des sensibilitésiadis provisions Best Estimate ainsi que des sesly
de variation sont réalisées. Coordonnées par titonactuarielle, ces analyses confirment le ¢arac
raisonnable des meilleures estimations retenues.

D.2.3. Impact des mesures relatives aux garantiesng terme et transitoires
D.2.3.1. Mesures relatives aux garanties long terme
De fagon commune aux différents périmétres d’eng@ges et pour la valorisation de ses provisions
techniques, le Groupe :

« Nutilise pas I'ajustement égalisateur visé a Idet 77 ter de la directive 2009/138/CE ;

« Nutilise pas la mesure transitoire sur les taurtdréts sans risque visée a l'article 308 quater
de la directive 2009/138/CE ;

e Ultilise la correction pour volatilité (ou « Voldty} Adjustment », VA) visée a l'article 77
quinquies de la directive 2009/138/CE pour toutss dntités du groupe hormis les filiales
d’assurance hongroise, roumaine, bulgare, et te@aisse Fraternelle Vie. Les effets d’'une
réduction a 0 de cette correction sont présentés léaableau suivant :
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; Avec VA Sans VA
Données au 31/12/2021 en K€ Impact
(Avec MT PT*) (Avec MT PT*)

I?rovnsmns techniques (meilleure estimation et mamour 78 384 638 78 475 416 +90 777
risque)

Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 14 841 803 14 776 704 -65 099
Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 13 322 507 13 256 783 -65 724
Montant de SCR 5489 276 5524 715 +35 440
Montant de MCR 3574 403 3581813 +7 410
Ratio de couverture du SCR 270% 267% -9 pts
Ratio de couverture du MCR 373% 370% -8 pts

* Mesure transitoires sur les provisions techniques
D.2.3.2. Mesures transitoires sur provisions techgues

La mesure transitoire sur les provisions techniguieée a l'article 308 quinquies de la directive
2009/138/CE permet, sur autorisation de I’Autodiéécontréle, d'étaler sur 16 ans I'impact du passag
d’un calcul de provisions techniques aux normeslgabilité | » a un calcul « Solvabilité 11 ».

Le Groupe bénéficie de l'effet de la mesure transitsur les provisions techniques appliquée par
Groupama Gan Vie. Sans I'application de cette neesansitoire sur les provisions techniques, lierat
de couverture du SCR groupe au 31/12/2021 s’étattdirl 83% et celui du MCR groupe a 281%, contre
respectivement 270% et 373% avec I'applicationeteeanesure transitoire.

D.3. Autres passifs
D.3.1. Passifs éventuels

Les passifs éventuels matériels, non liés a lid&tiyassurance, ni & un financement, sont reconnus
comme passifs dans le bilan valorisé a des fingaBdité 2 et valorisés sur la base de la valetuelie
attendue des flux de trésorerie futurs nécesspreséteindre le passif éventuel pendant toutetéed

de celui-ci, en utilisant la courbe des taux séstgle de base.

Les passifs éventuels figurent en hors bilan desigfats financiers.
D.3.2. Provisions autres que les provisions technigs
Ce poste correspond principalement aux provisians gsques et charges évaluées conformément a

IAS 37.

Les provisions pour risques et charges sont desfpa®nt I'échéance ou le montant est incertaime U
provision doit étre comptabilisée si les trois dtinds suivantes sont remplies :

= L’entreprise a une obligation actuelle, juridiqueimplicite, résultant d’'un évenement passe ;

= |l est probable qu'une sortie de ressources reptésees d'avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre 'obligation ;

» |l est possible d’obtenir une estimation fiablerdontant de la provision.

Lorsque l'effet de la valeur temps de 'argent sghificatif, le montant de la provision est égdha
valeur actuelle des dépenses attendues que I'eistregstime nécessaire pour éteindre I'obligation.

D.3.3. Provisions pour retraite et autres avantages

Ce poste correspond aux provisions pour engagemisrasvis du personnel (engagements postérieurs
a I'emploi et autres avantages a long terme) éeslwdnformément a la norme IAS 19 révisée. Le
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montant inscrit au bilan correspond a la valeunattée de I'obligation liée aux régimes a presteti
définies, déduction faite de la juste valeur degsades régimes.

D.3.4. Dépbts des réassureurs

Les dépdts des réassureurs sont les montants declaspart des réassureurs. lls correspondent aux
garanties des réassureurs sur les provisions tpasicédées.

D.3.5. Passifs d'imp6ts différés
Cf. partie D.1.4
D.3.6. Produits dérivés
Cf. partie D.1.7
D.3.7. Dettes envers les établissements de crédit

Ce poste est constitué des soldes créditeurs deptes bancaires et des emprunts envers les
établissements de crédit.

D.3.8. Dettes financiéres autres que celles envégs établissements de crédit

Ce poste est principalement constitué de la justsuv des obligations émises par Groupama Asswsance
Mutuelles au taux sans risque augmenté du risqeesdit propre figé a I'émission et de la justecual

au taux sans risque augmenté du risque de crégitepfigé a I'émission des emprunts vis-a-vis dtéat
autres que des établissements de crédit.

Dans les comptes combinés IFRS, les dettes finascgont comptabilisées au colt amorti. Elles ne
sont pas revalorisées a chaque date d’inventaimeneocela est le cas dans le bilan valorisé a dss fi
de solvabilité.

D.3.9. Dettes nées d'opérations d'assurance et mants dus aux intermeédiaires

Il s'agit des montants dus aux assurés, autresreagsuet autres intermédiaires liés a I'activité
d’assurance qui ne sont pas des provisions techsiglont la participation aux bénéfices différée
passive.

Les éléments inclus dans les dettes nées d’opésatitassurance et valorisés dans le cadre de la
meilleure estimation des engagements sont élindagas le bilan valorisé a des fins de solvabilité.
D.3.10. Dettes nées d'opérations de réassurance
Il s’agit de montants dus aux réassureurs et li&ctvité de réassurance. Ce poste est prinapaid
constitué des soldes créditeurs des comptes ceuwtamtassurance.
Les dettes nées d’opérations de réassurance dorisgas a leur valeur comptable dans le bilanriséo
a des fins de solvabilité.
D.3.11. Autres dettes (hors assurance)
Ce poste est constitué des dettes vis-a-vis dasésgldes fournisseurs, de I'Etat au titre deg@tnsur
les sociétés et des taxes et des organismes sociaux
Les autres dettes sont valorisées a leur valeuptaiie dans le bilan valorisé a des fins de solwébi
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D.3.12. Passifs subordonnés

Les dettes subordonnées sont valorisées en juistar\avec actualisation des flux au taux sans eisqu
augmenté du risque de crédit propre figé a I'éroissi

Dans les comptes combinés IFRS, les dettes submédsrsont comptabilisées au colt amorti. Elles ne
sont pas revalorisées a chaque date d’inventameneocela est le cas dans le référentiel Solvalalité

D.3.13. Autres dettes non mentionnées dans les mssti-dessus

Ce poste comprend essentiellement des passifsegonus en normes IFRS qui ne rentrent pas dans
la définition des engagements financiers. lls garént donc pas dans les états financiers consolidé

D.4. Autres informations

Pour le calcul de ses provisions techniques, lai@@ recours a l'utilisation de la mesure trairsito
sur les provisions techniques sur I'entité Groupd®aa Vie prévue a l'article 308 quinquies de la
directive 2009/138/CE et autorisée par I'Autorigg¢@bntrdle. Cette mesure permet d’étaler sur 16 ans
limpact du passage d'un calcul de provisions tépies aux normes "Solvabilité I" a un calcul
"Solvabilité II". Les effets de cette mesure trawige sont réduits linéairement chaque annéec®au 1
janvier, allant progressivement d'un coefficientld®% au 1 janvier 2016 a 0% au"janvier 2032.

Entre le 31 décembre 2021 et la date de publicakoce rapport, ce coefficient est passé de 68#5%
62,5% modifiant la situation prudentielle du Groupe

Les effets de cette réduction sont les suivants :

v Situation A : données de référence a la cloturd’aedercice comptable (31/12/2021) avec

utilisation du coefficient de la mesure transitopeovisions techniques en vigueur au
31/12/2021 ;

v’ Situation B: données de référence a la cléturd'edercice comptable (31/12/2021) avec
utilisation du coefficient de la mesure transitopeovisions techniques en vigueur au

01/01/2022.

Données au 31/12/2021 en K€ Situation A Situation B Impact
Esrgt/]i:;ons techniques (meilleure estimation et ragour 78 384 638 78 742 292 +357 653
Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 14 841 803 14576 734 -265 069
Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 13 322 507 13 055 654 -266 853
Montant de SCR 5489 276 5576 102 +86 827
Montant de MCR 3574 403 3565 482 -+8 921
Ratio de couverture du SCR 270% 261% -9 pts
Ratio de couverture du MCR 373% 366% -7 pts
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E. GESTION DE CAPITAL

E.1. Fonds propres
E.1.1. Objectifs, politiques et procédures de gesti du capital

Le Groupe dispose d’'une politiqgue de gestion ditalgui a pour objectif d’établir un cadre struetnt
du dispositif de gestion du capital, de manierssuger sa conformité a la réglementation en vigueur
cette fin, elle édicte les principes organisatidsiies regles et limites a décliner dans la misesgivre
des processus opérationnels.

La gestion du capital a pour principaux objectdigsl une optique de court, moyen et long termes de :
- Garantir que le Groupe dispose en permanencaiYaau de capital en conformité avec les exigences
réglementaires et piloter la volatilité du ratioatriverture Solvabilité 2.

- Veiller au maintien de ratios de solvabilité catiples avec la cible fixée dans le cadre de |\éatabn
interne des risques et de la solvabilité, en cotoé&ravec I'appétence aux risques.

- Assurer que le capital disponible au niveau douBe soit compatible avec I'objectif de notatioréfi

par les organes de gouvernance du Groupe.

- Optimiser l'allocation du capital en fonction derentabilité réalisée et de la rentabilité cildeit en
tenant compte des objectifs de développement Edgleétence au risque du Groupe.

L'évaluation des besoins en fonds propres est teffecsur la base des études, scénarios et stsess te
réalisés dans le cadre de 'ORSA. Ces besoins éwvalués sur I'horizon temporel de 3 ans,
correspondant a la planification des activités dstign du capital, s'inscrivant dans la planifioati
stratégique et opérationnelle.

E.1.2. Structure, montant et tiering des fonds proges de base et fonds propres auxiliaires

Les commentaires ci-dessous détaillent les dorotésces relatives aux fonds propres présentés en
annexe 5 (S.23.01).

> Détermination des fonds propres et des élémentsdibles

Les fonds propres de base sont constitués de extél’actif sur le passif en vision Solvabilitéi 2.
I'actif net du bilan valorisé a des fins de soliéd) augmenté des dettes subordonnées et cedifica
mutualistes admis en fonds propres.

Pour le calcul de la solvabilité du Groupe, une loio@ison des méthodes visées aux articles 230et 23
de la directive 2009/138/CE est utilisée. La méehfmhdée sur la consolidation comptable est udlisé
pour la quasi-totalité du Groupe, a I'exceptionr#uentité qui est consolidée selon la méthode de
déduction agrégation (Orange Bank).

» Tiering des fonds propres

Le classement des fonds propres par Tier a ét&€dafiormément aux articles 69 a 79 du reglement
délégué n°2015/35.

Ce classement s’appuie principalement sur troigatéristiques qui sont le degré de subordinatin, |
disponibilité, et la durée.
La ventilation par Tier des fonds propres dispasl#t éligibles a la couverture du capital de $livé
requis (SCR) et de son seuil minimal (MCR) au 32021 est présentée a I'annexe 5. Ainsi :

» Laréserve de réconciliation est classée en Tjer 1

* Les passifs subordonnés sont classés en Tierd 3%uivant leurs caractéristiques ;

* Les imp6bts différés actif nets sont classés enJlier
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Les regles d’écrétement des fonds propres dispmighpliquées sont celles décrites a l'article 82 d
reglement délégué n°2015/35 et permettent d’abautirmontant de fonds propres éligibles a la

couverture des SCR et MCR.

> Fonds propres auxiliaires

Aucun élément de fonds propres auxiliaires n’gpé&en compte dans le calcul des fonds propres.

> Passifs subordonnés

Emetteur Nominal en | Echéance (si Prochaine option de Tierina S2
M€ datée) remboursement de I'émette| 9
Groupama Assurances Mutuell 1100 Indéterminée 28/05/2024 TIER_1 (ayec
Grandfathering
Groupama Assurances Mutuelles 650 23/01/2027 TIER_2
Groupama Assurances Mutuelles 500 07/07/2028 TIER_3
Groupama Assurances Mutuell 500 24/09/2028 TIER_2
Groupama Assurances Mutuell 500 16/09/2029 TIER_2

Un titre bénéficie de la clause de GrandFatheriagevl'article R. 351-27 du Code des assurances et
sera éventuellement refinancé en instrument desfpnopres éligibles sous Solvabilité 2, a la date d
remboursement ou de call en fonction du besoirobiakilité.

» Opérations réalisées en 2021 :

Le 7 juillet 2021, Groupama a émis sa premieregakithn verte subordonnée Tier 3 pour un montant
total de 500 millions d’euros. Cette opération dbue a la gestion active du capital de Groupama.

> Certificats mutualistes

Le programme d’émission de certificats mutualigasles Caisses Régionales conduit a renforcer les
fonds propres et la solidité financiere du groupe.

Au-dela de I'amélioration de la solvabilité du Gpeu(titres perpétuels, classés Tier 1), ces emissio
contribuent également a la diversification de sesces de financement.

Au cours de I'exercice 2021, les caisses régiomae€mis des certificats mutualistes aupres de leu
sociétaires et clients pour 7 millions d’euros.

Au 31/12/2021, le montant des certificats mutuedigtmis par les caisses régionales s'éléve a 638 M€

E.1.2. Analyse des écarts entre les fonds propresnaptables et les fonds propres du bilan
valorisé a des fins de solvabilité

Par construction, I'excédent de l'actif par rappaut passif (actif net du bilan valorisé a des fies
solvabilité) correspond a la somme :

- des fonds propres combinés présentés dans ledigsaisiers IFRS du Groupe ;

- de l'impact sur les fonds propres économiqueseatesEmble des réévaluations opérées sur les postes
d’'actif et de passif lors de la construction dabiValorisé a des fins de solvabilité.

Pour passer du bilan consolidé en normes IFRSlani Wéalorisé a des fins de solvabilité, les podtes
bilan sont réévalués, a la hausse ou a la baissenetion des éléments de surplus évalués dans les
calculs de Pilier | de Solvabilité 2 (plus-ou-moiraues latentes, différence entre provisions tegles

en normes IFRS et best-estimate, élimination deshgill, actifs incorporels et frais d’acquisition
différés, etc.). L'impact sur les fonds propresctaque réévaluation bilancielle est comptabilisésda
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les fonds propres du bilan valorisé a des finsalleabilité au sein de la « réserve de réconciliatio
apres prise en compte d’'un impot différé.

Des lors, les différences importantes entre leddqmopres présentés dans les états financiersalp&

et I'excédent de I'actif par rapport au passif al@ux fins de solvabilité correspondent mécanitpre

aux différences entre les évaluations retenues ldansomptes combinés établis en normes IFRS et
celles retenues dans le bilan valorisé a des fnsotabilité, atténuées par le mécanisme de I'tmpd
différé.

E.2. Capital de solvabilité requis

La directive Solvabilité 2 prévoit deux exigencescapital :

- le minimum de capital requis (Minimum Capital Regment - MCR) : correspond a un montant de
fonds propres de base éligible en-deca duquelrkseprs et les bénéficiaires seraient exposés a un
niveau de risque inacceptable si I'entreprise afasse ou de réassurance était autorisée a pogrsuiv
son activité

- le capital de solvabilité requis (Solvency Cdgraquirement — SCR) correspond a un niveau desfond
propres éligibles qui permette aux entreprisessdi@nce et de réassurance d'absorber des pertes
significatives et qui donne 'assurance raisonnalbbe preneurs et aux bénéficiaires que les paiement
auront lieu quand ils viendront & échéance.

E.2.1. Capital de solvabilité requis (SCR)

Le montant du capital de solvabilité requis du @east déterminé a partir d'un modele interne glarti
approuveé par I'Autorité de contrdle prudentiel etrésolution, conformément a I'article L. 352-1 du
Code des assurances.

Le périmeétre des risques couverts par le modéderiatpartiel est décrit dans la section E.4 dugmtés
rapport.

La courbe des taux sans risque de base retenwelEsstmensuellement publiée par 'EIOPA avec
utilisation de la correction pour volatilité (owolatility adjustmentVA), hormis sur les filiales
portugaises.

La ventilation du SCR en ses différentes composaggeprésentée ci-dessous

31/12/2021 en k€
SCR
5489276
1
[ 1 | I 1 1

5 SCR autres Fonds SCR autres
iR Sl St établ. Fi Cantonnés inclus via D/A

3325970 650 888 7847245 0 317113 0
SCR Marché SCR Santé SCR Défaut SCR Vie SCR Non vie SCR incorporels

4346758 864259 644 455 1320074 1752011 0

NB : la case « ajustements » comprend la sommeajistément pour capacité d’absorption des perteslgsmprovisions
techniques et de I'ajustement pour capacité d’apson des pertes par les impéts différés. Lesstfetdiversification sont
implicitement intégrés au schéma : ils sont égalxsomme des bénéfices de diversification des leedues montants des
SCR par module de risque sont présentées netsfdesdd diversification entre sous-modules.

Deux niveaux de diversification interdépendantg stservables au niveau du Groupe.

- Le premier consiste a voir le Groupe comme unééeatiique, et de fait profite de la diversification
entre tous les modules de risques sous moduldiesGroupe bénéficie d'un bon degré de
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diversification qui se nourrit des expositions éiQuées entre les risques Vie, Non Vie et Marché.
Ce niveau de diversification est également obsésval niveau de chaque entité solo. Cependant,
la combinaison de I'ensemble des risques du Grpepaet une meilleure répartition entre les sous

modules de risques, et donc une meilleure diveaditin que la diversification moyenne observée
sur les entités solo.

- Le deuxieme niveau de diversification est spéciigu Groupe, et provient de la mutualisation des
risques entre les différentes entités solos du @roAinsi, I'évaluation des risques est effectuée a
niveau Groupe, permettant une certaine mutualisatiofait de la diversité des branches d'activités
en France et a I'International.

Au 31/12/2021, le Groupe n'utilise pas de calcingdifiés ni de parametres qui lui sont propressdan
le cadre de I'évaluation de son exigence en capital

Le taux de couverture du SCR Groupe est de 27084/412/2021.

Les impacts sur le taux de couverture du SCR desimeg relatives aux garanties long terme et de la
mesure transitoire sur les provisions techniquasisdiqués au paragraphe D.2.3 du présent rapport.

E.2.2. Minimum de capital requis (MCR)

Le montant du minimum de capital requis a la fifalpériode de référence s’éleve a 3 574 ME.

Le minimum de capital requis au niveau groupeaesbimme des minima de capital requis de 'ensemble
des entités du Groupe.

Au niveau des entités, le minimum de capital regqgisévalué a partir de la méthode proposée par
I'article 248 du réglement délégué n°2015/35. Sajdence de calcul est trimestrielle. A chaque
trimestre et a la cléture, le calcul du MCR linéamentionné dans ledit article est basé sur unulcalc
complet des provisions techniques et des volumgsides.

Le taux de couverture du MCR groupe au 31/12/262He 373%.

Les impacts sur le taux de couverture du MCR desumas relatives aux garanties long terme et de la
mesure transitoire sur les provisions techniquasisdiqués au paragraphe D.2.3 du présent rapport.

E.3. Utilisation du sous-module « risque sur actian» fondé sur la durée dans le
calcul du capital de solvabilité requis

La mesure de risque sur actions fondée sur la quédeie a I'article 304 de la directive 2009/138/CE
n'est pas appliquée par le Groupe

E.4. Différences entre la formule standard et toutnodéle interne utilisé

Le Groupe utilise un modéle interne partiel gropper le calcul de son capital de solvabilité reqQis
modele est également utilisé pour accompagnerit® gle décision concernant I'élaboration de la
réassurance des Caisses Régionales par Groupameardess Mutuelles et I'achat des protections
externes de réassurance, pour calculer le capitelognique par branche de réassurance et par ligne
métier et, de facon générale, pour contribuergefdion des risques et aux analyses effectuéedalans
cadre de 'ORSA.

Le modéle interne partiel ne modifie pas la stmeciensemble de la formule standard, il modélise
d’'une autre maniére les sous-modules « risque ieepret de réserves en non-vie », « risque de
catastrophe en non-vie » et « risque de primes eégkrves en santé similaire a la non-vie ». Pesir
risques de souscription, les activités d'assuranom-vie provenant des Caisses Régionales
métropolitaines et de Gan Assurances sont en dappmodéle interne, tandis que les autres activités
non-vie (activité non-vie des filiales en FrancershGan Assurances, et a l'international) sont en
approche formule standard.

La mesure de risque pour le modeéle interne pagtiela méme que celle de la formule standard, au
méme niveau de risque et sur le méme horizon.
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Le capital de solvabilité requis du modéle intepagtiel est calculé séparément pour le risque de
réserves et pour le risque de primes. La distiinutie sinistralité prévisionnelle des Caisses Reiis

et de Gan Assurances, modélisée selon les ligmesivdté de la formule standard, se voit appliquer
successivement les caractéristiques de la réassunaterne liant Groupama Assurances Mutuelles a
ses cédantes, puis celles des protections extdengmssurance de Groupama Assurances Mutuelles.

Dans le modéle interne partiel, sont agrégés dastigs et non des volatilités comme dans la foemul
standard, mais les coefficients de corrélationisétsl pour I'agrégation des risques de primes et de
réserves et pour I'agrégation des différentes Bgliactivité sont ceux de la formule standard.

Les capitaux de solvabilité requis pour les risgqiesouscription non-vie (hors risque de cessatbn)
santé non-vie (hors risque de cessation), caldilgee part, sur le périmétre en modele interneiglart
et d'autre part, sur le périmetre hors modéle ndgrartiel, sont agrégés a I'aide du facteur detairon
implicite entre les deux périmétres issu d'un dadcuformule standard.

Les résultats ainsi obtenus sont agrégés avealssuautres modules et sous-modules de risquade I'a
de la matrice de corrélation de la formule standaodr former le capital de solvabilité requis ded

E.5. Non-respect du minimum de capital requis et nerespect du capital de
solvabilité requis

Non applicable

E.6. Autres informations

Néant.
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ANNEXES — QRT PUBLICS

Les états quantitatifs annexés sont exprimés en ridrs d’euros.

Annexe 1
Annexe 2
Annexe 3
Annexe 4

Annexe 5
Annexe 6

Annexe 7

S.02.01.02
S.05.01.02
S.05.02.02
S.22.01.22

S.23.01.22
S.25.02.22

S.32.01.22

Bilan

Primes, sinistres et déperasdigpe d'activité

Primes, sinistres et déperssgsays

Impact des mesures relativegaanties de long terme et des
mesures transitoires

Fonds propres

Capital de solvabilité requisur les entreprises qui utilisent la
formule standard et un modele interne patrtiel

Entreprises dans le périmétgralipe
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Annexe 1 (1/2)

S.02.01.02
Bilan

(en milliers d'euros)

| Valeur Solvabilité I |

Actifs

Immobilisations incorporelles 0
Actifs d’imp06ts différés 56 458
Excédent du régime de retraite

Immobilisations corporelles détenues pour usage propre 1407 482
Investissements (autres gu’actifs en représentation de contrats en unités de comp 80933064
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) 4193 068
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations 2474512
Actions 423859
Actions - cotées 396 286
Actions - non cotées 27573
Obligations 53973903
Obligations d’Etat 36 730307
Obligations d’entreprise 16 284 582
Titres structurés 959013
Titres garantis 0
Organismes de placement collectif 18 636 488
Produits dérivés 39384
Dépots autres que les équivalents de trésorerie 1149127
Autres investissements 42723
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés 13 262 607
Préts et préts hypothécaires 460 905
Avances sur police 28243
Préts et préts hypothécaires aux particuliers 33 825
Autres préts et préts hypothécaires 398 838
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance 1347 886
Non-vie et santé similaire ala non-vie 921491
Non-vie hors santé 833 706
Santé similaire ala non-vie 87785
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés 426 395
Santé similaire a lavie 183503
Vie hors santé, UC et indexés 242 892
Vie UCetindexés

Dépots aupres des cédantes 44 241
Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’intermédiaires 2 466 226
Créances nées d’opérations de réassurance 170572
Autres créances (hors assurance) 2246151
Actions propres auto-détenues (directement) 16 803
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1276312
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 665 030
Total de I'actif 104 353 736
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Annexe 1 (2/2)

S.02.01.02
Bilan

(en milliers d'euros)

| Valeur Solvabilité I |

Passifs

Provisions technigues non-vie 15 690 965
Provisions technigues non-vie (hors santé) 13037796
Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation 12 224 365
Marge de risque 813431
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) 2653 169
Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation 2581448
Marge de risque 71721
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) 50 351 167
Provisions techniques santé (similaire a lavie) 2378399
Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation 2169435
Marge de risque 208 964
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) 47 972 768
Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation 46 997 609
Marge de risque 975159
Provisions techniques UC et indexés 12 342 506
Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation 11870311
Marge de risque 472 195
Passifs éventuels

Provisions autres que les provisions techniques 155 295
Provisions pour retraite 396 562
Dépots des réassureurs 186 224
Passifs d’impots différés 1348276
Produits dérivés 543 292
Dettes envers des établissements de crédit 106 859
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit 4302 768
Dettes nées d’opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires 1111573
Dettes nées d’opérations de réassurance 241714
Autres dettes (hors assurance) 2033747
Passifs subordonnés 3323695
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base 0
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base 3323695
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus 649 955
Total du passif 92 784 598
Excédent d’actif sur passif 11569 138
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Annexe 2 (1/2)

$.05.01.02 - 01

Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité

(en milliers d'euros)

Ligne d’activité pour: réassurance non proportionnelle

Primes émises

Brut- assurance

irecte

2438389

1104043

1585194

1721858

33606

2650136

641033

230531

264952

Brut - Réassurance proportionnelle acceptée

Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée

Part des réassureurs

210346

46 246

53442

15 213

-871

38822

1311

18 065

104

2175

16 206

193 149

3071

70715

7560 2875

19 244

6324

Ligne d’activité pour: o’ etderé non-vie directe et réassurance proportionnelle acceptée) T
Aut A Assurance s
utre ssurance | . ssurance
de de incendie et | Assurance de | Assurance | Assurance de Pertes !
N . L | assurance des [ maritime, iyl 2 P q e n . maritime, "
desfrais | protection |d'indemnisation| responsabilité " A . autres  |responsabilité|  crédit et Santé Accidents ) Biens
. . véhicules a aérienne et RN . PR aérienne et
médicaux | durevenu | des travailleurs |civile automobile dommages |civile générale juridique diverses
moteur transport aux biens transport

C0150

C0160

2454

Total

10 862 840

373723

3799

3873

1507 13734 271 164 565

533 087

Net

2602 489

1142271

1545501

1705 104

31535

2473193

636 544 48512 298371

277871

121 840

-1507 -11780 -880 -162 111

10 707 275

Primes acquises

Brut- assurance

irecte

2412756

1100002

1512000

1698 526

32677

2642439

639 028 236 296

263 546

Brut- Réassurance proportionnelle acceptée

Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée

Part des réassureurs

210 368

46 234

53554

15212

-347

23483

1787

17924

100

2176

18135

190670

2854 68203

7557 2860

19 258

6239

2454

10 736 553

374 026

3799

3782

1507 13734 271 164 565

515571

Net

2576 889

1138 343

1488170

1682 390

30601

2469903

634 325 49 016 301639

276 565

127023

-1507 -11 780 -880 -162 111

10 598 807

Charge des sinistres

Brut - assurance directe

1854 459

607 873

1134025

1098 703

19675

1745612

404 898 60771

116 438

Brut- Réassurance proportionnelle acceptée

Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée

Partdes réassureurs

189 463

28812

36419

2303

-12722

11607

-1474

9670

-6 095

-6 361

32 345

119181

-3186 12297

3898 182

7396

1954

7097 458

254 406

-18 339

-1397 -19752 0| 55925

203 086

Net

2015110

641 988

1577

1109697

1087558

19941

1658 776

397 814 14 453 72886

121880

41875

1367 8427 -1389 -61 520

7130440

Variation des autres provisions techniques

Brut- assurance directe

Brut - Réassurance proportionnelle acceptée

Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée

Partdes réassureurs

394

-974

-167

82

1226

204

Net

-3396

-6 722

419

-839

4473

1731

12776

-12 044 -325 114

-175)

12 405

-902|

Dépenses engagées

Autres dépenses

Total des dépenses

584 409

275522

495 957

520548

884 749

236 559 150 120

146 034

20572

3420976

3420976
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Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité

G (en milliers d'euros)
Ligne d’activité pour: engagements d’assurance vie Engagements de réassurance vie
. Rentes découlant des contrats Total
Assurance avec o a Rentes découlant des contrats B e
. T Assurance indexée et en N N ” d’assurance non-vie et liées aux . - . N
maladie par aux L Autres assurancesvie | d'assurance non-vie et liées aux ) maladie vie
L unitésde compte .| engagements d’assurance autres que
bénéfices engagements d'assurance santé N .
les engagements d’assurance santé
Primes émises
Brut 79962 2043537 1699708 68 981 123 0 0 104732 3997043
Part des réassureurs 15446 16 186 11 415 1 0 0 3 32061
Net 64516 2027351 1699 697 68 567 122 0 0 104729 3964982
~~
N Primes acquises
=~
N
~— Brut 79888 2043542 1699432 68 920 125 0 0 104732 3996 640
N
D) Part des réassureurs 15446 16 186 11 415 1 0 0 3 32061
X
() Net 64 442 2027357 1699421 68 505 124 0 0 104729 3964578
c
m Charge des sinistres
Brut 49920 3562086 545001 23355 155567 23791 0 162743 4522463
Part des réassureurs 8260 3121 0 720 6654 176 0 0 18932
Net 41659 3558965 545001 22635 148913 23614 0 162743 4503531
Variation des autres provisions techniques
Brut R1710 -5090 955287 -2338074 -9629 -2508 -11352 0 -23235 -1434 601
Part des réassureurs R1720 -2496 -5949 0 52 -1142 48 0 -3750 -13 237
Net R1800 -2594 961236 -2338074 -9681 -1366 -11399 0 -19485 -1421364
Dépenses engagées R1900 19251 444 854 229033 29 164 9893 2956 0 8932 744 083
Autres dépenses 0
Total des dépenses 744083
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S.05.02.01 - 01
Primes, sinistres et dépenses par pays
(en milliers d'euros)

5 principaux pays (par
. montant de primes Total 5 principaux pays et
Pays d'origine A 4
brutes émises) - pays d'origine
engagements en non-vie

Primes émises
Brut - assurance directe 9 074 862 919 091 9993 953
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 369 662 2 452 372114
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 3799 0 3799
Part des réassureurs 450 795 14 894 465 689
Net 8997 527 906 649 9904176
Primes acquises
Brut - assurance directe 9057134 932 461 9989 595
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 369 476 2947 372423
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 3799 0 3799
Part des réassureurs 451 389 15 236 466 625
Net 8979 020 920172 9899 192
Charge des sinistres
Brut - assurancedirecte 6 083 282 607 602 6 690 885
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 253 546 813 254 359
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée -18 325 0 -18 325
Part des réassureurs 180528 5794 186 322
Net 6137975 602 621 6 740 597
Variation des autres provisions techniques
Brut - assurance directe -10541 1628 -8913
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 18 264 0 18 264
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée -373 0 -373
Part des réassureurs 537 0 537
Net 6813 1628 8441
Dépenses engagées 2 800241 317 955 3118 196
Autres dépenses
Total des dépenses 3118 196
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Primes, sinistres et dépenses par pays
(en milliers d'euros)

Annexe 3 (2/2)
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Groupama

5 principaux pays (par
Pays d'origine montant f:le.primes Total 5 principa.u?( pays et
brutes émises) - pays d'origine
engagements en vie
Primes émises
Brut 3480108 303 352 3783460
Partdes réassureurs 30780 460 31240
Net 3449329 302 892 3752221
Primes acquises
Brut 3480130 303 352 3783482
Partdes réassureurs 30780 460 31240
Net 3449 351 302 892 3752243
Charge des sinistres
Brut 4081 649 269 062 4350711
Part des réassureurs 18 669 405 19 074
Net 4062979 268 657 4331636
Variation des autres provisions techniques
Brut -1282769 -96 313 -1379 082
Part des réassureurs -13 467 63 -13 404
Net -1269 302 -96 376 -1365678
Dépenses engagées 658 124 38143 696 267
Autres dépenses
Total des dépenses 696 267
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Annexe 4

5.22.01.22

Impact des mesures relatives aux garanties de long terme et des mesures transitoires

(en milliers d'euros)

Montant avec mesures
relatives aux garanties de long

Impact des mesures
transitoires sur les provisions

Impact des mesures
transitoires sur les taux

Impact d'une correction pour
volatilité fixée a zéro

Impact d'un ajustement
égalisateur fixé a zéro

terme et mesures transitoires techniques d'intérét
€0010 C0030 C0050 C0070
Provisions techniques 78 384 638 3934187 90777
Fonds propres de base 14 841 803 -2917 052 -65 107
Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR 14 841 803 -2915 556 -65 072
Capital de solvabilité requis 5489276 1024333 42 895
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$.23.01.22- 01

Fonds propres

(en milliers d'euros)

Fonds propres de base avant déduction pour participations dans d’autres secteurs financiers

Niveau 1 - non

" Niveau 1- restreint Niveau 2 Niveau3
restreint

Capital en actions ordinaires (brut des actions propres)

Capital en actions ordinaires appelé non versé non disponible au niveau du groupe

Compte de primes d'émission lié¢ au capital en actions ordinaires

2119533

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalent pour les
mutuelles et es entreprises de type mutuel

670319

Comptes mutualistes subordonnés

Comptes ubordonnés non disponibles au niveau du groupe

Fonds & es

Fonds excédentaires non disponibles au niveau du groupe

551 645
7222

Actions de préférence

Actions de préférence non disponibles au niveau du groupe

Compte de primes d'émission li¢ aux actions de préférence

Comptes de primes d'émission liés aux actions de préférence, non disponibles au niveau du groupe

Réserve de réconciliation

8120905 8 120 905

Passifs subordonnés

493 510

Passifs subordonnés non disponibles au niveau du groupe

Montant égal & la valeur des actifs d'impots différés nets

Montant égal 4 la valeur des actifs d'impéts différés nets non disponibles au niveau du groupe

Autres éléments approuvés par I'autorité de contrdle en tant que fonds propres de base non
spécifiés supra

Fonds propres non disponibles relatifs & d'autres éléments de fonds propres approuvés par une
autorité de contréle

Intéréts minoritaires (non déclarés dans le cadre d'un autre élément de fonds propres)

22112 22112

Intéréts minoritaires non disponibles au niveau du groupe

15642 15 642

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas &tre inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds propres de Solvabilité I

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la réserve de
réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds propres de Solvabilité 11

Déductions

Déductions pour participations dans d’autres entreprises financiéres, y compris des entreprises
non réglementées exercant des activités financiéres

dont déduites conformément a I'article 228 de la directive 2009/138/CE

Déductions pour les participations lorsque les informations sont indisponibles (article 229)

Déduction pour les participations incluses par déduction et agrégation lorsqu'une combinaison de

0|
0|

méthodes est utilisée 0

Total des éléments de fonds propres non disponibles 22 865 22 865

Total déductions 22 865 22 865

Total fonds propres de base aprés déductions 14 841 803, 11461 650 1145977 1684 208 549 968,

Fonds propres auxiliaires

Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé, appelable sur demande

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalents, non
libérés, non appelés et appelables sur demande, pour les mutuelles et les entreprises de type
mutuel

Actions de préférence non libérées et non appelées, appelables sur demande

jur contraignants de souscrire et de payer des passifs subordonnés sur
demande

Lettres de crédit et garanties relevant de |article 96, paragraphe 2, de |a directive 2009/138/CE

Lettres de crédit et garanties ne relevant pas de I'article 96, paragraphe 2, de la directive
2009/138/CE

Rappels de cotisations en vertu de l'article 96, point 3, de la directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations ne relevant pas de I'article 96, paragraphe 3, premier alinéa, de la directive
2009/138/CE

Fonds propres auxiliaires non disponibles au niveau du groupe

Autres fonds propres auxiliaires

Total fonds propres auxiliaires

Fonds propres d’autres secteurs financiers

Etablissements de crédit, entreprises d'investi établi financiers, o o

fonds d'investissement alternatifs

Institution de retraite professionnelle

Entités non réglementées exergant des activités financiéres

Total fonds propres d‘autres secteurs financiers 0 0

Fonds propres en cas de recours a la méthode de déduction et d" ion, soit i soit combinée & la premigre méthode.

Fonds propres agrégés en cas d' dela déduction et agrégation ou d'une des

méthodes

Fonds propres agrégés en cas d' de la déduction et agrégation ou d'une des o o

méthodes nets des transactions intragroupe

Total des fonds propres disponibles servanta couvrir le capital de solvabilité requis du groupe sur

base consolidée (2 'exclusion des fonds propres des autres secteurs financiers et des entreprises 14841803 11461 650 1145977 1684208 549 968|
incluses par déduction et agrégation)

Total des fonds propres disponibles pour couvrir le minimum e capital de solvabilité requis du 14201 835, 11461 650 1145977 1 684 208

groupe sur base

Total des fonds propres éligibles servant  couvrir le capital de solvabilité requis du groupe sur

base consolidée (3 'exclusion des fonds propres des autres secteurs financiers et des entreprises 14841803 11461 650 1145977 1684 208 549 968
incluses par déduction et agrégation)

Total des fonds propres ligibles pour couvrir e minimum de capital de solvabilité requis du 13322 507 11461 650 1145977

groupe sur base consolidée

Minimum de capital de solvabilité requis du groupe sur base consolidée

Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital de solvabilité requis du groupe sur base
consolidée

Total des fonds propres éligibles servant & couvrir le capital de solvabilité requis du groupe (y
compris fonds propres des autres secteurs financiers et entreprises incluses par déduction et
agrégation)

14 841 803, 11461 650 1145977 1684 208 549 968,

Capital de solvabilité requis du groupe

5489 276

Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis du groupe (y compris autres secteurs
financiers et entreprises incluses par déduction et agrégation)

2,70
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$.23.01.22 - 02

Fonds propres

(en milliers d'euros)

C0060

Réserve de réconciliation

Excédent d’actif sur passif 11569 138
Actions propres (détenues directement et indirectement) 16 803
Dividendes, distributions et charges prévisibles 11363
Autres éléments de fonds propres de base 3420067
Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux portefeuilles sous ajustement

égalisateur et aux fonds cantonnés

Autres fonds propres non disponibles

Réserve de réconciliation 8120905
Bénéfices attendus

Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activités vie 42 839
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activités non-vie 76 886
Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) 119724
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$.25.02.22
Capital de solva
(en milliers d'euros)
1-Risque de marché

2 - Risque de défaut de la contrepartie

3 - Risque de souscription en vie

4-Risque de souscription en santé

5 - Risque de souscription en non-vie

6 - Risque lié aux immobilisations incorporelles

7 - Risque opérationnel

8 - Capacité d'absorption des pertes des provisions techniques (montant négatif)

té requi

- pour les groupes qui utilisent la formule standard et un modéle interne partiel

9 - Capacité d'absorption des pertes des impéts différés (montant négatif)
Numéro d'identification unique du . Calcul du capital de . P
Description des composants P . Montant modélisé PPE Simplifications
composant solvabilité requis
coo10 C0020 €0030 coo70 C0090 co120
1 Market risk 6201491
2 Counterparty default risk 644 455
3 Life underwriting risk 1923 480 Aucun
4 Health underwriting risk 864 259 80500 Aucun
5 Non-life underwriting risk 1752011 1132336 Aucun
6 Intangible asset risk 0|
7 Operational risk 677 271
8 LAC Technical Provisions -1745778|
9 LAC Deferred Taxes -1580193
Calcul du capital de solvabilité requis €0100
Total des composants non diversifiés 8736997
Diversification -3303398
Capital requis pour les activités exercées conformément a I'article 4 de la directive 2003/41/CE 0
Capital de solvabilité requis a I'exclusion des exi de capital é ire 5489276
de capital 1€ ire déja définies 0
Capital de solvabilité requis pour les entreprises selon la méthode de consolidation 5489276
Autres informations sur le SCR
Montant/estimation de la capacité globale d'absorption des pertes des provisions techniques -1745778
Montant/estimation de la capacité globale d'absorption des pertes des impéts différés -1580193
Capital requis pour le sous-module risque sur actions fondé sur la durée 0
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour la part restante 0
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds cantonnés (autres queliés aux 6752 356
activités exercées conformément a I'article 4 de la directive 2003/41/CE (4 titre transitoire))
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les portefeuilles sous ajustement égalisateur 0
Effets de diversification dus a I'agrégation des nSCR des FC selon |'article 304 0
Minimum de capital de solvabilité requis du groupe sur base consolidée 3574403
Informations sur les autres entités
Capital requis pour les autres secteurs financiers (capital requis hors assurance) 0
Capital requis pour les autres secteurs financiers (capital requis hors assurance) - Etablissements
de crédit, sociétés d'investi et établi ts financiers, i ires de fonds 0
d'investissement alternatifs, sociétés de gestion d'OPCVM
Capital requis pour les autres secteurs financiers (capital requis hors assurance) - Institutions de 0
retraite professionnelle
Capital requis pour les autres secteurs financiers (capital requis hors assurance) - capital requis o
pour les entités non réglementées exercant des activités financiéres
Capital requis pour les exigences relatives aux participations ne donnant pas le contréle 0
Capital requis pour entreprises résiduelles

SCR global

SCR pour les entreprises incluses par déduction et agrégation

Capital de solvabilité requis 5489276
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5.32.01

Entreprises dans le périmétre du groupe

Critéres d’influence

Inclusion dans le contréle de|

Calcul de solvabilité

groupe du groupe
o o Catégol Part Méthode utilisée
Code J_nm-_n_q._mmn_o: de Pays Nom juridique de I'entreprise ) Type N Forme juridique (mutuelle/non | Autorité de contréle % utilisé pour % des proportionnelle Date de la Stienices
I'entreprise d’entreprise % de part N N B L Degré utilisée pour le décision si d'utilisation de la
mutuelle) ) Iétablissement des| droits de Autres critéres OUI/NON| ., " .
de capital o calcul de la Particle 214 | premiére méthode,
comptes consolidés vote P .
s'applique traitement de
I'entreprise
LEI/9695006KHGOG39CBFN97  |FR ANIPS 2 MHMM_HH”_OH Prévoyance |, ACPR 0,00% 0,00%) 0,00% 1 100,00%|3 2014-12-31 9
LEI/9695006UYOWCH3HQWF38 |FR Amaline 2 SA 2 ACPR 100,00% 100,00% 100,00% 1 100,00%|1 1
LEI/969500F5PGQZDKZ00G10 FR Assuvie 1 SA 2 ACPR 50,00%| 100,00% 50,00%, 1 50,00%|1 1
LEI/969500ETL47 USCYHEO78 FR Caisse Fraternelle Epargne 1 SA 2 ACPR 99,99%| 100,00% 99,99% 1 99,99%|1 1
LEI/969500NXPSR5K1UONRO4 |FR Caisse Fraternelle Vie 1 SA 2 ACPR 99,99%| 100,00% 99,99% 1 99,99%|1 1
LEI/9695005ZDYP16F43N171 FR Gan Assurances 2 SA 2 ACPR 100,00% 100,00% 100,00% 1 100,00%|1 1
LEI/96950014NISOX4DOGR12 _ |FR Gan Outre Mer IARD 2 SA 2 ACPR 100,00% 100,00% 100,00% 1 100,00%|1 1
LEI/549300EQ4TPESE4LEE73 RO Groupama Asigurari 4 Société par actions 2 ASF 100,00%| 100,00% 100,00%) 1 100,00%|1 1
LEI/815600F9CC678CE16140 IT Groupama Assicurazioni 4 SA 2 IVASS 100,00%| 100,00% 100,00%, 1 100,00%|1 1
LEI/9695001L7QYX2AMQ8)72 FR Groupama Assurance Crédit 2 SA 2 ACPR 100,00% 100,00% 100,00%, 1 100,00%|1 1
LEI/9695008VS1LTUWLVS420 FR Groupama Centre Atlantique 2 Mutuelle 1 ACPR 1 100,00%|1 1
LEI/969500JE1ZUT4YII7942 FR Groupama Centre Manche 2 Mutuelle 1 ACPR 1 100,00%|1 1
LEI/9695000PVXAIUV3YEH97 FR Groupama Gan Vie 1 SA 2 ACPR 100,00%| 100,00% 100,00% 1 100,00%|1 1
- . L . Hungarian National
LEI/52990050WMBTSNKNP092 |HU Groupama Garancia Biztosito 4 Société par actions 2 Bank 100,00%) 100,00%) 100,00% 1 100,00%|1 1
LEI/969500QKW24UH2YIMI96 |FR Groupama Loire Bretagne 2 Mutuelle 1 ACPR 1 100,00%|1 1
LEI/969500Z610CV4WSEOA65 FR Groupama Méditerranée 2 Mutuelle 1 ACPR 1 100,00%|1 1
LEI/969500JVI2QGNHPJUW96 FR Groupama Nord-Est 2 Mutuelle 1 ACPR 1 100,00%|1 1
LEI/969500AY5VRMKD8HQ089 [FR Groupama OC 2 Mutuelle 1 ACPR 1 100,00%|1 1
LEI/969500G53TWBT44AD429 |FR Groupama Paris Val de Loire 2 Mutuelle 1 ACPR 1 100,00%|1 1
LEI/529900UUZF8IMIR3NUOS _ |GR Groupama Phoenix 4 SA 2 Bank of Greece 100,00% 100,00% 100,00%, 1 100,00%|1 1
LEI/969500Y56Q1SKTPHLQS52 FR Groupama Protection Juridique |2 SA 2 ACPR 100,00% 100,00% 100,00%, 1 100,00%|1 1
LEI/969500P4HYOPYINEPEO6 FR Groupama Assurances Mutuelled2 Mutuelle 1 ACPR 100,00%) 100,00%)| 100,00% Mﬂ_mwm:um_‘,ammm:HMm 1 100,00%(1 1
LEI/969500VKH3P9SLOQ8I17 FR Mutuaide SA 2 SA 2 ACPR 100,00%| 100,00% 100,00%, 1 100,00%|1 1
LEI/9695003RJIYA6EOMLI24 FR Groupama Océan Indien et P. 2 Mutuelle 1 ACPR 1 100,00%|1 1
LEI/969500CX2Z611NFSGV88 FR Groupama Rhéne-Alpes Auvergnq2 Mutuelle 1 ACPR 1 100,00%|1 1
LEI/549300HDXX3HOXC78588 |BG Groupama Zastrahovane Non Lif¢2 Société par actions 2 FSC 100,00% 100,00% 100,00% 1 100,00%|1 1
LEI/549300RKCUGFCM2U8M57 |BG Groupama Zhivotozastrahovane [1 Société par actions 2 FSC 100,00% 100,00% 100,00% 1 100,00%|1 1
Croatian financial
LEI/74780000V0JHQ18WXI81 HR Groupama Osiguranje 1 Société par actions 2 services supervisory 100,00%) 100,00%) 100,00% 1 100,00%|1 1
agency

LEI/96950003NUWIFWUNHV80 |FR Groupama Asset Management |11 SA 2 100,00% 100,00% 100,00%, 1 100,00%|4 2016-12-31 9
LEI/969500HLOUOZWFKBQA62 |FR Gan Patrimoine 10 SA 2 100,00% 100,00% 100,00%, 1 100,00%|1 1
LEI/9695008HIMWSIJFAYW19 [FR MISSO 2 Mutuelle 1 ACPR 1 100,00%|1 1
LEI/969500H3IFSGOEIMCW95  |FR Caisse des Producteurs de Tabac|2 Mutuelle 1 ACPR 1 100,00%|1 1
LEI/969500J976V5LWVKP111 FR Groupama Grand-Est 2 Mutuelle 1 ACPR 1 100,00%|1 1
LEI/9695000P55NMZRHFKS87  |FR Groupama Antilles-Guyane 2 Mutuelle 1 1 100,00%|1 1
LEI/969500ZV81VACFGK2P81 FR Groupama Supports et Services [10 GIE 2 100,00% 100,00% 100,00%, 1 100,00%|4 2014-12-31 9
LEI/9695003ML6PP7ZHYX304 FR Gan Prévoyance 10 SA 2 100,00%| 100,00% 100,00% 1 100,00%|1 1
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$.32.01

Entreprises dans |le périmeétre du groupe

Critéres d'influence

Inclusion dans le contréle de|

Calcul de solvabilité

groupe du groupe
o . Catégorie Part Méthode utilisée
Code d'identification de R . Type P e . - proportionnelle Date de la et,en cas
Fentreprise Pays Nom juridique de I'entreprise Foemies Forme juridique (mutuelle/non| Autorité de contréle AR % utilisé pour % des - tilisée pour le P —— d'utilication de la
P ) : ) g p
mutuelle) I'établissement des| droitsde | Autres critéres y OUI/NON| N
de capital s - d’influence calcul de la FParticle 214 | premiére méthode,
solvabilité du s’applique traitement de
groupe I'entreprise
LEI/969500VOHNBG4ENOYLS2  [FR Groupama Epargne Salariale _[8 SA 2 ACPR 100,00% 100,00%| 100,00% 1 100,00%) 1 6
LEI/2221000ZSVHI23PDAASS LU LUXLIFE 1 SA 2 CSSF 100,00%| 0,00% 100,00%, 1 100,00%|3 2014-12-31 9
LEI/9695001BBT6521Y7SW26 _|FR Groupama Holding, Filiales et P45 SA 2 100,00% 100,00%| _100,00% 1 100,00%) 1 1
SC/85189036800026 FR OPPCI Groupama Gan Logistics [10 OPPCI 2 100,00% 100,00%| 100,00% 1 100,00%14 2019-12-31 9
SC/81378149900013 FR GGRF 10 SPPICV 2 100,00%| 100,00% 100,00%, 1 100,00%|4 2016-12-31 9
SC/83111716300012 FR Groupama Energies Renouvelabl{99 SASU 2 100,00% 100,00%| 100,00% 1 100,00%)4 2019-12-31 9
SC/TRO220 ™ Groupama Sigorta 2 A 2 ﬂhmmmmw,\ﬁms:mﬁ of 99,60%) 100,00%  99,60% 1 99,60%|1 1
SC/TR0223 R Groupama Hayat 1 A 2 ﬂﬂ“mmmwwaazmﬂ of 100,00% 100,00%|  100,00%) 1 100,00%|1 1
$C/4110317782 R Groupama Investment Bosphorud5 A 2 ﬂ:m“mmmwnas:ﬁ of 100,00%| 100,00%|  100,00% 1 100,00%|1 1
SC/B 17339 1996 N Star 2 SA 2 CGA 35,00%) 35,00% 35,00% 2 35,00%|3 2015-12-31 9
SC/510100400030810 cN Groupama - Avic 2 SARL 2 CIRC 50,00% 50,00%|  50,00%) 2 50,00%|3 2015-12-31 9
SC/41311476000049 FR Groupama Immobi 10 SA 2 100,00% 100,00%| 100,00% 1 100,00%}4 2016-12-31 9
SC/34519967300087 FR 10 SA 2 100,00%| 100,00% 100,00%, 1 100,00%|4 2014-12-31 9
SC/38822773800043 FR Gan Foncier |1 10 scl 2 100,00% 100,00%| _100,00% 1 100,00%)4 2014-12-31 9
SC/38836645200059 FR Ixellor 10 SAS 2 100,00% 100,00%| 100,00% 1 100,00%}4 2014-12-31 9
$C/39323163400030 FR 10 sCl 2 100,00%| 100,00% 100,00%, 1 100,00%|4 2014-12-31 9
SC/31521342100037 FR Société Forestiére Groupama __[10 sc 2 100,00% 100,00%| 100,00% 1 100,00%)4 2014-12-31 9
SC/31738395800061 FR SCI Gan Foncier 10 scl 2 100,00% 100,00%|  100,00% 1 98,87%|4 2014-12-31 9
SC/41954006700032 FR CAPSAUTO 10 SA 2 85,00%) 0,00% 85,00% 1 85,00%|4 2014-12-31 9
SC/18GP/KDBH VN GROUPAMA VIETNAM 2 SA 2 Ministeredes 100,00% 0,00%|  100,00% 1 100,00%(3 2014-12:31 9
Finances Vietnamien

5C/81280215500042 FR Fordev 10 Groupement Forestier 2 95,56%) 100,00% 95,56% 1 95,56%|4 2021-12-31 9
SC/41770667800048 FR Groupama Gan Paris So Prime {10 scl 2 100,00% 100,00%| 100,00% 1 100,00%)4 2018-12-31 9
SC/83109430500024 FR 150 Champs-Elysées So Luxury H{10 SAS 2 100,00%| 100,00% 100,00%, 1 100,00%|4 2018-12-31 9
SC/53404449000017 FR Uni-Anges 10 SCl 2 100,00%] 100,00% 100,00% 1 100,00%|4 2015-12-31 9
SC/87986078100019 FR Fonciére Paris Ba 10 SAS 2 100,00% 100,00%| 100,00% 1 100,00%}4 2021-12-31 9
$C/50916922300013 FR Cofintex 17 7 SAS 2 100,00%| 100,00% 100,00% 1 100,00%)1 1
SC/80825250600031 FR Groupama Gan Reim 10 SAS 2 100,00% 100,00%| _100,00% 1 100,00%)4 2019-12-31 9
SC/82211047400019 FR Groupama campus 10 SNC 2 100,00% 100,00%| 100,00% 1 100,00%}4 2017-12-31 9
SC/42118944000017 FR Cofintex 2 7 SAS 2 100,00%| 100,00% 100,00% 1 100,00%|4 2016-12-31 9
SC/82760953800026 FR The Link La Défense 10 scl 2 100,00% 100,00%| _100,00% 1 100,00%)4 2017-12-31 9
SC/87995391700017 FR Groupama Private Equity Invest [11 SASU 2 100,00% 100,00%| 100,00% 1 99,46%|4 2020-12-31 9
SC/87995400600018 FR Groupama Infrastructure Invest [11 SASU 2 100,00%| 100,00% 100,00%, 1 100,00%|4 2020-12-31 9
SC/41047711100034 FR 10 scl 2 100,00% 100,00%|  100,00% 1 100,00%|4 2014-12-31 9
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1 code LEl

Coded'identification de I'entreprise .
9 code spécifique

Pays code I1SO 3166-1 alpha-2 du pays ou se trouve le siége social

1-Entreprise d'assurance vie

2-Entreprise d'assurance non-vie

3-Entreprise de réassurance

4-Entreprise multibranches

5-Société holding d'assurance au sens de I'article 212, paragraphe 1, point f), de la directive 2009/138/CE
6-Société holding mixte d'assurance au sens de |'article 212, paragraphe 1, point G), de directive 2009/138/CE
7-Compagnie financiére holding mixte au sens de |'article 212, paragraphe 1, point h), de |a directive 2009/138/CE
8-Etablissement de crédit, entreprise d'investissement ou établissement financier

9 itution de retraite professi ]

10-Entreprise de services auxiliaires au sens de |'article ler, point 53 du réglement (UE) 2015/35

11-Entreprise non réglementée exercant des activités financiéres au sens de I'article ler, point 52, du réglement (UE) 2015/35
12-Véhicule de titrisation agréé en vertu de I'article 211 de la directive 2009/138/CE

13-Véhicule de titrisation autre qu'agréé en vertu de |'article 211 de |a directive 2009/138/CE

14-Société de gestion d'OPCVM au sens de |'article ler, point 54, du réglement (UE) 2015/35

15 i ire de fonds d'i i alternatif au sens de |'article 1er, point 55, du réglement (UE) 2015/35
99-Autre

Type d'entreprise

1-Mutuelle

Catégorie
2-Non mutuelle

1-IFRS

Nome comptable 2-Local Gaap

1-Dominante

Degré d'influence 2-Significative

1-Incluse dans |e périmétre groupe

2-Non incluse dans le périmétre groupe (article214, paragraphe 2, point a))
3-Non incluse dans le périmeétre groupe (article 214, paragraphe 2, point b))
4-Non incluse dans |e périmétre groupe (article 214, paragraphe 2, pointc))

Inclusion dans |e périmétre du groupe

1-Premiére méthode : Consolidation intégrale

2-Premiére méthode : Consolidation proportionnelle

3-Premiére méthode : Méthode de la mise en équivalence

4-Premiére méthode : Régles sectorielles

5-Seconde méthode : Solvabilité |1

6-Seconde méthode : Autres régles sectorielles

7-Seconde méthode : Régles locales

8-Déduction de la participation conformément a I'article 229 de la directive 2009/138/CE
9-Non-inclusion dans le périmétre groupe conformément a |'article 214 de |a directive 2009/138/CE
10-Autre méthode

Méthode utilisée

Groupama — SFCR Groupe au 31 décembre 2021 81



