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SYNTHESE

Le rapport sur la solvabilité et la situation ficg@re de Groupama Assurances Mutuedlgsour
objectifs :

v la description de I'activité et des résultats ;

v la description du systéme de gouvernance et I'apgiién de son adéquation au profil de
risque ;

v" la description, pour chaque catégorie de risques|'ekposition, des concentrations, des
dispositifs d’atténuation et de la sensibilité esgue ;

v la description, pour les actifs, les provisionshtéques et les autres passifs, des bases et
méthodes d’'évaluation utilisées et I'explicationtdate différence majeure existant avec les
bases et méthodes utilisées aux fins de leur &iatudans les états financiers ;

v’ et la description de la fagon dont le capital €ség

Le rapport sur la solvabilité et la situation fic@re a été approuveé par le conseil d’administnatie
Groupama Assurances Mutuelles du 18 avril 2019.

* Transformation de Groupama SA

Le 7 juin 2018, conformément & la loi Sapin 2 ddéembre 2016 qui a fixé le cadre législatif
nécessaire a la transformation de l'organe cemttalGroupe Groupama en société d’assurance
mutuelle (SAM), Groupama SA s’est transformé essminationale de réassurance mutuelle agricole,
forme particuliére de SAM. Sa dénomination usuetiedevenue Groupama Assurances Mutuelles.

Cette évolution simplifie I'organisation du Grouptlui donne une cohérence compléte, fondée sur
ses 3 niveaux de mutualisation que sont les caigsales, régionales et nationale.

Cette nouvelle organisation permet au Groupe deodes de moyens juridiques et financiers mieux
adaptés pour réaliser d’éventuelles opérationsé&¥eldppement, soit de nature mutualiste, soit de
nature capitaliste.

Consécutivement a la création de Groupama Asswadvictuelles, son conseil d’administration, qui
s’est tenu pour la premiére fois le 7 juin, a rétéa confiance a ses dirigeants en confirmant dans
leurs fonctions Jean-Yves Dages, Président du daiadministration et Thierry Martel, Directeur
Général de Groupama Assurances Mutuelles.

D’un point de vue juridique, les caisses régionatas devenues sociétaires de Groupama Assurances
Mutuelles, caisse nationale de réassurance mutaglieole, et détiennent 100 % des droits de vote e
assemblée générale. Les actions de Groupama ShAudétepar les caisses régionales suite a
I'absorption de Groupama Holding et Groupama Ha@dinpar Groupama SA ont été converties en
certificats mutualistes émis par Groupama Assuaaguelles.

Cette transformation a permis notamment de simapliforganisation du groupe tout en conservant la
flexibilité financiere nécessaire a la mise en acew la stratégie. La nouvelle organisation ne figodi
ni la solvabilité du groupe ni celle de I'organenttal et n’a pas d’impact sur les engagementsris
I'égard des porteurs de ses dettes.

e Activité

Le montant total des primes acquises, affairectiscet acceptations, au 31 décembre 2018 s’éléve a
2 743,7 M€ (brut) et & 2 230,5 M€ (net de réassi@hrsoit une progression en net de 1,1 %.

L’évolution des primes acquises brutes, soit +3Bl€, provient des acceptations des Caisses
régionales pour 14,2 M€, du partenariat avec LagBarPostale IARD pour 12,9 M€ ainsi que de la
réassurance des filiales pour 8,6 M€.

La charge de sinistres brute s’éleve au 31 déce@0#8 a 1 831,7 M€ (brut), soit un ratio Sinistfes
primes acquises de 66,8 %. En 2017, la chargenidres était de 1.957,0 M€ (brut) et tenait compte
des évenements climatigues Irma et Maria. L’'évohlutifavorable de 125,3 M€ résulte de



I'amélioration de la sinistralité climatique, maisssi d’une forte augmentation des dégagements sur
antérieurs.

En lien avec les évenements climatiques de 201@gafades réassureurs dans la charge de sinistre
diminue de 306 M€ conduisant a une charge de anigtte supérieure en 2018 : 1 666,2 M€ contre
1 485,4 M€ I'an passé.

Les frais généraux s'élévent au total a 578,5 M, sne hausse de 9 % par rapport a I'année
précédente. Les cotisations acquises évoluant déstle ratio de frais généraux sur primes acquises
brutes s’éleve a 21,1% en hausse de 1,5 point%d6r62017).

« Systéeme de gouvernance

Groupama Assurances Mutuelles est administrée paronseil d’administration qui détermine les
orientations de I'activité de la Société, veilleear mise en ceuvre et contréle la gestion de kcton.

Il est assisté de comités techniques dans I'ex@écses missions. Il s'agit du Comité d’audites d
risques, du comité des rémunérations et des noiomsatdu comité des conventions (jusqu’au 7 juin
2018) et du comité stratégique (depuis le 7 juib&0

La Direction Générale de Groupama Assurances Matiekt assurée par un Directeur Général. Le
Directeur Général est assisté par un Directeur @ém&joint en charge des activités ressources
humaines, finances, juridique, audit et risquesineDirecteur Général Adjoint en charge des aétivit
Dommages France et informatique.

Il est précisé qu’en février 2018, il a été mis dim cumul des fonctions clés Gestion des risques et
Vérification de la conformité.

Au titre de I'exercice 2018, aucun changement irgdrn’est survenu dans le systéme de gestion des
risques de Groupama Assurance Mutuelles.

* Profil de risque

Groupama Assurances Mutuelles en tant que réassdesuentités du groupe et holding de téte du
groupe est essentiellement exposée aux risquesudae (primes, réserves et catastrophes) et aux
risques financiers liés notamment a la valorisatierses participations.

Ainsi, les risques de primes et réserves bénéfidame diversification importante (équivalente a
celle du groupe) entre les métiers d'assurance,maschés (particuliers, commergants artisans,
entreprises, agricole, etc.) et les zones géogyaphi

Groupama Assurances Mutuelles a mis en place pogitg d’atténuation des risques d’assurance qui
se compose d'un ensemble de principes et de réglésrme de souscription et de provisionnement
déclinés au sein des entités du groupe, et d'yposisf de réassurance interne et externe.

La relation de réassurance des Caisses Régiosiaissrit par construction dans le long terme et
entraine une solidarité économique entre les GaRkgégionales et Groupama Assurances Mutuelles.
Au titre de I'exercice 2018, Groupama Assurancesulies n'a pas vu d’évolution significative de
son risque de souscription.

Le risque de marché financier est le risque le physortant. Il représente 68 % du SCR de base hors
effet de diversification, contre 69% a fin 2017.

Groupama Assurances Mutuelles a mis en place yogltd d’atténuation du risque de marché en
vigueur au sein de toutes les entités du groupdort de ses filiales avec des limites primaires
(principales classes d’actifs) et secondaires éiu de chaque classe d’actifs) qui vise & maitteser
détention d’actifs risqués et éviter les conceitnat (€metteurs, secteurs, pays).

Au titre de I'exercice 2018, Groupama Assurancesulies n'a pas vu d’évolution significative de
son risque de marché financier.



» Principales modifications en matiére de valorisatip a des fins de solvabilité

Aucun changement important dans les méthodes darisation a des fins de solvabilité n’est
intervenu au cours de I'exercice 2018.

e Gestion du capital

Les ratios de couverture SCR et MCR réglementaioes respectivement de 315 % et 1066 % au 31
décembre 2018, contre 313% et 1066% au 31 décettihie

Les fonds propres éligibles & la couverture du S€Rvent a 8 129 M€ au 31 décembre 2018, contre
8 288 M€ au 31 décembre 2017. lls sont constituéaudeur de 6 840 M€ de fonds propres de base
classés en Tier 1, 1 289 M€ de fonds propres casséTier 2. Les passifs subordonnés (dont une

partie bénéficie de la clause de grandfatheringlegént a 2 851 M€ et sont classés a hauteur de
1172 M€enTier 1 et 1679 M€ en Tier 2.



A. ACTIVITE ET RESULTATS

A.l. Activité
A.1.1. Présentation générale de Groupama Assuranchhituelles
A.1.1.1. Organisation de Groupama Assurances Mutulels

Groupama Assurances Mutuelles exerce une actidtéédssurance, d'organe central du groupe
Groupama, de réassureur unique des caisses régosiaholding de téte du pdle capitalistique du
Groupe Groupama. Au titre de ses activités, Groagpamsurances Mutuelles est régie par les
dispositions du code de commerce et du code desaaees et soumise au contrdle de I'Autorité de
Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR).

Depuis le 7 juin 2018, elle est une caisse de uéasse mutuelle agricole a compétence nationale,
forme particuliére de société d’assurance mutuelle.

= Autorité de controle chargée du contrble financiede I'entreprise

Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution
61 Rue Taitbout, 75009 Paris

= Auditeurs externes de I'entreprise

Les auditeurs externes de Groupama Assurances Nstgent :

- le cabinet PriceWaterhouseCoopers Audit, situézurue de Villiers — 92208 Neuilly-sur-Seine
Cedex et représenté par Christine Billy et ;

- le cabinet Mazars, situé a la Tour Exaltis au &l Henri-Régnault — 92400 Courbevoie et
représenté par Pascal Parant et Nicolas Dusson.

A.1.1.2. Description du groupe et de la place de Gupama Assurances Mutuelles dans
le Groupe

Groupama est un groupe mutualiste d’assurancesrdieas financiers et de banque. Acteur majeur de
'assurance en France, il est aussi présent &ihiational.

Le groupe Groupama (le « Groupe ») est organisguadfune structure, établie sur la base des trois
niveaux décrits ci-apres :

- Les caisses locales (les « Caisses Localesliels:aonstituent la base de I'organisation muttmloe
Groupama et permettent d’établir une véritable jpnig avec les assurés. Les Caisses Locales se
réassurent aupres des Caisses Régionales seloraanisme de réassurance spécifique par lequel
chaque caisse régionase substitue aux Caisses Locales de sa circonsaripbur I'exécution de
leurs engagements d’assurance a I'égard des doeséthe réseau Groupama compte 2900 Caisses
Locales.

- Les caisses régionales (les « Caisses Régionpleslles sont des entreprises de réassurance qui,
sous le contrble de I'organe central Groupama Asggs Mutuelles auprés duquel elles se réassurent,
sont responsables de leur gestion, de leur pdditiguifaire et de produits et, dans le cadre de la
stratégie du Groupe, de leur politique commercidle. réseau Groupama compte 11 Caisses
Régionales d’Assurance et de Réassurance Mutusligsoles (dont 9 métropolitaines et 2 d’outre-
mer) et 2 caisses spécialisées.

- Groupama Assurances Mutuelles : 'organe cedtrabroupe est une société de réassurance, holding
de téte du péle capitalistique assurant le pilote® activités opérationnelles du Groupe. Groupama
Assurances Mutuelles est le réassureur des Catggpanales.

Au sein du pble mutualiste du Groupe, composé dess€s Régionales Groupama et de Groupama
Assurances Mutuelles, les principales relation;mégoques sont les suivantes :

- (i) de la réassurance par le biais d'une réassaraxclusive et dans des proportions significative
des Caisses Régionales auprés de Groupama Assurbhdaeelles qui entraine une solidarité

10



économique et un transfert d'une partie de l'agtivdommages des Caisses Régionales vers
Groupama Assurances Mutuelles ;

- (i) des dispositifs de sécurité et de solidavigant a garantir la sécurité de la gestion efuiébre
financier de 'ensemble des Caisses Régionales &rdupama Assurances Mutuelles et a organiser la
solidarité, via une convention dédiée.

Les filiales de Groupama Assurances Mutuelles, aumposent le pdle capitalistigue du Groupe,
entretiennent avec les Caisses Régionales Groumhenarelations d'affaires qui se traduisent
notamment par la distribution de produits d’assceavie, retraite, bancaires et de services du @roup
par les Caisses Régionales.

A.1.1.3. Participations dans I'entreprise et entrepses liées

= Participations dans Groupama Assurances Mutuelles

Depuis sa transformation en société d'assuranceeffeitGroupama Assurances Mutuelles n'a plus de
capital social. Groupama Assurances Mutuelles dispdorénavant d’'un fonds d'établissement
correspondant au nominal des 411 824 587 certfitatualistes qu’elle a émis, le 7 juin 2018.

En leur qualité de sociétaires de Groupama Assasalutuelles, les Caisses Régionales détiennent
l'intégralité de ces certificats mutualistes, sdepnépartition suivante :

Nombre de certificats
Nom Forme Pays mutualistes
juridique au 31/12/2018
Groupama Antilles Guyane SAM France 2 207 943
Groupama Centre Atlantique SAM France 47 563 648
Groupama Centre Manche SAM France 41108 914
Groupama Grand Est SAM France 30 748 815
Groupama Loire Bretagne SAM France 55 936 426
Groupama Méditerranée SAM France 40 997 960
Groupama Nord Est SAM France 35 714 035
Groupama d'Oc SAM France 54 700 811
Groupama Océan Indien SAM France 3324 929
Groupama Paris Val de Loire SAM France 42 465 354
Groupama Rhdéne Alpes Auvergne SAM France 56 748 686
Misso SAM France 206 470
Producteurs de tabac SAM France 100 596
Total 411 824 587

Par ailleurs, les Caisses Régionales désignentdéiégués a I'assemblée générale de Groupama
Assurances Mutuelles selon la répartition suivante

Nom Nombre de délégués
au 31/12/2018

Groupama Antilles Guyane 4
Groupama Centre Atlantique 25
Groupama Centre Manche 25
Groupama Grand Est 25
Groupama Loire Bretagne 25
Groupama Méditerranée 25
Groupama Nord Est 25
Groupama d'Oc 25
Groupama Océan Indien 4
Groupama Paris Val de Loire 25
Groupama Rhbéne Alpes Auvergne 25
Misso 1
Producteurs de tabac 1
Total 235

Chaque délégué dispose d’'une voix a 'assembléérgiende Groupama Assurances Mutuelles.
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= Entreprises liées significatives

Les principales entreprises liées sont détaillées ¢k tableau ci-dessous :

Nom Forme juridique Pays % de détention
GROUPAMA HOLDING FILIALES ET Société anonyme France 100
PARTICIPATIONS

AMALINE ASSURANCES* Société anonyme France 100
COFINTEX 2 Société par actions simplifiée France 84
CAPSAUTO* Société anonyme France 85
COFINTEX 17 Société par actions simplifiée France 9,78
GAN ASSURANCES* Société anonyme France 100
GAN OUTRE-MER IARD* Société anonyme France 100
GAN PATRIMOINE* Société anonyme France 100
GAN PREVOYANCE* Société anonyme France 100
GROUPAMA ASIGURARI SA* Société par actions Roumani 100
GROUPAMA ASSICURAZIONI SPA* Société anonyme ltalie 100
giS.Hgﬁ'lAA ASSURANCE-CREDIT & Société anonyme France 100
(HBCR)E)I;JIZQMAANQI\\J/ IIIE\ASEI\IA?IIE(,\IIE-I'}E OSPHORUS Société anonyme Turquie 100
GROUPAMA EPARGNE SALARIALE Société anonyme France 001
GROUPAMA GAN VIE* Société anonyme France 97,48
GROUPAMA BIZTOSITO* Société par actions Hongrie 010
SCR).OSI"IDDAMA - AVIC PROPERTY INSURANCE Limited company Chine 50
GROUPAMA PHOENIX HELLENIC Société anonyme Gréce 100
INSURANCE COMPANY SA*

SOCIETE FRANCAISE DE PROTECTION Société anonyme France 100
JURIDIQUE*

GROUPAMA SUPPORTS ET SERVICES Groupement intéréhémique France 99,99
GUK BROKING SERVICES LIMITED* Société anonyme Royae-Uni 100
GUNES SIGORTA* Société anonyme Turquie 20
LA BANQUE POSTALE ASSURANCES IARD*| Société anonyme France 35
MUTUAIDE ASSISTANCE* Société anonyme France 100
RENT A CAR* Société anonyme France 20,39
STAR* Société anonyme Tunisie 35

* Entités détenues via Groupama Holding Filialedatticipations.
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A.1.2. Analyse de I'activité de Groupama Assurancdglutuelles

A.1.2.1. Activité par ligne d’activité importante

(en % du total des activités)

Incendie et
autres
dommages aux

Réassurance non
proportionnelle

Réassurance non
proportionnelle
accidents

Frais médicaux

Autre assurance
des véhicules a
moteur

Responsabilité
civile
automobile

autres

R dommages
biens

Primes acquises
Brutes

Part des réassureurs
Nettes

11,4%
45,1%
3,6%

4,5%
6,8%
4,0%

9,8%
2,0%
11,5%

13,1%
1,8%
15,7%

10,9%
2,2%
12,9%

19,9%
23,3%
19,1%

30,5%
18,8%
33,2%

Charge de sinistres
Brute

Part des réassureurs
Nette

3,7%
50,7%
-0,9%

4,7%
12,3%
3,9%

10,6%
4,5%
11,2%

13,9%
3,8%
14,9%

14,4%
4,5%
15,3%

19,1%
-20,1%
23,0%

33,6%
44,3%
32,5%

70,9%
71,1%

87,8%
88,7%

64,3%
90,1%

S/Cbrut
S/Cnet

73,4%
73,1%

22,0%
-19,3%

69,2%
73,3%

72,8%
72,7%

A.1.2.2. Activité par zone géographique importante

Groupama Assurances Mutuelles exerce son acti\@gsurance et de réassurance principalement en
France (98,4% des primes émises). Par ailleurs,rélissure ses filiales internationales (1,6% des
primes émises) dont notamment I'ltalie (Groupamai@sgazioni) et la Turquie (Groupama Sigorta).

A.1.3. Faits marquants de I'exercice

Les principales opérations survenues au coursagade ayant eu un impact important sur Groupama
Assurances Mutuelles sont décrites ci-apres :

= Gouvernance

Le 7 juin 2018, dans le cadre de la loi « Sapind 9 décembre 2016, relative a la transpareriee, a
lutte contre la corruption et a la modernisatioriadeie économique, la société Groupama SA, organe
central du groupe, a été transformée en Caisserdddi de Réassurance Mutuelle Agricole ayant le
statut de société d'assurance mutuelle, dont lsordération usuelle est Groupama Assurances
Mutuelles. La transformation de Groupama SA en @aoa Assurances Mutuelles n’a aucun impact
sur la solvabilité du groupe ni sur les engagemerigsa I'égard des porteurs de ses dettes.

Cette transformation simplifie I'organisation dwgpe et lui donne une cohérence compléte, fondée
sur ses 3 niveaux de mutualisation que sont Issesiocales, régionales et nationale. En harmunisa
ses valeurs et son organisation, le Groupe Grougdfinae son attachement a ses racines mutualistes
et les met au service d'un projet économique apibitau bénéfice de ses sociétaires et clients.

Cette nouvelle organisation permet au groupe deodey de moyens juridiques et financiers mieux
adaptés pour réaliser d’éventuelles opérationsé&eldppement, soit de nature mutualiste, soit de
nature capitaliste.

Consécutivement a la création de Groupama Asswavictuelles, son conseil d’administration, qui
s’est tenu pour la premiéere fois le 7 juin 2018ré@éré sa confiance aux dirigeants actuels en
confirmant dans leurs fonctions Jean-Yves Dagéssident du conseil d’administration et Thierry
Martel, Directeur Général de Groupama.

=  Emission de titres subordonnés

Le 17 septembre 2018 Groupama a placé auprés stiss@urs institutionnels des titres subordonnés
de maturité 10 ans pour un montant total de 500amé d'euros, avec un coupon annuel de 3,375%.
Le nouvel instrument proposé a rencontré un langees aupres des investisseurs institutionnels avec
un livre d’ordre sursouscrit prés de 3 fois. Cejpération contribue a la gestion active du cajpieal
Groupama en profitant des opportunités de marché
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= Notation financiére
Le 29 octobre 2018, Fitch Ratings a confirmé letimns de solidité financiere ("Insurer Financial
Strength" — IFS) de Groupama Assurances Mutuetlele eses filiales a ‘A-’ ainsi que la perspective
associée a ces notations a ‘Positive’. La perspgecivait été relevée de ‘Stable’ a ‘Positive’ par
I'agence le 19 avril 2018.

= Cession filiales portugaises

Le protocole d'accord de cession des deux filighestugaises signé en septembre 2017 entre
Groupama SA et Benefits and Increases Unipessoa &dregu I'approbation des autorités
réglementaires locales le 18 janvier 2018 et Isiotpa eu lieu le 2 février 2018.

A.2. Résultats de souscription

A.2.1. Performance globale de souscription

2018 2017
(en milliers d'euros) TOTAL Activités | 1O TALACHVITES [ rara) Activités | TOTAL Activités
Non Vie Vie deser'mtes Vie & Non Vie | Vie & Non Vie
Non Vie
Primes acquises
Brut - Affaires directes 75178 - 75178 77330
Brut - Réassurance acceptée 2628437 40061 2 668 498 2630646
Part des réassureurs 497 395 15 746 513141 501 882
Net 2206220 24315 2230535 2206094
Charge de sinistres
Brut - Affaires directes - 61507 4383 |- 57124 536 044
Brut - Réassurance acceptée 1834596 54271 1888 867 1421001
Part des réassureurs 156 903 8663 165 566 471 605
Net 1616186 49991 1666177 1485 440
Variation des autres provisions techniques
Brut - Affaires directes 1505 5424 6929 146 190
Brut - Réassurance acceptée 98 609 6943 105552 |- 268 229
Part des réassureurs - 328 |- 5234 |- 5562 3118
Net 100 442 17 601 118043 |- 125157
Frais généraux
Brut - Affaires directes 107 966 10 107 976 93132
Brut - Réassurance acceptée 506 043 45 506 088 487 847
Part des réassureurs 35529 3 35532 50397
Net 578 480 52 578 532 530582

N.B. : Suite a la nouvelle taxonomie 2.2.0 publiée [EIOPA en date du 17 juillet 2017, les champ®/ariation des autres
provisions techniques » présentent un montant ifégend il y a une augmentation des autres provistechniques.

= Analyse globale des dépenses et revenus de sdistrip

Le montant total des primes acquises, affairestdiseet acceptations, au 31 décembre 2018 s’éleve a
2 743,7 M€ (brut) et & 2 230,5 M€ (net de réassi@hrsoit une progression en net de 1,1 %.

L'évolution des primes acquises brutes, soit +3Bl€, provient des acceptations des Caisses
régionales pour 14,2 M€, du partenariat avec LagBarPostale IARD pour 12,9 M€ ainsi que de la
réassurance des filiales pour 8,6 M€.

La charge de sinistres brute s’éleve au 31 décelit® a 1 831,7 M€ (brut), soit un ratio Sinisttes
primes acquises de 66,8 %. En 2017, la chargenitdres était de 1 957,0 M€ (brut) et tenait compte
des évenements climatiques Irma et Maria. L'évohutifavorable de 125,3 M€ résulte de
I'amélioration de la sinistralité climatique, maisssi d’une forte augmentation des dégagements sur
antérieurs.

En lien avec les évenements climatiques de 201@artades réassureurs dans la charge de sinistre
diminue de 306 M€ conduisant a une charge de enistte supérieure en 2018 : 1 666,2 M€ contre
1 485,4 M€ 'an passe.
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Les frais généraux s'éléevent au total & 578,5 Mt sne hausse de 9 % par rapport a lI'année
précédente. Les cotisations acquises évoluant dést e ratio de frais généraux sur primes acquises
brutes s’éleve a 21,1% en hausse de 1,5 point¥dlér62017).

» Répartition des Activités Non-Vie et Vie

Les primes émises brutes de Groupama AssurancagNasise répartissent par grandes activités de
la fagon suivante :

- 98,5% pour les activités Non Vie
- 1,5% pour les activités Vie (rentes issues de Ui@sge non vie)

A.2.2. Résultat de souscription par ligne d’'activié

. Incendie et autres non non . Autre des ilité civile
(en milliers d'euros) proportionnelle proportionnelle Frais . R autres TOTAL
dommages aux biens . véhicules a moteur automobile
dommages accidents
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Primes acquises brutes 837540 800793 311566 331384 123546 143793 267541 258855 358651 337089 299490 292162 545342 543900 2743676 2707976
Primes acquises cédées 96 484 87922 231607 236 696 34755 38429 10114 7967 9461 8806 11303 11612 119417 110450 513141 501882
Charge de sinistres brute 615123 782209 68522 37603 85500 144307 194644 199 300 254449 248 586 263019 217 462 350486 327578 1831743 1957045
Variation des autres provisions techiques 7849 |- 49115 - - - 1760 394 - 4047 378 |- 365 |- 1071 |- 11635 107085 |- 65365 112481 |- 122039
charge de sinistres & autres prov.tech. Cédées 73071 244678 83850 109 652 21120 40709 739 10319 6260 4866 7517 14305 |- 28086 43958 171128 468 487
Dépenses engagées 154447 140791 50900 52284 21583 22840 106 200 98383 84259 73732 57829 51278 103314 91274 578532 530582

* La colonne « Autres » regroupe I'ensemble des $ighactivité non significatives.

Le tableau ci-dessus présente le résultat de sptisorpar ligne d'activité Solvabilité 2. Il establi &
partir de I'état quantitatif S.05.01 Primes, sirgstet dépenses par ligne d'activité @nnexe R Cet

état n’'intégre pas les revenus financiers issuBadgvité d’assurance. La segmentation retenue par
I'entreprise pour le pilotage de son activité et gegmentation « ligne métier». La correspondance
entre ces deux ventilations de 'activité est pnése ci-dessous.

LOB Solvabilité 2
Assurance des frais médicaux
Assurance de protection du revenu

Assurance de responsabilité civile automobile

Assurance de dommage automobile

Assurance maritime, aérienne et transport
Assurance incendie et autres dommages aux
biens

Assurance de responsabilité civile générale
Assurance de protection juridique

Assistance

Rentes issues de I'assurance santé

Famille de métiers
Santé individuelle et collective
Prévoyance individuelle et collective
Automobile de tourisme, Auto entreprises, Transporhatériel
agricole
Automobile de tourisme, Auto entreprises, Transporhatériel
agricole
Transport
Habitation, Dommages entreprises, Dommages ags¢ol
Dommages collectivités, Climatiques, Pro TNS
Construction, Habitation, Dommages entreprises, MDages
agricoles, Dommages collectivités, Climatiques, PNS
Automobile de tourisme, Habitation, Dommages prifamels,
Dommages agricoles, Dommages collectivités, Clinaiig Pro
TNS
Automobile de tourisme, Auto entreprises, Habitatio
Prévoyance individuelle, Prévoyance collective,t&an
individuelle, Santé collective
Dépendance

Les primes acquisesrutes s'élevent a 2 743,7 M€ (y compris le chiféfaffaires de Groupama
Antilles Guyane, caisse dispensée d’agrément atitude par Groupama Assurances Mutuelles).

Les 5 lignes d’activité « Incendie et autres domesagux biens », « Réassurance non proportionnelle
Dommages », « Frais médicaux », « Autre assuraesevéhicules & moteur », et « Responsabilité
civile automobile » sont les plus représentatieegrésentent 80 % des primes totales brutes.

- Les primes acquises de la ligne d'activité « ilie et autres dommages aux biens » s'éléevent a
837,5 M€ et comprennent notamment les métiers steva

- 'Habitation pour un montant de 241,1 M€,
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- les Dommages aux Entreprises et aux Collectiyiths un montant de 220,6 M€,
- les Récoltes pour un montant de 117,6 M€.
- les Dommages Agricoles pour un montant de 117 M€,

- Les lignes d'activité « Autre Assurance des valgis & moteur » et « RC Automobile » s’élévent au
global a 658,1 M€ et comprennent principalement tesgues Automobiles (Dommages &
Responsabilité civile). Le métier le plus contréaut est I’Automobile de Tourisme avec 468 M€ de

primes acquises.

- Enfin, la ligne d’'activité « Frais Médicaux » (26 M€) se compose principalement des activités
Santé Individuelle et Collective dont les primeguases brutes s’élevent respectivement a 222,5 M€
et 45,1 ME.

La charge de sinistress’éleve a 1 831,7 M€.
Trois lignes d’activité concentrent la charge dessies:

- Incendie et Dommages aux biens : 615,1 M€ ; laskade 167 M€ par rapport a 2017 s’explique

par I'absence d'évenements climatiques du type IfmMaria atténuée par quelques évenements
d’'inondations de 2018. La baisse la plus signifieaétant dans le métier Habitation avec une charge
de sinistres de 196,9 M&331,2 M€ en 2017 soit -134 M€.

- Réassurance non proportionnelle Accidents (8%% & RC Automobile (263 M€) qui concentrent
'essentiel de la sinistralit¢ RC automobile av®d M€ en Automobile de Tourisme et 81 M€ en
Automobile d’entreprises.

A noter la modification du provisionnement RC Agtuus I'effet de la réforme de la comptabilisation
des rentes qui a eu un impact positif de +87,9 M£.

- Les frais médicaux (Santé individuelle et odilee) : 194,6 M€

La variation des autres provisions techniquegst un produit de 112,5 M€ essentiellement lié a
I'évolution d’un traité de réassurance de 100% % 3@ec GAN Assurances.

Les frais généraux techniguesont composés :
- des charges techniques issues de la répartigisifrais par destination ;

- et des commissions versées par Groupama Asssgrahateitelles (aux Caisses régionales et aux
filiales).

Les frais généraux bruts s'élévent a 614,1 M€ e€iB820Blets des commissions recues des réassureurs,
ils sont de 578,5 M€ en augmentation de 9 % paaid@ 2017.

L’évolution des frais généraux s’explique princgrakent par une augmentation des frais d’acquisition
en lien avec les commissions versees aux filiales.

A.3. Résultats des investissements

Le résultat des investissements net des chargaté®ts sur emprunts de Groupama Assurances
Mutuelles s’établit & 98 570 milliers d’euros erl@Ccontre 477 373 milliers d’euros en 2017. Il se
détaille comme suit :

31/12/2018 31/12/2017
Revenus nets Dhis ot sricins- Revenus nets Dhst G siicine=
Catégorie d'actifs (dividendes, e, @ Total (dividendes, e, @ Total
loyers, coapons) values réalisées loyers, coupons) values réalisées
Obligations 6 980 -3 277 3703 6792 -51078 -44 286
Actions et assimilés 209 293 5158 214 451 425104 32346 457450
Produits dérivés -2276 2 040f -236) 26 419 2799 29217
Immobilier © 238 -875 -638 1370 33585 34955
Frais de gestion financiére® -194 973 0] -194 973 -200 643 0 -200 643
Autres 78 679 -2 416} 76 263 193 199 7481 200 681
Total 97 940 630) 98 570) 452241 25132 77373
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(1) nettes de dotations/reprises de prowisio
(2) y compris immobilier d'exploitation
(3) y compris charges d’intéréts sur emprunts

La diminution de -378,8 M€ de ce résultat d'iniestment entre 2017 et 2018 est principalement
due:

= A la baisse des dividendes recus des entreprises die -211,3 millions d’euros. Du fait de la
constitution de GHFP dans le cadre de la transfiomade Groupama SA en Groupama
Assurances Mutuelles, l'intégralité des dividendes filiales n'a pas été remontée directement
chez GMA. La baisse ponctuelle des flux de dividenchez GMA a été partiellement compensée
en 2017 par un dividende exceptionnel en provendedgroupama Gan Vie,

= a la diminution des plus-values nettes de cessior281,3 millions d’euros (en 2017, cessions
d’'Icade, du domaine de Nalys...).

A.4. Résultats des autres activités
A.4.1. Autres produits techniques
Néant au 31 décembre 2018.
A.4.2. Produits et charges non techniques

lls s’élevent au 31 décembre 2018 a -17,3 M€ evipnment essentiellement de la répartition par
destination des frais généraux.
A.5. Autres informations

Groupama Antilles Guyane est une caisse régiori@etic-mer substituée par Groupama Assurances
Mutuelles dans la représentation de ses opératoree titre, les données d'activité de Groupama
Assurances Mutuelles integrent celles de Groupanidlds Guyane.
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B. SYSTEME DE GOUVERNANCE

B.1. Informations générales sur le systéeme de goumance
B.1.1. Description du systéme de gouvernance

En préambule, il est rappelé que le 7 juin 2018famément a la Loi Sapin 2 du 9 décembre 2016
qui a fixé le cadre législatif nécessaire a ladfarmation de I'organe central du Groupe Groupama e
société d’assurance mutuelle (SAM), Groupama Shststeansformé en caisse nationale de
réassurance mutuelle agricole, forme particuliGeeSAM. Sa dénomination usuelle est devenue
Groupama Assurances Mutuelles.

L’évolution de son organe central, souhaitée pau@ama, simplifie I'organisation du Groupe et lui
donne une cohérence complete, fondée sur ses &uride mutualisation que sont les caisses locales,
régionales et nationale.

Les Caisses Régionales sont ainsi devenues soe#tde Groupama Assurances Mutuelles et
détiennent 100 % des droits de vote en assembieeajé. Les actions de Groupama SA détenues par
les Caisses Régionales suite a I'absorption de garoa Holding et Groupama Holding 2 par
Groupama SA ont été converties en certificats ntistea émis par Groupama Assurances Mutuelles.

Le Groupe présente un mode de gouvernance quingapitise chaque acteur au sein de
I'organisation. Les sociétaires élisent leurs repnéants au niveau local (plus de 34.500 élus), qui
élisent eux-mémes leurs représentants au nive@mned@t national. Les administrateurs, qui sorst de
assurés des mutuelles, contrélent 'ensemble deseds d’administration des entités du Groupe
mutualiste. lls choisissent les responsables dwagement qui gerent les activités opérationnelles. L
€élus participent ainsi a toutes les instances dsidé@s du Groupe, gu'’il s’agisse des Caisses lescal
(2900), des Caisses Régionales et nationaleawsertr des fédérations et des conseils d’admirictrat
de Groupama Assurances Mutuelles et de ses fili@lesipama Assurances Mutuelles, caisse de
réassurance mutuelle agricole & compétence naticestl une structure juridique sans capital, organe
central du réseau Groupama. Ses principales mgsunmt les suivantes :

= veiller & la cohésion et au bon fonctionnementatganismes du réseau Groupama ;

= exercer un contrble administratif, technique eaficier sur I'organisation et la gestion des
organismes du réseau Groupama ;

= définir et mettre en ceuvre la stratégie opératibartal groupe Groupama, en concertation
avec les caisses régionales ;

= réassurer les caisses régionales ;

= piloter 'ensemble des filiales ;

= mettre en place le programme de réassurance exterfensemble du Groupe ;

= établir les comptes consolidés et combinés.

Lors de la transformation, le rble d’organisationfpssionnelle agricole et d’organe politique assum
précédemment par la Fédération Nationale Groupaéé@ iepris par Groupama Assurances Mutuelles
et une instance dédiée a ce role a été créée, mselCad’'orientation mutualiste. Ce dernier a
notamment pour mission :

- de proposer la personne candidate aux fonctiengrésident du conseil d’administration de
Groupama Assurances Mutuelles,

- de définir les orientations générales du groupeualiste et d’en contréler I'exécution,

- de définir les positions de Groupama au planonati et européen en tant qu’organisation
professionnelle agricole et acteur de la vie degtdees.

Le conseil d’orientation mutualiste exerce ses immsssous forme d’avis, de recommandations et de
propositions d’actions. Leur mise en ceuvre estd@gécpar les organes d’administration et de directio
compétents de la Société.
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Composé de 49 membres, il réunit 5 représentanthatmine des 9 caisses régionales métropolitaines
adhérentes (le Président de leur conseil d'admatish, ainsi que 4 membres désignés par ellesiparm

les membres de leur conseil d’administration) etefprésentant de chacune des 2 caisses des
départements d’'outre-mer et des 2 caisses spéesliadhérentes (le Président du consell

d’administration).

ORGANIGRAMME JURIDIQUE SIMPLIFIE

Sociétaires
+ ceftificats mutualistes

% Périmétre
consolidé
100%

v v

Groupama Holding
Filiales et Participations

Filiales financiéres

N Filiales Assurance

France ) .. . .
(*) 9 caisses régionales metropolitaines,

2 caisses outre-mer et 2 caisses
=p Filiales Services France spécialisées

‘< Z_ Lien de réassurance

=p Filiales internationales

Pour permettre le bon fonctionnement du pdle migigakt I'exercice du rdéle d’organe central, le
comité exécutif Groupe participe a I'élaboratioraatsuivi opérationnel de la stratégie du Groubpe. |
met en ceuvre la stratégie dans le Groupe, en asdareoordination opérationnelle des activités de
I'ensemble du Groupe.

Il est composé des Directeurs Généraux des carggiznales métropolitaines et des principaux
dirigeants de Groupama Assurances Mutuelles. Ipegstidé par le Directeur Général de Groupama
Assurances Mutuelles. Il se réunit en régle géadtalix fois par mois.

Des comités opérationnels (COMOP) spécialisés -—iemsét développement; opérations ;
informatique ; finance ; ressources humaines ; comcation ; audit, risques et contrdle - regroupent
les responsables concernés des entités du grdsipesttuisent les dossiers pour le Comité Exécutif

Groupe et proposent les mesures a prendre au jlé@ratmnnel en application des orientations
stratégiques.

La gouvernance de chacune des entreprises d’assudanGroupe est le reflet de I'organisation du

Groupe. Le conseil d’administration de Groupamaufasces Mutuelles comprend notamment les

présidents des 9 Caisses Régionales métropolitaines que des administrateurs indépendants. Le
conseil d’administration des filiales comprend urgédident de caisse régionale, des membres du
conseil dorientation mutualiste (eux-mémes adnaisurs des Caisses Régionales) et des
représentants des directions de Groupama Assurbhdeslles.

B.1.2. Structure de I'organe d’administration, de gstion et de contrdle de Groupama
Assurances Mutuelles

L’organe d’administration, de gestion ou de comtr@ Groupama Assurances Mutuelles est constitué
de son conseil d’administration et de sa DirecG@mérale.

19



B.1.2.1. Le conseil d’administration
B.1.2.1.1. Composition

Groupama Assurances Mutuelles est administréerpaonseil d’administration composé, depuis le 7
juin 2018, de 1%nembres, dont :

= 13 administrateurs nommeés par I'assemblée génélaht 9 personnes physiques représentant
les caisses adhérentes ayant la qualité de présidexonseil d’administration de leur caisse, a
savoir les Présidents des 9 Caisses RégionalesopoBtaines et 4 administrateurs
indépendants ;

= 2 administrateurs élus par les salariés.

L'assemblée générale n'a pas usé de la facultéuprévl'article 21des statuts de nommer des
censeurs.

B.1.2.1.2. Principaux roles et responsabilités

= Attributions du conseil d’administration

Le conseil d’administration détermine les oriemtiasi de I'activité de la Société et veille a leusenén
ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressémehtiétiria 'assemblées générale et dans la limite de
I'objet social, il se saisit de toute question iatsant la bonne marche de la Sooséteegle, par ses
délibérations, les affaires qui la concernent. nbgeéde aux contrbles et vérifications qu'il juge
opportun.

Conformément aux pratiques de gouvernement d’emigeedu Groupe, le conseil d’administration a
confié les fonctions exécutives a un Directeur @G&néon administrateur.

= Attributions du Président du conseil d’administration

Le Président du conseil d’administration organiseligge les travaux du conseil d’administration
dont il rend compte a I'assemblée générale. llesgil bon fonctionnement des organes de la Société
et s'assure en particulier que les administrateons en mesure de remplir leur mission.

= Compétences réservées du conseil d'administration

Les statuts de la Société prévoient que certaipésations soient soumises a l'autorisation préalabl
du conseil :

- la modification de la convention de réassurancsi g@ime la modification de la convention portant
dispositifs de sécurité et de solidarité avec &sses adhérentes ;

- les émissions de valeurs mobilieres, quelle qu@h la nature, ainsi que les émissions et les
rachats de certificats mutualistes;

- les opérations significatives susceptibles d’'aBfeda stratégie du Groupe et son périmetre
d’activité ;

- les modalités de mise en ceuvre du dispositif ddaité en application de la convention portant
dispositifs de sécurité et de solidarité ;

- la résiliation de la convention portant dispositife sécurité et de solidarité a linitiative de
Groupama Assurances Mutuelles.

En outre, doit étre prise a la majorité des 2/3rdembres, la décision de résiliation de la coneenti
de réassurance a l'initiative de la caisse nat@nal

Sont également soumises a l'autorisation du corsadministration certaines opérations dans la
mesure ou elles dépassent un montant unitairgofirée conseil d’administration.

B.1.2.1.3. Comités rendant directement compte au gseil d’administration
Le conseil d’administration de Groupama Assuramdesielles est assisté de comités techniques dans

I'exercice de ses missions. Il s’agit du Comitéudiia et des risques, du comité des rémunérations et
des nominations et, depuis le 7 juin 2018, du c@sitatégique.

En effet, le conseil d’administration, réuni leumhj 2018, a :
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- décidé de créer un comité stratégique se sulstitau comité des conventions, ayant pour
missions :
» d’examiner les orientations stratégiques et leagpldaction associés du groupe et de ses
composantes tels qu'inscrits dans la planificatsmatégique opérationnelle (PSO)
triennale ;

» de réfléchir aux grandes orientations stratégiquespectives de plus long terme du
groupe au regard des opportunités et des contsailetd’environnement tels que le groupe
les prévoit ;

e dinstruire pour le compte du conseil d’adminisoat les projets de partenariats
stratégiques ou de M&A (acquisitions et cessiohg)ssimilés sur les plans stratégiques et
financiers, étant précisé que le Président du Goudiiiudit et des risques sera invité a
prendre part a ces travaux ;

- confirmé le réle du comité d’audit et des risquiant la création est devenue obligatoire pour les
entreprises d'intérét public telle que Groupamaufasces Mutuelles, tout en aménageant ses
missions pour tenir compte de la création du costitg#tégique, en :

* lui retirant ses missions relatives a I'examen dpérations de croissance externe et de
cessions ;

* |lui demandant en contrepartie de prendre a sa ehbegamen des modifications
éventuelles de la convention de réassurance etca®gentions réglementées (dont la
convention portant dispositifs de sécurité et dielanté) ;

- confirmé le réle du comité des rémunérationsestrmbminations ;
- aménageé la composition des comités.

Ces comités n'ont pas de pouvoir propre et ledrhations ne réduisent ni ne limitent les pouvoirs
du conseil. Leur mission consiste a éclairer lesednd’administration dans certains domaines. |l
appartient a ces comités de rapporter les concisigle leurs travaux au conseil d’administrationisso
forme de procés-verbaux, de propositions, d’infaroms ou de recommandations.

En regle générale, la Direction Générale de Groapassurances Mutuelles ne participe pas a ces
comités. Selon les comités et les sujets, elleraymtésentée par le directeur financier Groupe, le
directeur audit Groupe, le directeur risques, des et conformité Groupe, le Secrétaire Général
et/ou le directeur juridique.

B.1.2.2. La Direction Générale
B.1.2.2.1. Principaux roles et responsabilités

La Direction Générale de la Société est assuréarpBirecteur Général

Thierry Martel, Directeur Général, est investi desuvoirs les plus étendus pour agir, en toute
circonstance, au nom de la Société. Il exerce sesgirs dans la limite de I'objet social et sous
réserve de ceux que la loi attribue expressémeassemblée générale et au conseil d’administration
ainsi que dans les limites fixées par les statuits @nseil d’administration.

Thierry Martel est assisté par deux Directeurs @Gane Adjoints, Fabrice Heyriés, en charge des
activités ressources humaines, finances, juridigudit et risques, et Christian Cochennec, en eharg
des activités Assurances Dommages France et SystEmirmation.

B.1.2.2.2. R6le des comités de Direction Générale

Le Comité de Direction Générale assiste la DirectBenérale de Groupama Assurances Mutuelles
dans ses missions de management de la Société.

Il élabore, propose et met en ceuvre la stratégi@rdapama Assurances Mutuelles dans le cadre des
orientations générales du Groupe fixées par leebd®rientation mutualiste. Il pilote les filiade
francaises et internationales.

21



Organe de préparation et de validation des dédsigmeérationnelles du ressort de Groupama
Assurances Mutuelles, il fixe les axes prioritaidestravail des différentes directions de la Séceit
contrble I'application des décisions par ces deesie

B.1.2.2.3. Délégation de responsabilité

Le dispositif actuel de délégations de pouvoirs s place au sein de Groupama Assurances
Mutuelles en collaboration avec la fonction confibénGroupe est organisé de la fagcon suivante :

- il repose sur la ligne hiérarchique ;

- il s'appuie sur un réseau de correspondants pauaii ont été désignés dans chacune des
directions et des principales filiales francaises=dloupama Assurances Mutuelles ;

- les demandes de délégations de pouvoirs émanerdegésurs concernés, en fonction de leurs
besoins et sont établies sur la base d’'une nomterel&laborée et contrdlée par la Direction
Juridique.

Elles relévent de trois catégories distinctes : dé#gations de pouvoirs proprement dites, les
délégations de signature et, enfin, les mandatepi@sentation. Seule la délégation de pouvoirs en
tant que telle emporte transfert de responsahiliggmment au plan pénal.

La Direction Juridique de Groupama Assurances Migsieen qualité de gardienne de la chaine de
délégations, s'assure de la cohérence d’ensemiale Bactualisation du dispositif de délégations de
pouvoirs.

B.1.3. Les fonctions clés

» Fonction de gestion des risques (Direction RisqueSpntrble et Conformité Groupe -
DRCCQG)

La fonction de gestion des risques est exercéeiawls la Direction Risques, Contrdle et conformité
Groupe (DRCCG).

Sur les domaines liés aux risques financiers, diasee et liés a la solvabilité du Groupe, cette
direction réalise les analyses ORSA et coordongaligpositifs de maitrise des risques : limites de
risques a l'actif, Key Risk Indicators (KRI) pouhaque risque majeur. Sur le périmétre relatif a la
gestion des risques opérationnels et d’image, cdittection administre les outils de contrble
permanent et définit les standards de mesure &tidie

La fonction de gestion des risques informe notantrfeedirection générale de risques majeurs et de
I'état d’avancement des efforts déployés pour reeméaux faiblesses détectées. Tous ces éléments
sont transmis au conseil d’administration par feateur général (art. R.354-2-5).

La fonction de gestion des risques coopere étreitemvec la direction de I'actuariat Groupe.

» Fonction de vérification de la conformité (Directin Risques, Contr6le et conformité
Groupe - DRCCG)

La fonction de vérification de la conformité esemée au sein de la Direction Risques, Contréle et
Conformité Groupe (DRCCG).

Les dispositifs de protection de la clientéle, dessillance éthique et de lutte contre le blanchmitret
le financement du terrorisme, sont validés paedetiction.

Le responsable de la fonction de vérification decdmformité conseille notamment la direction
générale, sur le respect des dispositions légisktiréglementaires et administratives sur 'aeeés
activités de I'assurance et de la réassuranceletidexercice.

* Fonction d’audit interne (direction de I'audit général Groupe - DAGG)

La fonction d’audit interne est exercée au seidaddirection audit général Groupe d’'une maniére
objective et indépendante des fonctions opératitame

Le plan d’audit de la direction audit général Gregst examiné par le Comité d’audit et des risgties
approuvé par le conseil d’administration de la &tcipréalablement & sa mise en ceuvre. Il est
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construit autour d’'une approche d’audit triennalctiaque entreprise du groupe et integre également
des missions d’auditur les processus transverses du Groupe.

* Fonction actuarielle

La fonction actuarielle est exercée au sein deirectibn de l'actuariat Groupe (DAG), direction
rattachée a la direction financiere Groupe.

La fonction actuarielle coordonne le calcul desvimions techniques Solvabilité 2, les travaux da’el
meéne dans ce cadre lui permettent d’'informer lesetb’administration de la fiabilité et du caraete
adéquat du calcul des provisions techniques prielestdans les conditions prévues a l'article R-32
3-2 (art. R.354-6 du code des assurances) et diEmdes recommandations pour remédier aux
éventuels points d'attention identifiés.

B.1.4. Politique et pratiques de rémunération

B.1.4.1. Politique et pratiques de rémunération desiembres du conseil
d’administration

Depuis le 7 juin 2018, les administrateurs représenles caisses adhérentes au conseil
d’administration de Groupama Assurances Mutuel@gsgivent des indemnités et les administrateurs
indépendants, des rémunérations, en applicatidaniele R322-120-3 du code des assurances.

Les montants sont alloués aux administrateurs somaile leur participation aux travaux du conseil
d’administration, des comités du conseil et degimns internes au Groupe et en rémunération de leur
responsabilité générale.

Dans certains cas d'absence, les indemnités demiathateurs représentant les caisses adhérentes
donnent lieu a réduction. Par ailleurs, les rématigms des administrateurs indépendants dépendent
en partie de I'assiduité aux réunions du consalestcomités du conseil.

La rémunération du Président de Groupama Assuraietsielles est fixée par le conseil
d’administration de Groupama Assurances Mutuellespsoposition du comité des rémunérations et
des nominations. Elle se compose :

- d’une rémunération annuelle brute versée meresueht par douziéme ;
- de droits & un revenu de substitution au momerstoth départ a la retraite ;

B.1.4.2. Politique et pratiqgues de rémunération dedirigeants mandataires sociaux

Sont concernés, le Président du conseil d’admatistr et le Directeur Général. La rémunération
du Président est composée d'une rémunération danbealte et de droits & un revenu de
substitution au moment de son départ a la retraite

Celle du Directeur Général est composée d’'unefpatd’'une part variable annuelle, d’'une part
variable pluriannuelle et de régimes de retraipi&mentaire.

La rémunération variable annuelle est déterminéegpgort & un montant cible a partir de criteres
quantitatifs basés sur la réalisation d’indicatedes performance et de critéres qualitatifs en
fonction d’objectifs fixés a lI'avanceLa rémunération variable pluriannuelle est sounase
conditions de performance déterminée sur la basgites et d'objectifs quantitatifs prédéfinis.
Les différents critéres sont définis par le consBddministration de Groupama Assurances
Mutuelles.

Les éléments de la rémunération due ou attribugedaigeants mandataires sociaux au titre de
I'exercice passé sont soumis au vote de I'assengg@érale.

B.1.4.3. Politique et pratiques de rémunération adcables aux salariés

La rémunération des salariés est composée :
- d’'une rémunération fixe ;

- d’'une rémunération variable individuelle sur ohfscpour les cadres supérieurs et dirigeants,
ces objectifs étant déterminés de maniére a ngéaer des situations de conflit d’'intéréts ou
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contraires au respect des régles de bonne conatities dispositifs de primes ponctuelles pour
les autres catégories de salariés ;

- d’'une rémunération variable collective (dispositifmtéressement et de participation).

Par ailleurs, il existe des dispositifs de retratgplémentaire (article 83 du code général des
impéts) au profit de 'ensemble des collaborateurs.

B.1.5. Transactions importantes

Il n'existe pas de nouvelles transactions impogtaebnclues durant la période de référence avec
des actionnaires, des personnes exercant unerinfueotable ou des membres de du consell
d'administration.

B.2. Exigences de compétence et honorabilité
B.2.1. Compétence

B.2.1.1. Procédure d’évaluation de la compétence sladministrateurs

=  Procédure de nomination des administrateurs

Les neuf administrateurs de Groupama Assurancesidiles représentant les caisses adhérentes
participent a toutes les instances de décision thugg au travers de la présidence des organes
collégiaux de la pyramide mutualiste. Ce parcocosiforté par une formation d’accompagnement a
I'exercice de responsabilités du conseil d’admiatgtn de Groupama Assurances Mutuelles est de
nature & donner a chacun d’eux et a I'ensemblésqeonstituent, a la fois une expérience commune et
partagée de I'administration de sociétés d’asseragtades connaissances d’'un bon niveau du métier.

Les administrateurs indépendants sont choisis epgsés au vote de l'assemblée générale de
Groupama Assurances Mutuelles, en fonction d’eigeertcomplémentaires a celles dont bénéficient
les administrateurs représentant les caisses adbgret, notamment des connaissances et une
expérience plus étendues (domaines financier, @ssey commercial, technologique, etc..).

» Programmes de formation en cours de mandat

Les administrateurs de Groupama Assurances Musysileompris les administrateurs indépendants
et les administrateurs €élus par les salariés, méméf régulierement d’actions de formation orgéeis
dans le cadre des conseils d’administration ouetioi.

B.2.1.2. Procédure d'évaluation de la compétence sidirigeants effectifs

La procédure de sélection et de nomination degedirits effectifs se décline en 3 étapes :

- I'élaboration par la direction des ressources hogggroupe de plans de succession qui identifient
d’'une part les postes types des hauts dirigeantirigeants et, d’autre part, les collaborateurs
susceptibles de les occuper ;

- la sélection des collaborateurs qui integrent desispde succession reposant sur les revues
annuelles de personnel et la réalisattassessmerdgxternes ;

- des cycles de formations au travers notamment gdlan de développement de haut niveau des
cadres dirigeants du Groupe.

Le Comité des rémunérations et des nominations rdegama Assurances Mutuelles a notamment
pour mission d’examiner périodiquement le plan wecession pour la direction générale et d’émettre
tout avis au conseil d’administration de la soc&téla nomination de la direction générale.

B.2.1.3. Procédure d’évaluation de la compétence sieesponsables des fonctions clés
Le processus de sélection des responsables deiofsatliés est conduit dans des conditions

permettant de répondre aux exigences de compétizdes par la notice de 'ACPR du 2 novembre
2016. Sauf exception, il est similaire a celui préé pour les dirigeants effectifs.
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lls doivent justifier d’'une expérience et d’'une gmtence étendues dans le domaine financier et/ou
actuariel des assurances.

B.2.2. Honorabilité

Groupama Assurances Mutuelles appliqgue les mémegeremes d’honorabilité pour les
administrateurs, les dirigeants effectifs ou lespomsables de fonctions clés et vérifie que les
conditions d’honorabilité de la personne concerséet remplies au vu de I'absence de I'une ou
l'autre des condamnations visées a l'article L.3281 code des assurances.

Au moment de la nomination ou du renouvellementntandat d’'un/des dirigeants effectif(s) ou
d’'un/des responsable(s) des fonctions clés, itestandé systématiquement & chacun d’entre eux un
extrait de casier judiciaire, afin de vérifier quedui-ci remplit les conditions d’honorabilité reges.
Concernant la nomination ou le renouvellement dhandat d’administrateur, il est demandé a celui-
ci de signer une déclaration sur I'honneur d’abseatecondamnation.

En cours de mandat, et au moins une fois par aestildemandé au(x) dirigeant(s) effectifs, aux
responsables des fonctions clés ainsi qu'aux adtmiteurs, de signer une déclaration sur I'honneur
d’absence de condamnation.

B.3. Systéme de gestion des risques, y compris Bvation interne des risques et
de la solvabilité

B.3.1. Systeme de gestion des risques
B.3.1.1. Objectifs et stratégies de I'entreprise ematiere de gestion des risques

Groupama Assurances Mutuelles dispose d'un systngestion des risques dont les principes
structurants, définis par le Groupe, répondent exigences de Solvabilité 2. Ces principes sont
exposés dans la politique de gestion des risque, én termes de méthodes d’identification,
d’évaluation et de gestion des risques qu’en teronganisationnels. Cette politique de gestion des
risques est complétée par un ensemble de politiéeries propres a chaque type de risque et validée
par les instances de Groupama Assurances Mut@tltEsclinées dans les entreprises du groupe.

Groupama Assurances Mutuelles présente la pantiguld'étre réassureur du Groupe ainsi que
holding de téte du Groupe (pour la partie filialdsx stratégie de gestion des risques, définie en
cohérence avec la stratégie du groupe, repose soaihtien d’un profil de risque équilibré au nivea
du groupe, fondé notamment sur :

- la diversification de ses risques réassurés dpar¢ entre les métiers d'assurance (assurances de
biens et responsabilités, assurances de la pejsehriBautre part entre les marchés (particuliers,
commercants artisans, entreprises, agricolejngi @u’entre les zones géographiques ;

- un portefeuille d'activités composé de risquasséres sur lesquels Groupama Assurances Mutuelles
dispose de compétences et d'expériences solides ;

- un dispositif de réassurance (Reglement Gén@dRéhssurance) entre les caisses Régionales et
Groupama Assurances Mutuelles et des traités desurmce entre les filiales et Groupama
Assurances Mutuelles permettant la protection dmsefeuilles et le pilotage de la rétention de
chacune des entités du groupe,

- un dispositif d'atténuation des risques d'asstgana des programmes de réassurance externe pour
notamment les risques a fort aléa. Ce dispositifédassurance, qui fait I'objet d’'un suivi annuedt e
construit de maniére a ce que la rétention de GroapAssurances Mutuelles en cas de survenance
d’un sinistre ou d’un événement naturel soit limi{pour une probabilité de survenance généralement
équivalente a une fois tous les 10 ans) et, qyeafend de couverture pour les événements naturels
protege Groupama Assurances Mutuelles contre umeéwént bicentenaire ;

- une politique d’investissement veillant & diveesiles risques entre les classes d’'actifs etcadnmer
les principaux risques de concentration ;

- Au sein des entités :
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0 des pratiques prudentes de souscription et de ogestu portefeuille, ainsi que de
provisionnement ;

o un dispositif de limites de risques a l'actif, avdes limites primaires (sur les principales
classes d'actifs) et secondaires (au sein de chelasse d'actifs) qui a pour objectifs de
limiter la détention d’actifs risqués (actions, iwmlnilier, crédit, etc.), de définir une détention
minimale de trésorerie et d’éviter les concentreti¢émetteurs, secteurs, pays, etc.) au sein
des portefeuilles.

o [l'utilisation de techniques d'atténuation des resjuopérationnels (dispositif de controle
permanent, solutions de secours / plans de cotdtirdiactivité, sécurités physiques et
informatiques).

En complément du dispositif de réassurantfe ¢i-dessus le risque propre a chacune des lignes

métier que réassure Groupama Assurances Mutuetestégré en définissant, dans le cadre de la
planification stratégique et opérationnelle dess€z8 Régionales, un ratio de sinistres a cotisation

(S/C) cible par ligne métier qui prend en compte arigence de rentabilité minimale des capitaux

réglementaires (SCR technique en vision Groupegssaires au meétier. Cette démarche initiée au
niveau Groupe a été appliquée aux Caisses Régioatlest en cours de déclinaison au niveau des
filiales assurance non vie en France et a l'intigonal.

S’agissant des risques opérationnels, la démartHeralée sur une approche par les processus. Cette
démarche conduit a déterminer les risques opératlsrsusceptibles d’affecter les processus, a les
identifier et & mettre en ceuvre les éléments dé&@eret de maitrise des risques correspondants. Le
dispositif, décliné sur I'ensemble des processappsiie sur le déploiement de contrbles permanents.

B.3.1.2. Identification, évaluation et suivi des Bques

Le dispositif de gestion des risques s’appuie S8 processus efficaces pour déceler, mesurer,
contrbler, gérer et déclarer, en permanence, liebke des risques, au niveau individuel et agrégé
auxquels Groupama Assurances Mutuelles est ougibétre exposée.

Groupama Assurances Mutuelles a réalisé et matrdajinuellement une cartographie de ses risques
sur la base des nomenclatures, définies en coleééesec les normes Groupe, par grands domaines de
risques (opérationnels, assurance, financiers, €es nomenclatures s’appuient sur la classifoati
des risques pris en compte dans le calcul réglexmensolvabilité 2 complétée des risques -
gquantifiables ou non - qui ne figurent pas dancaleul réglementaire. Des catégories de risques
homogénes sont définies et les types de risquégiéolinés a une maille plus fine en fonction de le
manifestation.

B.3.1.3. Gouvernance interne et lignes de reporting

En matiére d’organisation et de gouvernance, llies @t responsabilités des organes d’administration
de Direction Générale, des fonctions clés et lesctdons opérationnelles ou supports intervenans da
la gestion des risques sont précisés dans leggpekt de risques.

Le pilotage du dispositif de suivi des risques &sguré par des comités spécialisés par famille de
risques et, au niveau de la Direction Généralégp@omité des Risques :

» Le Comité des Risques : sa composition est ideatégcelle du Comité de Direction ; ses missions
sont notamment de valider la politique de gesties dsques, notamment en fixant les limites de
risques et en approuvant les mesures de maitrisesdgies et de superviser la gestion des risques
majeurs pour Groupama Assurances Mutuelles.

» Les Comités des Risques Assurance, Financiers era@nels, qui sont composés des
responsables des directions « propriétaires »isigsas majeurs relevant des domaines concernés.

» Le Comité de Gestion du Capital : composé du DeaciGénéral Adjoint en charge des
activités ressources humaines, finances, juridigudit et risques, du Directeur Financier, du
Directeur Audit/Risques et conformité, du Directelmvestissement et du Directeur
Financement ainsi que du responsable de la FonG&stion des Risques et du représentant
de la direction internationale en charge du subg filiales internationales.
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Ces comités de risques interviennent sur le péramdt Groupe ainsi que sur celui de Groupama
Assurances Mutuelles.

Concernant les risques opérationnels, I'entitéaigme I'outil OROP avec les indicateurs suivants :
- lesrisques opérationnels et les indicateurs gooregants (semestriellement ou annuellement) ;
- les incidents (a chaque occurrence) ;

- les contrdles (mensuellement).

Parallélement, I'évaluation interne des risquesdetla solvabilité (chapitre B.3.2.) réalisée par
Groupama Assurances Mutuelles conformément a lamégtation, est communiquée aux instances
de gouvernance de Groupama Assurances Mutuelles.

B.3.2. Evaluation interne des risques et de la salilité

L'objectif de I'évaluation interne des risques et [ solvabilité (dénommée ci-apres « ORSA »
acronyme d®wn Risks and Solvency Assessjresit:

- danalyser et d’évaluer 'ensemble des risques sitliation de solvabilité a court et moyen terme
(horizon déterminé par la planification stratégigérationnelle - PSO) ;

- d’identifier les ressources nécessaires pour fage a ces risques.
B.3.2.1. Organisation générale des travaux ORSA

Groupama Assurances Mutuelles a élaboré, en cater@rec la politique Groupe, une politique
définissant ses principes en termes d’'ORSA. Cetliique ORSA précise notamment le contenu du
dossier annuel ORSA qui se compose a minima deseéks suivants :

- I'évaluation des risques auxquels Groupama AssesaMutuelles est ou pourrait étre confrontée,
(risque jurisprudentiel, risque émergent,...) ;

- [l'évaluation du respect permanent de Groupama Asses Mutuelles des exigences
réglementaires en termes de solvabilité et de pi@mvs techniques, a horizon du plan d’affaires ;

- I'évaluation de la situation de solvabilité dans deuations adverses ;

- l'évaluation du besoin global de solvabilité, a @avi’ensemble des moyens nécessaires a
Groupama Assurances Mutuelles pour faire face éispses et se développer conformément a son
plan stratégique et aux marges de sécurité soekgt le management.

B.3.2.1.1. Organisation des travaux ORSA au sein dyroupe

En tant qu'organe central, Groupama Assurances &latuest en charge de la politigue ORSA du

Groupe et des orientations des travaux ORSA dupgretides entités.

Dans ce cadre, Groupama Assurances Mutuelles :

- fixe le cadre d’élaboration des travaux ORSA ;

- organise le processus au sein de Groupama Assarihtaelles en lien avec les entités ;

- définit les normes et méthodologies de I'ensembketdavaux ;

- prédéfinit les périmétres analysés et les hypothgse seront retenues pour les travaux ORSA
des entités (situations adverses, calibrages desusos, horizon de calcul..).

Par ailleurs, dans la mesure ou les calculs rglatifa solvabilité mettent en jeu I'ensemble des
entités du Groupe (calcul de la valorisation detighpations intra Groupe, calcul de I'absorpticar p
I'impét...), la Direction Financiére Groupe réalise certain nombre de travaux quantitatifs dans le
cadre de 'ORSA, quelle soumet aux entités et cuinprennent pour les différentes situations
retenues (situation centrale, situations stresséesfions prospectives) :

- les éléments bilanciels dans I'environnement Sdliv@l2 (formation des éléments disponibles,
calculs des écrétements, calcul de la valeur defeaille s’agissant des activités Vie..) ;
- les exigences en capital par module et sous maftutisque.
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La Direction Risques Groupe :

- fournit aux entités un cadre structurant d’anatyse risques ;
- met a leur disposition des analyses ;
- accompagne les entités dans la réalisation deltzssier ORSA.

B.3.2.1.2. Réle et responsabilités des fonctiongslet directions opérationnelles de
Groupama Assurances Mutuelles

B.3.2.1.2.1. Périmetre de responsabilité des fonatis clés

» La fonction gestion des risques de Groupama Assasallutuelles est responsable :
- de la coordination et de la déclinaison desatuavORSA ;

- du « cycle de vie » du processus ORSA en veillace que le lien soit fait avec les autres
processus impliquant les risques et la solvabdit@otamment les activités de gestion du capital
décrites en section E ;

- de la rédaction du rapport ORSA et de la poldigu
- de son approbation par les instances.
Par ailleurs, cette fonction :

- participe a la définition des scénarios advedssss les domaines des risques d’assurance, des
risques financiers et des risques opérationnels ;

- coordonne I'évaluation des risques au niveau idei@gama Assurances Mutuelles ;
- examine, avec les Directions compétentes, lesatitéd, hypothéses et résultats des calculs

ORSA proposés par Groupama Assurances Mutuellegalisés en interne, avant validation par
les instances de I'entreprise.

» La fonction vérification de la conformité veillecg que les risques de non-conformité soient pris
en compte dans les travaux d’évaluation interneidgees et de la solvabilité
« La fonction actuarielle veille au respect des saatisl actuariels du groupe dans ces travaux.

B.3.2.1.2.2. Périmetre de responsabilité des autrdsections opérationnelles
Les autres directions de Groupama Assurances Mesusdnt sollicitées selon la nature des travaux,

et notamment :

- la revue de cohérence des éléments de solvabitidujps par Groupama Assurances Mutuelles
pour les différentes situations retenues pour I'@RSituation centrale, situations stressées,
situations prospectives) ;

- la bonne prise en compte de tous les éléments sindss plan établi par Groupama Assurances
Mutuelles dans les calculs prospectifs ORSA etridgsies associés ;
- l'intégration des travaux ORSA dans le processuslaeification stratégique ;

- la participation a la détermination des scénaridgeeses de risques a partir des cadrages
méthodologiques fournis ainsi que I'analyse etdléation des risques dont elles sont propriétaires.

B.3.2.1.3. Organes d’administration, de directiontecomités spécialisés

- Le comité de direction générale de Groupama AssesaNutuelles valide 'ensemble des travaux
ORSA avant examen par le Comité d'audit et desudsg comité spécialisé du conseil
d’administration, ainsi que les plans d’actions geraient nécessaires au regard du niveau de
solvabilité de I'entité.

- Le comité d’audit et des risques de Groupama AssesaMutuelles suit la mise en ceuvre de la
démarche ORSA, donne un avis sur les principeymtthéses retenus pour les travaux ORSA et
examine le rapport ORSA.
- Le conseil d’administration valide les principeshgpothéses retenus pour les travaux ORSA et
approuve le rapport ORSA.
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B.3.2.2. Méthodologie d’évaluation des risques etda solvabilité actuelle et prospective

Conformément a la directive et aux exigences regietaires de 'ORSA et aux orientations Groupe,
Groupama Assurances Mutuelles réalise ses travaure suit :

* Analyse et évaluation du profil de risques ;
« Détermination des fonds propres éligibles en vigimspective et/ou en situation adverse ;
» Calcul des exigences de capital reglementaire besuet prospectives (horizon de la PSO) ;

« Identification du besoin global de solvabilité (BG& des dispositifs d’atténuation des risques
existants ou devant étre mis en place.

B.3.2.3 Fréquence de réalisation des travaux ORSA ealendrier de son exécution

Le processus d’évaluation interne des risques ¢ delvabilité est réalisé au moins annuellement.
Les travaux sont exécutés au cours du premier sentsl’'année.

Un processus d’évaluation interne des risques & delvabilité peut également étre déclenché en ca
de changement significatif du profil de risque dées conditions prévues ci-aprés. Les principes
inhérents a ce processus ad hoc sont similairespaudilisés pour le processus annuel et les éltsmen
entrant dans les calculs sont de méme nature.

B.3.3. Gouvernance du modéle interne partiel

Groupama a mis en place un dispositif de gouvemafio de garantir de maniere continue le bon
fonctionnement et la bonne utilisation de son medéterne partiel non-vie. Ce dispositif est
formalisé dans la politigue groupe du modele irggpartiel, qui décrit en particulier 'ensemble des
processus liés aux modifications apportées au raodéldéfinit quelles sont les modifications
mineures et majeures du modéle au sens réglementaiéfinit également les processus et le cadre
de gouvernance nécessaires a la validation indépéandu modéle.

Le dispositif de gouvernance du modeéle interneé&girte en trois niveaux : le niveau opérationnel,
chargé de la conception et de I'utilisation du ntedeiveau 1), le niveau de malitrise des risques du
modeéle, qui garantit sa cohérence avec les risqégers (niveau 2), et le niveau stratégique de
gouvernance du modéle, qui fixe les grandes otientaen tant que décisionnaire final (niveau 3).

Au plus haut niveau de la gouvernance, le consatiministration de Groupama Assurances
Mutuelles approuve formellement la politique groupemodéle interne et valide les modifications
majeures du modele, ainsi que toute demande d’Bppiom du modeéle avant transmission a 'ACPR.
Le Comité de direction de Groupama Assurances Netieécide des orientations stratégiques du
modéle interne (périmétre et cadre général d'atili;) et s’assure de I'adéquation des ressources
affectées au contrble et au maintien du modeéle.

Deux comités spécialisés sont responsables deitageales risques du modele :

- le Comité groupe du modéle interneinstance décisionnelle et d’échange entre lesrdiftés
directions impliquées ou concernées par le modaerrie, qui a pour missions de faciliter
l'intégration opérationnelle du modele interne dbmstreprise, de participer a la définition de la
gouvernance du modele interne et d’émettre un swides résultats les plus significatifs de la
validation afin de favoriser la bonne appropriatibnmodéle et la connaissance de ses limites ;

- le Comité groupe qualité des donnéeagui pilote la mise en ceuvre opérationnelle de ldigoe
de qualité des données groupe et arbitre les prajehgager pour 'amélioration de la qualité des
données ; il s’appuie sur une équipe dédiée poordooner les actions nécessaires a la bonne
application de la politique et mobiliser les resgairies de données de chaque entité.

La conception, la documentation et la mise en cedivneodéle et de ses changements sont confiées a
la direction actuariat groupe, qui s’appuie surdegerts métiers de Groupama Assurances Mutuelles,
en particulier sur ceux de la direction de la réemsce pour la modélisation des événements
catastrophiques.

La validation du modéle est confiée a la directi@s risques opérationnels et du contréle permanent.
Elle définit le périmetre et le calendrier des &ax de validation a conduire annuellement, répartit
I'ensemble des travaux entre ressources interriEpa@ndantes et ressources externes, établit ou fait
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établir le plan de validation (type de travaux alis&r, outils de validation utilisés, liste destse
envisagés), coordonne la remontée des résultipattage des rapports de validation. Elle rédige
rapport annuel de synthése de validation qui a pbjet de donner une vue d’ensemble des travaux
effectués. Les principales remarques matérielleyées sont présentées au Comité groupe du modele
interne, qui est chargé du suivi du plan d’action.

En 2018, il n’y a pas eu d’évolution dans la gonaace du modéle interne.

B.4. Systéme de contrdle interne
B.4.1. Description du systéme de contréle interne

La mise en place d’'un dispositif complet et effieate contrdle interne constitue pour Groupama
Assurances Mutuellasn objectif prioritaire pour renforcer la sécurités opérations et la maitrise du
résultat, satisfaire les obligations réglementaiictgelles et anticiper les obligations ultérieutiges
notamment au dispositif Solvabilité 2.

Le controle interne de Groupama Assurances Mutusllascrit dans le cadre du contrdle interne
Groupe dont 'organisation et les principes sorfinig dans la politique de contrble interne et des
politigues connexes.

Le dispositif de contrdle interne de Groupama Assces Mutuelles se décompose en :

= Un environnement constituant le cadre général pgamtea Groupama Assurances Mutuelles de
gérer ses risques et définir ses mesures de centrél

= Un ensemble d'outils et procédures relatifs a tiifecation, a I'’évaluation et au contréle des
risques, et un ensemble organisé de procédurespdging visant a permettre a la Direction Gérgeral
de connaitre en permanence l'évolution de I'expmsitiux risques et I'efficacité des mesures de
contréle en place.

Ainsi a l'instar du modeéle Groupe, Groupama AssceanMutuelles tient régulierement des comités
de risques spécialisés et anime la filiere destiome clés dans les entités.

B.4.2. Mise en ceuvre de la fonction clé de vérifitan de la conformité

La Direction Risque, Controle et Conformité Grop&RCCG) fait bénéficier aux entités de la veille
réglementaire réalisée au niveau du Groupe.

Risque opérationnel & caractéere transversal, fositf de maitrise des risques de non-conforsté e
une des composantes essentielles du contrdle énbeganisé au sein du Groupe.

A cet effet, les principaux thémes et risques coavear la Conformité sont les suivants :

= |a protection de la clientele ;

= |a lutte contre le blanchiment de capitaux etharficement du terrorisme ;

= |'éthique et la déontologie / les conflits d’'intés@ la lutte contre la corruption et le trafic
d’influence / le devoir de vigilance des sociétéses et le droit d'alerte ;

= |afraude interne ;

= la confidentialité, le secret professionnel erét¢ment des données a caractére médical;

= |a protection des données a caractére personnel.

La fonction de vérification de la conformité de Gpama Assurances Mutuelles appuie, conseille et
contrble la formalisation et la mise en ceuvre dgges édictées par les directions fonctionnelles et
métiers de Groupama Assurances Mutuelles. Elleaedgnt pour mission la diffusion de la culture
et des comportements appropriés en matiére de rcoitéo

Elle reporte régulierement des sujets majeursili@sconformité au Comité d’Audit et des Risqueis qu
en informe le conseil d’administration (si nécessai

La politique de Conformité Groupe, validée par daseil d’administration de Groupama Assurances
Mutuelles, s'applique a I'ensemble des entreprismaposant le Groupe Groupama tant en France
gu’'a I'International, dans le respect des reglepmgortionnalité telles que prévues par la Dikecti
2009/138/CE, et ce qu’elles soient assujettiesaruanSolvabilité 2.
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B.5. Fonction d’audit interne
B.5.1. Principes d’intervention de la fonction audiinterne

La fonction d’audit interne est mise en ceuvre sierprincipes d’intervention suivants :

e Le plan de mission de l'audit est élaboré a pdilidu rythme des audits périodiques (ii)
d’entretiens avec les principaux responsables igiggt (i) d’'une analyse de la cartographie des
risques groupe en lien avec la fonction clé Gestites Risques (iv) de [I'évolution de
I'environnement ou de l'actualité et (v) des denmemde la Direction Générale et des échanges
avec le Comité d’Audit et des Risques. Le plan diaannuel est validé par la Direction Générale
de Groupama Assurances Mutuelles puis présentéoautéd’Audit et des Risques avant d’étre
soumis a I'approbation du conseil d’administration.

* La Direction Générale de Groupama Assurances Megigleut seule décider du lancement
effectif d’'une mission. L’Audit a librement accesodus les documents nécessaires a I'exécution de
sa mission. La confidentialité des données ou twesebancaire ne peuvent étre opposés aux
auditeurs. En cas d'obstruction, la Direction Géfeéserait alertée.

« Avant diffusion du rapport, les audités recoiveoimmunication du projet, qui leur ouvre droit
de réponse dans le cadre d'une procédure coniadict

* L’Audit remet son rapport et présente ses conchssidéfinitives au dirigeant de I'entité
auditée.

» Ces rapports ne peuvent étre diffusés a des s@ns, 'accord du directeur de I'’Audit Groupe de
Groupama Assurances Mutuelles.

e Les conclusions de l'audit s’accompagnent de recangations a mettre en ceuvre par 'entité
auditée afin de se mettre en conformité avec lasdsirds Groupe ou de réduire les éventuels
risques identifiés lors de I'audit.

» Ces recommandations sont catégorisées en fonctordeuwr criticité pour le Groupe et
comportent des échéances de mise en ceuvre.

e Un suivi trimestriel sur le niveau d’avancement desommandations est produit par I'entité
auditée a destination de la Direction de I'Auditn@@l Groupe et a son Comité d’Audit et des
Risques.

L'audit général Groupe de Groupama Assurances Matuassure, en tant que direction centrale
du Groupe, et au-dela de ses missions d’informatienla direction générale de Groupama
Assurances Mutuelles :

- un role de conseil fonctionnel sur I'organisatias &quipes d’Audit et I'élaboration des plans
d’audit,

- un role de définition et d’homogénéisation des edures et méthodes d’audit interne
applicables a 'ensemble des entités du groupe,

- l'animation et la coordination de la fonction audit
- limpulsion, I'animation et le suivi des themesntérét commun de la fonction audit.

La direction de I’Audit Général Groupe doit prendmnaissance des recommandations détaillées
des commissaires aux comptes, soit directemertpapi’intermédiaire des dirigeants des entités
auditées ou de la direction financiere du groupe.

L’audit général Groupe de Groupama Assurances Matupeut par ailleurs étre saisi directement
de certaines questions par les dirigeants et/oudsgonsables des audits internes des entités
décentralisées. Enfin, il coordonne des missioasstrerses d’audit des processus, en déléguant
aux audits internes d’entités les entretiens, sgesleet tests dans le cadre d’'un plan d’audit
prédéfini, dont les conclusions sont ensuite syis®és pour le groupe dans un rapport transverse

qui permet d'établir des recommandations stratéggiquiordre général, de mettre a niveau les
entités et de diffuser les bonnes pratiques.
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B.5.2. Principes d’exercice de la fonction audit iterne

= Indépendance et secret professionnel

L’audit interne n'assume aucune responsabilitéctiseni aucun pouvoir sur les activités revues.
Le directeur de I'Audit est rattaché a un membrecdmité de direction générale de I'entité a
lagquelle elles appartiennent.

Tous les auditeurs sont astreints au secret piofesd sur les renseignements gu'ils collectent a
I'occasion de leurs missions ainsi que sur leurskesions.

= Prévention des conflits d'intéréts

La responsabilité de I'audit peut étre cumulée alaatres fonctions dans le respect des conditions
posées par I'article 271 du reglement délégué @IEB/35.

B.6. Fonction actuarielle

B.6.1. Les missions de la fonction actuarielle

La fonction actuarielle de Groupama Assurances Mligs dispose de ressources autonomes et
indépendantes, et notamment des équipes de latiDiréectuariat Groupe, lui permettant de formuler
ses opinions sans risque de conflit d'intérét.

Conformément a l'article 48 de la Directive SolN&dill, elle exerce les quatre activités suivantes

= Elle coordonne le calcul des provisions technida@sabilité Il ;
= Elle donne son opinion sur la politique de sousicnip;

= Elle donne son opinion sur la politique de réassteg et

= Elle contribue a la gestion des risques de 'orgraei

B.6.2. Organisation générale de la fonction actuaglle
B.6.2.1. Provisionnement

La direction Actuariat Groupe définit pour I'ensdmlides entités non-vie du groupe la méthodologie
de calcul, déploie les outils actuariels utilisés [es entités et fixe le cadre d'un rapport adthar
annuel visant a présenter les modalités de calesl giovisions pour sinistres et a analyser les
résultats, au regard notamment de I'appréciatiofedpérance mathématique de la charge de sinistres
et de la provision pour risques et incertitude egpondante. Elle accompagne les entités dans la
réalisation des calculs et valide les études aelies des entités.

Par ailleurs, au sein de la direction Actuariat Upe les équipes d’'un pble dédié réalisent leseétud
actuarielles de provisionnement des sinistres mode 'entité Groupama Assurances Mutuelles. A ce
titre, elles assurent la collecte, la validatios dennées et les contrbles de qualité des donBées.
réalisent également I'ensemble des projectionstedeé sur le périmétre du rapport actuariel et
déterminent le niveau de provisions de sinistrep&himetre acceptations des caisses régionales selo
la norme de provisionnement groupe.

B.6.2.2. Souscription

En application de dispositions réglementaires &tuttires, Groupama Assurances Mutuelles est le
réassureur exclusif des Caisses régionales. Cathesevité est liée a la solidarité économique & a
mutualisation géographique des risques entre Gaigggonales, qui fonde I'organisation du Groupe.
Elle est inscrite dans la durée et se traduit @agelssion d’une proportion substantielle des risque
d’assurance des Caisses régionales vers Groupasnaafises Mutuelles.

Dans le cadre de la fixation des tarifs, des éobsmrfiggquents ont lieu tout au long de I'année entre
Groupama Assurances Mutuelles et les Caisses agmries échanges se font entre experts métiers
tant au niveau de Groupama Assurances Mutuelles dguéentité, ce qui permet d'avoir des
discussions techniques et opérationnelles. Liigmatu processus de revalorisation tarifaires dans
cadre des instances du Groupe (Comités opératommé&tiers (COMOP), Comité Exécutif Groupe,
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bilan tarifaire) permet de suivre la mise en cewdes préconisations tarifaires, identifier les écart
éventuels et définir des actions correctrices.

Dans le cadre de la souscription, la fonction a@lle est amenée a émettre un avis sur la suffesan
des primes, les hypothéses utilisées dans lesor&sations et sur la surveillance du portefeuilisen
en place.

B.6.2.3. Réassurance

La fonction actuarielle participe au Comité desusiéés de réassurance qui détermine et diffuse la
liste des sécurités utilisables par le groupe. &ffeimpliquée dans les travaux de modélisation des
impacts des programmes de réassurance a la dendandie direction des cessions externes en
réassurance, mais aussi dans le cadre de sewstaitrtoen lien avec I'implémentation du modeéle
interne.

B.7. Sous-traitance
B.7.1. Objectifs de la politique de sous-traitance

Conformément a la politique de sous-traitance CGepup politigue de Groupama Assurances
Mutuelles matiére de sous-traitance des activitésfamctions opérationnelles, notamment celles
qualifiées d'importantes ou critiques, a pour obietpréciser les regles et modalités d’application
matiere de mise en place, maitrise, suivi et ctalés prestations sous-traitées, en tenant comepte
I'enjeu propre a chaque prestation (volumes, risfjue

Les opérations confiées a des tiers doivent présémtméme niveau de maitrise des risques et de
qualité de service que les opérations traitéeatemie.

B.7.2. Prestataires importants ou critiques interng

Nom du prestataire Pays Description de l'activité déléguée:
Groupama Asset Managemdnt France Gestion sous-mandat de portefeuilles d'actifs quoés le
compte de Groupama Assurances Mutuelles
. Gestion immobiliére patrimoniale et locative poeicbmpte
Groupama Immobilier France

de Groupama Assurances Mutuelles

Groupama Supports et

. France Prestations informatiques, logistiques et achats
Services

Groupama Campus France Prestations de locations immobiliéres d’exploitatio

B.7.3. Prestataires importants ou critiques exterre

Nom du prestataire Description Pays
APRIA RSA angeptlon, malntenanqe.et exploitation qlu progiéi8ICASS, Progiciel France
dédié a la gestion des sinistres, construction, etc
CEGEDIM ACTIV Numferlsatlon, dispatching et archivage des factdessétablissements de France
santé
CEGEDIM (?utll o!e gestion de tiers payant avec gestionwe fhaintenance et France
évolution.
CORUS Edition et numérisation des cartes de tieramay France

B.8. Autres informations

Néant.
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C. PROFIL DE RISQUE

C.1. Risque de souscription
C.1.1. Exposition au risque de souscription
C.1.1.1. Mesures d’'identification et d’évaluation @s risques

L'identification et I'évaluation des risques de soription s'inscrivent dans le dispositif de gesties
risques décrit dans la section B.3.1.

Les risques de souscription relévent des catégosigisantes conformes a la classification
Solvabilité 2 :

» Risques de souscription vie (ou assimilables adp:v

- Risque de mortalité : Risque d'augmentation desvigioms techniques dd a une
augmentation du taux de mortalité.

- Risque de longévité : Risque d'augmentation deggioms techniques di a une baisse du
taux de mortalité.

- Risque dinvalidité : Risque d'augmentation des vigions techniques dd a une
détérioration de I'état de santé des assurés.

- Risque de rachats : Risque engendré par la varidés taux de rachat, de résiliation, de
réduction.

- Risque de frais: Risque engendré par la variaties frais de gestion des contrats
d'assurance.

- Risque de révision : Risque engendré par la révidiomontant des rentes.

- Risque catastrophe : Risque engendré par les éefnmenextrémes qui ne sont pas
appréhendés dans les sous risques précédents.

» Risques de souscription non vie (ou assimilablasnén vie) :

- Risque de primes correspondant au risque que lesamts des charges (sinistres et frais)
liées aux sinistres qui surviendront dans le fgtient plus élevés que cela n'avait été
anticipé dans les tarifs.

- Risque de réserve correspondant a la survenanoe dé&évaluation a la hausse du
montant des provisions de sinistres ou d'un chaagedéfavorable entre le montant réel
des réglements de sinistres et l'estimation qui @e@tre faite dans les provisions.

- Risque catastrophe correspondant aux événemenésneg ou exceptionnels, qui ne sont
pas appréhendés par le risque de primes.

- Risque de rachats sur les contrats Non Vie intégnaa clause de reconduction annuelle
et unilatérale pour l'assuré ou une option permetia terminer le contrat avant la fin
prévue.

Pour chaque catégorie de risques cités ci-avant) les principaux risques sont identifiés.

L'évaluation des risques quantifiables ainsi idékgiest effectuée selon la méthodologie qui s’appu
sur une approche multiple (les calculs de la foarathndard mesurent la perte correspondant a la
survenance des risques avec une probabilité d@ B2 simulations de situations adverses élaborées
pour les risquea priori les plus importants, analyses diverses ou a tisgdrts, etc.).

C.1.1.2. Description des risques importants

Compte tenu de son activité de réassurance :

- la majeure partie des primes acquises nettes dap@mma Assurances Mutuelles provient des
cessions en réassurance effectuées par les Cdeggenales dans le cadre du RGR
(majoritairement en Incendie & autres dommagesteens, Santé et Automobile). Ces primes
incluent celles en affaires directes de la Caisggiddale Groupama Antilles Guyane
substituée par Groupama Assurances Mutuelles daeptésentation de ses opérations,
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- le complément est constitué d’acceptations en manvee des filiales du groupe (notamment
Gan Assurances et les filiales internationales),qdelques pools professionnels (Gareat,
Assuratome..) et d'affaires directes.

Le profil de risques de Groupama Assurances Mwgsigleut étre appréhendé a travers les
engagements de primes acceptées tels que présardéaexe 2.

Les réserves de sinistres, quant a elles résultent

- en tres grande majorité des cessions en réassuremceroportionnelle des Caisses
Régionales sur les branches RC automobile et R€rgkenainsi que des rentes issues des
contrats non vie (Assurances de personnes, Droitrem, RC générale, etc.)

- des cessions des filiales du groupe
- le reste étant réparti entre les pools de réasseiglries acceptations directes.

Les engagements de Groupama Assurances Mutueltesnees de provision sont détaillés en annexes
3et4.

Les dispositifs d’atténuation de ces risques soéggntés au § C.1.3.

Au cours de I'exercice 2018, Groupama Assurancesi®les n’a pas connu d’évolution majeure de
son profil de risque.

C.1.2. Concentration du risque de souscription

Les primes acquises nettes de Groupama Assurancggelds proviennent des cessions de

réassurance effectuées par les entités du groupsi. Broupama Assurances Mutuelles bénéficie de
la diversification entre les métiers, les marchéle® zones géographiques et des pratiques pridente
de souscription et de gestion de portefeuille miseplace dans les entités du grougfeR3.1.1).

Le risque de se trouver confronté, lors d’'un siaish une concentration de risques et donc a umlcum
des indemnités a payer, reste néanmoins une pmgatemu majeure de Groupama Assurances
Mutuelles.

Les procédures d’identification de risques de cgnetille dispositif de maitrise font I'objet d’unigu
semestriel dans le cadre de la procédure des Riddajeurs.

Les couvertures de réassurance sont déterminéegard de ces expositions et protégent Groupama
Assurances Mutuelles contre les risques de coratentr Ces protections sont détaillées ci-aprés.

C.1.3. Techniques d’atténuation du risque de sousgtion

Le dispositif d’atténuation des risques d'assuralec&roupama Assurances Mutuelles se compose :

- d'un ensemble de principes et de régles en tedeesuscription et de provisionnement mis
en place au sein des entités

- d'un dispositif de réassurance interne et externe
C.1.3.1. La politique de souscription et de provisnnement

Les principes de gestion des risques de souscriptint formalisés dans la politique de souscripibn
de provisionnement du Groupe approuvée par leeflod'administration de Groupama Assurances
Mutuelles.

Elle précise notamment par domaine d’assurance :

- les régles de souscription, les limites de garargides exclusions fixées dans le respect ddédrai
de réassurance,

- le suivi du portefeuille et de I'adéquation deseaiux tarifaires,
- les actions de prévention,

- lesrégles de gestion des sinistres,

- les normes de provisionnement.
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Les délégations de pouvoir en souscription sorin@éf au sein des entités. Les risques sont accepté
ou refusés a chaque niveau de délégation en sarfoedr les guides de souscription, qui intégrest |
regles techniques et commerciales du Groupe. kigetide souscription est notamment sécurisée par
une procédure de contrdle croisé entre gestiormatepar un contrdle intégré exercé de facon
implicite par le systéeme informatique.

Enfin, lidentification, I'évaluation, le suivi radier et la définition des plans d’actions relatifgx
risques majeurs complétent ce dispositif de maittes risques assurance.

v" Régles de souscription, limites de garanties duekmns

Les conditions de souscription, qui comprennexéfinition des limites de garanties, les exclusiens
les modalités de co-souscription, sont claireméfinets a chaque conception de produit ou évolution
significative de produit existant dans le cadrgdhcessus type conduit par le Groupe.

Par ailleurs, en cours de vie du produit, ces ¢mmdi sont régulierement revues par les Directions
Métiers de Groupama Assurances Mutuelles pour witpte de I'évolution de I'environnement et
des expositions du Groupe et de I'entité. Un preaesimilaire peut étre conduit localement au sein
des filiales France s’agissant des produits IAR&ntrant pas dans le champ communautaire, dans le
respect des orientations définies par le Groupe.

Les risques a souscrire et a exclure, et les réglespecter dépendent des types de métiers et de
marchés concernes.

v Prévention

Groupama a été précurseur, il y a plus de 50 ams k& domaine de la prévention des risques. Il est
particulierement actif sur certains risques, eanwhent :

- les risques agricoles, coeur de cible historiqguec ales actions de prévention opérationnelles
directement liées aux garanties souscrites,

- les risques automobiles via le réseau des ceneta@e (12 centres de formation a la conduite)
et les opérations « 10 de conduite Jeunes » meyaeles caisses régionales en collaboration
avec la Gendarmerie, Renault et Total dans leegedl et les lycées,

- les risques MRH avec la proposition de boitierst@ésurveillance connectés permettant la
détection d’intrusions, d’'incendies, les opératidas/érification d’extincteurs, etc.,

- les risques d'entreprises et des collectivités dés audits et des recommandations, voire
I'imposition de mesures de prévention par un régeapre de préventeurs,

- les risques liés aux intempéries : mise a dismosities communes assurées, et éventuellement
des assurés particuliers, d’informations permetaniticiper et de faire face a ces risques,

- les risques liés a la santé grace a de nombreusssagions, a un site internet dédié a
l'alimentation, et & l'organisation réguliere d'@ements animés par des experts sur des
thématiques de santé.

v' Gestion du risque de cumul

L'identification de risques de cumuls peut se fdoes de la souscription ou dans le cadre de la
gestion du portefeuille en cours.

Une part importante du processus d’identificaties dumuls & la souscription est ainsi réalisée, au
travers notamment de visites de risques, de vétific d’absence de cumuls de coassurance ou de
lignes d’assurance inter-réseaux, de recensemesrmiugieuls d’engagements par site.

v" Reégles de gestion des sinistres et d'évaluatiorpaBssions

Groupama Assurances Mutuelles constitue ses pomgsconformément a la réglementation et

utilise une méthodologie définie par le Groupe ptamt de mesurer et maintenir un niveau de

prudence dans ses provisions pour chacune deshesar€es éléments sont détaillés en section D.
C.1.3.2. Laréassurance

Groupama Assurances Mutuelles a mis en place pogitd d’atténuation des risques d’assurance via
des programmes de réassurance externe, pour notdanmserisques a fort aléa ; ce dispositif de

36



réassurance, qui fait I'objet d’'un suivi annuelf esnstruit de maniere a ce que la rétention de
Groupama Assurances Mutuelles en cas de survemfumeesinistre ou d’'un événement naturel soit
limité (pour une probabilité de survenance génératd équivalente a une fois tous les 10 ans) et, qu
le plafond de couverture pour les évenements Hatpretége Groupama Assurances Mutuelles contre
la survenance d’événements bicentenaires (protesctierticales).

Les grands axes de la politique de cession de @mapAssurances Mutuelles peuvent se décliner
comme sulit :

- Privilégier la forme non-proportionnelle des prai@as,

- Adapter le niveau des protections au niveau dstsepotentiel,

- Veérifier la bonne adéquation des protections agecisques souscrits,

- Optimiser les protections grace a l'utilisationadgacités internes,

- S’assurer de la bonne solvabilité des réassureu@dupama Assurances Mutuelles,
- Choisir des réassureurs apériteurs reconnus,

- Limiter le recours aux cessions facultatives,

- Faire appel a des courtiers en réassurance endom leur réelle valeur ajoutée.

C.1.4. Sensibilité au risque de souscription

La sensibilité au risque de souscription doit @éppréhendée en priorité sur les risques considérés
comme de premiére importance pour le profil deuésgde Groupama Assurances Mutuelles pour
vérifier sa capacité de résistance aux risqueglissimportants.

Compte tenu de son profil de risques, Groupama rasses Mutuelles s’est donc attachée, dans le
cadre de ses études d'impact, a analyser les zmeassques les plus significatives au sein du
portefeuille des filiales dans le cadre de la pdocé des risques majeurs.

C.2. Risque de marché

C.2.1. Exposition au risque de marché

Le tableau ci-apres présente les expositions gueide marché de Groupama Assurances Mutuelles a
la cl6ture de I'exercice:

Catégorie d’instrument financier 31/12/2018 (en K€)
Obligations 499 868
Actions 9 745 763
Organismes de placement collectif 1834724
Trésorerie et dépbts 190 819
Immobilisations corporelles 738 384
Actifs en représentation de contrats en unitésodepte et indexés D
Produits dérivés actifs et passifs 75 793
Autres 1470674
Total 14 556 025

Groupama Assurances Mutuelles n'a pas transférsagiges a des véhicules de titrisation.

Les expositions au risque de marché découlant ditigous hors-bilan concernent principalement des
titres nantis au profit des cédantes (367 M€) et tikees recus en nantissement de la part des
réassureurs (395 M€).

Hors intragroupe, les actifs ont été investis confament au principe de la personne prudente avec
notamment :

- un dispositif de suivi des risques évalués selamsiplrs criteres (résultats, impacts sur la
solvabilité) et prenant en compte différents saésar
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- une gouvernance pour valider la stratégie et ssoreexécution.
C.2.1.1. Evaluation des risques de marché
C.2.1.1.1. Mesures d’évaluation
Les méthodologies d'identification et de mesurerispies sont décrites au paragraphe B.3.1.2.
C.2.1.1.2. Liste des risques importants

La décomposition des exigences en capital présent@aragraphe E.2.1 montre le poids du risque de
marché sur le SCR de base (68% hors effets destfication). Il constitue le ler risque par ordre
d’'importance. Ces exigences en capital sont trgeriterement engendrées par I'activité de holding
de détention des filiales du groupe. Ainsi le riscactions de type 2 est la composante la plus
importante.

C.2.2. Concentration du risque de marché

L'exigence de capital requise au titre du risqueaiecentration n’est pas significative (autour ée 1
du BSCR).

C.2.3. Techniques d'atténuation du risque de marché

Compte tenu de son activité de holding, les teakesqd’atténuation du risque de marché ne sont pas
opérantes au sein de Groupama Assurances Mutu€less.techniques, pour étre opérantes, sont
situées au niveau des filiales notamment via deségfies de diversification, les dispositifs deitén

de risques a l'actif et les stratégies de couvertur

C.2.4. Sensibilité au risque de marché

Des analyses de sensibilité ont été menées sclakeses d’'actifs suivantes :
- actions,
- actifs de taux,
- immobilier.

Ces analyses sont répercutées chez Groupama Asssiritutuelles via la valorisation des filiales
(Adjusted Equity Method) et permettent d’encadres dituations de marchés adverses, de type et
d’intensité divers.

Les méthodologies de calcul qui ont été appliqeées les suivantes :

- les fonds propres sociaux et plus ou moins-valatentes du 31/12/2018 sont impactés de
I'application directe des stress-tests sur le feuide de I'entité et sur les titres intragroupe
détenus par I'entité.

- les autres postes constitutifs des fonds propreaitté 2 de I'entité sont conserveés ;

- les exigences en capital relatives aux risques dech@ sont recalculées en fonction de
I'évolution des valeurs de marché des actifs dit@ post stress ;

- les exigences en capital des autres modules scaltoéees dés lors que I'impact des stress
tests est supposé significatif sur celles-ci ;

- la capacité d'absorption des exigences en captal'impot est mise a jour aprés application
des stress-tests a partir du nouveau stock d'ingifiésés au bilan ;

- les fonds propres Solvabilité 2 sont classésTpar en fonction de leur qualité et les regles
d’écrétement recalculées avec le SCR post stress.
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C.3. Risque de crédit
C.3.1. Exposition au risque de crédit

Le risque de crédit correspond au risque de perepgurrait entrainer le défaut des contreparties o
de tout débiteur auquel les entreprises d’assurahaie réassurance sont exposées sous forme de
risque de contrepartie. Il correspond aux risquesyddule « contrepartie » de la formule standard.

Il releve des catégories suivantes conformes Essification Solvabilité 2 :
» Risque de défaut des réassureurs,
» Risque de défaut des banques en tant que dépesitiEis comptes,

» Risque de défaut de tout débiteur autre que cedesius mentionnés, notamment au titre
des montants a recevoir des intermédiaires etrdasces sur les preneurs.

Le risque relatif & la dégradation de la qualitécdédit et, a I'extréme au défaut, d’émetteurs de
valeurs mobiliéres est traité dans le risque dehdar

= Risque de défaillance des réassureurs

Le risque de défaillance ne se matérialise le phwsent qu'apres la survenance d’un sinistre onad’u
série de sinistres susceptibles de déclencher nooggure de récupération auprés d’'un ou plusieurs
réassureurs.

Pour atteindre des montants susceptibles de negttperil la pérennité d’'un ou plusieurs réassureurs
importants, il est vraisemblable que le ou les émgants en cause auraient simultanément un impact
significatif sur les marchés financiers (les atsitdu 11 septembre 2001 et le crash boursier qui a
suivi, illustrent le phénomene).

Il convient toutefois de souligner que ni ces éwdmats, ni la crise financiere de 2008 n'ont entain
de défaillance parmi les réassureurs du groupe.

C.3.2. Concentration du risque de crédit

Groupama Assurances Mutuelles veille tout partcalinent a la diversification de ses contreparties
externes de réassurance et a la mise en placeaetéss@vec ses contrepartiek ¢étail au paragraphe
C.3.3).

C.3.3. Techniques d’atténuation du risque de crédit

» Risque défaillance des réassureurs

La cession consistant a transférer sur le réassuraupartie des risques acceptés par la cédante, |
qualité des réassureurs doit étre régulierememhiexége pour contréler et limiter le risque de crédit

les tiers réassureurs. Groupama Assurances Muguadile a la qualité de ses réassureurs (75% des
capacités du programme Catastrophe France sordrgessaupres de réassureurs notés au moins A+
et ce chiffre atteint 99% si I'on ajoute les réassats notés A ou A-) et a la diversification de ses

contreparties.

Groupama Assurances Mutuelles réduit également ssgque de crédit par I'existence de
nantissements sur plusieurs protections groupeasicplierement sur les branches a déroulement
long. Les couvertures de réassurance sont strestueé placées chaque année pour des durées
annuelles ou pluriannuelles auprées de réassurgtmses. Dans ce cadre, et compte tenu d’un marché
plutbt favorable aux cédantes, Groupama Assuravicéselles a augmenté progressivement la part de
ses couvertures pluriannuelles afin de sécurisepisections.

Les protections sont définies pour couvrir des éugants de périodes de retour 1/200 ans et les
niveaux de conservation définis au regard des d@sdmancieres du Groupe et des entités.
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C.3.4. Sensibilité au risque de crédit

La dispersion et la qualité (majoritairement notées) des contreparties de réassurance et les
mécanismes de collatéralisation mis en place rén@eoupama Assurances Mutuelles tres peu
sensible a ce risque.

C.4. Risque de liquidité

C.4.1. Exposition au risque de liquidité

Le risque de liquidité se définit comme le risqeeng pas pouvoir céder des actifs dans des camlitio
non dégradées en vue d’honorer les engagementwxiina de I'entreprise au moment ou ceux-cCi
deviennent exigibles. La gestion de ce risque ®pas :

- linstauration de mesures de suivi du risque deidii¢ comme le suivi des expositions des titres
illiquides ;

- linstauration de plusieurs limites de risque, uiaiht sur la composition des actifs de I'entité :
minimum de trésorerie et détentions maximales d&ca liquidité réduite dans des conditions
normales de marché.

Le risque de liquidité est essentiellement engemparéle refinancement des dettes contractées par
Groupama Assurances Mutuelles et, en cas de siitistcatastrophique, par les engagements de
Groupama Assurances Mutuelles en tant que réassatemne.

C.4.2. Concentration du risque de liquidité

La trésorerie est principalement gérée a l'aidgldsieurs OPCVM monétaires qui, compte tenu de
leurs contraintes d'investissement présentent petisques de concentration individuellement. Lée fai
de répartir cette trésorerie sur plusieurs OPCVHhktitue un dispositif de maitrise de ce risque.

Le suivi des exigences en capital montrent I'absetecconcentration du risque de liquidité.
C.4.3. Techniques d’atténuation du risque de liquiidé

Des opérations de refinancement sont régulieremenges, avec une stratégie de diversification des
porteurs, des intermédiaires, des contrepartiestyies de dette et d’étalement des échéances, Enfi
la communication financiere réguliere permet de ntegiir une relation de confiance avec les
investisseurs.

Les sdretés mises en place avec les réassureuptjsedes contraintes de minimum de trésorerie a
détenir permettraient de faire face a des évenenwatastrophiques et de trés grande ampleur. Enfin,
le recours a des opérations spécifiques et trestpelies de mises en pension permettrait de fawe f
a des situations exceptionnelles.

C.4.4. Sensibilité au risque de liquidité

L’expérience accumulée permet d’indiquer que GrawgpAssurances Mutuelles est peu sensible & ce
risque.

C.5. Risque opérationnel
C.5.1. Exposition au risque opérationnel
C.5.1.1. Mesures d'identification et d’évaluation @s risques
L’évaluation des risques opérationnels, basée aer méthodologie groupe reprenant des critéres

qualitatifs et quantitatifs, a pour objectif d’éwat et hiérarchiser les risques opérationnels ptibtes
d'impacter une activité, une ligne de métier donetéeu I'entreprise concernée, dans son ensemble.
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Les cartographies des processus, des risques dispesitifs de maitrise des risques sont actusdisé
régulierement afin de tenir compte :

- des évolutions de I'environnement, des modifaraiorganisationnelles et/ou du développement de
nouvelles activités pouvant, par exemple, faireaggitre de nouveaux risques ;

- de I'état d'avancement des plans d’actions visamenforcer certains dispositifs de maitrise des
risques.

Le principe est d’évaluer a minima annuellemengciearisque opérationnel majeur en tenant compte
du dispositif de maitrise des risques opérationn@lscet effet, des propriétaires de risques
opérationnels sont nommeés et en charge de I'éwatuau risque au titre de leur entreprise. La
formalisation de cette évaluation se traduit pae mote méthodologique et des fiches de risque
décrivant des scenarii communs (document normetiffge). Des risques opérationnels sont identifiés
comme majeurs dés lors qu’ils sont susceptiblegédérer un impact financier significatif ou querleu
survenance entraine un impact significatif surdga de I'entité ou sur la réputation du groupe.

C.5.1.2. Description des risques importants

Compte tenu de la spécificité de son activité (imgicet activité opérationnelle de réassurance), le
suivi des risques opérationnels de Groupama AssesaMutuelles est effectué dans le cadre du suivi
semestriel des risques majeurs groupe a partimmét des risques majeurs groupe opérationnels
identifiés :

- fraude externe ;

- défaut de conseil ;

- cyber risque ;

- défaillance des systéemes d’information ;

- lutte anti blanchiment / lutte anti terrorisme ;

C.5.2. Concentration du risque opérationnel

Le risque de défaillance des systémes d'informatide cyber risque sont concentrés chez Groupama
Support & Services (G2S) opérateur principal duupeo De ce fait, G2S dispose d’un dispositif de
maitrise de ces deux risques le plus évolué ettabausein du Groupe. C’est également le centre
d’expertise du Groupe sur ces deux risques.

C.5.3. Techniques d’atténuation du risque opératiomel

* Les stratégies de réduction des risques opératiorise
La réduction des risques opérationnels est défiaireme toute action (ou décision de ne pas faire)
sciemment prise pour réduire la fréquence, la gFauil 'imprévisibilité des incidents.

Au sein du groupe, pour la réduction des risquesraiipnnels, la politigue groupe de gestion des
risques prévoit la mise en ceuvre de dispositifan@étrise de risques adaptés a la criticité et la
tolérance au risque de I'entreprise, notammentgpanise en place de :

- contréles permanents, comme dispositif de préwent

- solution de secours / Plans de Continuité d'Agi{CA) ;
- sécurisation des Systémes d’Informations ;

- sécurisation des biens et des personnes.

» Le dispositif de contrdle permanent

La définition et la mise en ceuvre du dispositifadatréle permanent sont de la responsabilité des
dirigeants et du management, c’est a dire de kctiim générale des entreprises et des managers des
différentes activités. Les contrdles permanentgaitiétre positionnés la ou le risque peut survenir

La politique de Contréle Interne fixe les orierdats Groupe en la matiere.
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* Le management de la continuité d’'activité

Le Groupe a choisi de mettre en place un dispadtiimanagement de la continuité d’activité. La
continuité des activités s'inscrit dans une démaubd préservation des entreprises et du Groupe et d
protection visant & minimiser les impacts lorsalsurvenance des incidents. Il s’agit de se prégare
d’anticiper une indisponibilité majeure des ressesrde I'entreprise, d’adopter une attitude proacti
et de minimiser les risques, autant financiersjgrdiques et d'image.

Le Groupe a choisi de se préparer a la survenanceincident majeur en préparant des plans de
continuité d’activité permettant a I'ensemble deseprises de fonctionner en mode dégradé en cas de
situation de crise majeure sur les 3 scenarii si$va

- indisponibilité des ressources humaines,

- indisponibilité des locaux d’exploitation,

- défaillance des systémes informatiques, y cont@riéléphonie.

La politique groupe de continuité d’activité fixeslorientations du Groupe en la matiere.

» La sécurité des systemes d’information

La démarche de maitrise des risques opérationtaglpuse d’'une part sur la mise en ceuvre d'une
stratégie double, redondance et résilience des digxploitation informatique et d’autre part sur
dispositif de sécurité des données.

En tant que dispositif de réduction des risquedgélaarche consiste a :
- assurer la sécurité des données manipuléesraadeie :
o0 disponibilité,
0 intégrite,
o confidentialité,
0 preuve (tracabilité des actes transformant les éesin
- protéger le patrimoine informationnel du Groupe,
- s’intégrer dans la gestion de crise du Groupe,

- répondre aux obligations contractuelles vis-aggs clients, des prestataires / fournisseursj ains
gu’aux obligations réglementaires du groupe.

Les principes et dispositions de sécurité des syested’information s’integrent dans la démarche de
contréle permanent du Groupe.

La politique groupe de sécurité des systemes dimition, quant & elle, a pour objectif principal la
définition des exigences de sécurité permettangatantir la continuité des services essentiels, la
protection des données et la préservation de l'éntlgmarque du Groupe.

= Autres stratégies

L’évitement (ou arrét partiel ou total d’activite)est pas une stratégie retenue par le groupe gour
qui concerne la réduction des risques opérationnels

Le transfert d’activité entre immeubles d’explditatou la sous-traitance peuvent étre envisagés mai
le tiers prenant en charge l'activité doit garaniin niveau de maitrise suffisant des risques
opérationnels auxquels il doit faire face, en pefeoncordance avec le niveau de maitrise attpadu

le Groupe et la politique groupe de sous-traitance.

C.5.4. Sensibilité au risque opérationnel

La méthodologie d’évaluation des risques opératitsinonsiste a estimer de maniére prédictive dans
un environnement courant pour 'année a venir :

- l'impact de scénarios prédéfinis au travers d’ust@tion quantitative ;

- d’une évaluation du risque d’'image, si concerné ;

- selon un critere réglementaire et juridique, sicemné ;

- d'une évaluation des éléments de maitrise desasspertinents face au risque considéré.
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C.6. Autres risques importants
Néant.

C.7. Autres informations

Néant.
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D. VALORISATION A DES FINS DE SOLVABILITE

Les principes et méthodes de valorisation a desdiinsolvabilité du bilan présenté en annexe 1 sont
décrits ci-dessous.

D.1. Actifs

D.1.1. Principaux écarts de valorisation sur les &ifs entre les normes francaises et le
référentiel Solvabilité 2

Les principaux écarts de valorisation sur les siefftre le bilan valorisé a des fins de solvabditie
bilan établi en normes francgaises concernent Isepdilanciels suivants :

- Immobilisations corporelles pour usage propre 2% 362 milliers d’euros relatifs a la
valorisation en juste valeur sous Solvabilité 2.

- Investissements (autres que les actifs en repasmmte contrats en unités de compte) :
+ 2 977 899 milliers d’euros principalement dus &dlorisation en juste valeur sous
Solvabilité 2.

- Préts: + 18 074 milliers d’euros dus a la valdiisaen juste valeur sous Solvabilité 2.

- Montants recouvrables au titre des contrats desuéasce : - 270 959 milliers d’euros relatifs
a la différence de valorisation entre les deuxregfiels.

D.1.2. Goodwill

Les écarts d’acquisition (goodwill) ne sont parews sous le référentiel Solvabilité 2 et sontcdon
valorisés a zéro.

D.1.3. Frais d'acquisition différés

Les frais d’acquisition différés ne sont pas reeansous le référentiel Solvabilité 2 et sont donc
valorisés a zéro.

D.1.4. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent pgatement les fonds de commerce et les logiciels
acquis ou créés.

Les immobilisations incorporelles sont retenuesi@ waleur nulle dans le bilan valorisé a des fias d
solvabilité.

Les immobilisations incorporelles ne peuvent ébmptabilisées et valorisées au bilan valorisé a des
fins de solvabilité a une valeur autre que zém sjelles peuvent étre vendues séparément eeslil
étre démontré qu’il existe un marché actif pour demobilisations incorporelles identiques ou
similaires. Par prudence, ces immobilisations ipocelles sont valorisées a zéro dans le bilan is#or

a des fins de solvabilité.

D.1.5. Impébts différés

Les impots différés actifs et passifs sont évadiéomptabilisés conformément a la norme IAS 12.
Les imp6ots différés sont valorisés en tenant compte

e du report en avant de crédits d'imp6ts reportabdesutilisés et du report en avant de pertes
fiscales non utilisées;

» des différences temporelles résultant de la diffégeentre les valeurs des actifs et passifs
comptabilisés et valorisés conformément au référefblvabilité 2 et les valeurs fiscales des
actifs et passifs.

Tous les passifs d'imp6ts différés sont pris enpterrEn revanche, les impots différés ne sont éstiv
que s'il est probable qu'ils pourront étre impustdrsdes bénéfices futurs imposables, en tenantteomp
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par ailleurs de la limitation dans le temps du regm avant des pertes reportables ou des crédits
d'impdts non utilisés.
Les actifs et les passifs d'impéts différés ne gt actualisés.

Dans les comptes sociaux légaux, les impbts d#féré sont pas reconnus, conformément aux
dispositions réglementaires comptables de I’Autaiié's normes comptables.

D.1.6. Excédent de régime de retraite

Ce poste correspond a I'excédent éventuel en jadtur des actifs de couverture des régimes de
retraite par rapport a la valeur actualisée deaggments de retraite.

D.1.7. Immobilisations corporelles pour usage prop

Les immobilisations corporelles détenues pour uspgepre sont principalement constituées
d'immeubles d’exploitation et de parts de sociétésiobilieres d’exploitation et d'actifs mobiliers
d’exploitation.

Les immeubles d’exploitation sont valorisés a Ipiste valeur dans le bilan valorisé & des fins de
solvabilité. Cette juste valeur est déterminée lsubase d'une expertise au plus quinquennale
effectuée par un expert accepté par I'Autorité detdle prudentiel et de résolutiat réévaluée
annuellement.

Les parts de sociétés immobilieres d’exploitatiomtsvalorisées a leur juste valeur dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité. Cette justeemalcorrespond a la valeur de cotation si le &gt
coté, et dans le cas contraire, a la valeur détémrselon la méthode de I'ANR (actif net réévalué).

Il s’agit d’'une différence importante avec I'évdioa retenue dans les états financiers légaux dans
lesquels les immeubles d’exploitation sont valarige leur colt amorti qui correspond au co(t

d’acquisition diminué des amortissements cumuléscatigé des éventuelles provisions pour

dépréciation.

D.1.8. Investissements (autres que les actifs enprésentation de contrats en unités de
compte et indexés)

D.1.8.1. Biens immobiliers (autres que détenus powrsage propre)

Les placements immobiliers sont principalement tgs d’'immeubles de placement et de parts de
sociétés immobiliéres de placement.

Les immeubles de placement sont valorisés a lesie jualeur dans le bilan valorisé a des fins de
solvabilité. La juste valeur est déterminée supdae d’'une expertise au plus quinquennale effectuée
par un expert accepté par I'Autorité de contréledentiel et de résoluticet réévaluée annuellement.

Les parts de sociétés immobilieres de placemerit \&lorisées a leur juste valeur dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité. La juste valearespond a la valeur de cotation si le titrecest,
et dans le cas contraire, a la valeur déterminéa $& méthode de I'ANR (actif net réévalué).

Il s’agit d’'une différence importante avec I'évdioa retenue dans les états financiers légaux dans
lesquels les immeubles de placement sont a leur amdrti qui correspond au colt d’acquisition
diminué des amortissements cumulés et corrigédmduelles provisions pour dépréciation.

D.1.8.2. Détention dans des entreprises liées, yrgaris participations

Les détentions non cotées dans des entreprigss Yi€ompris les participations sont valoriséémnse
la méthode de mise en équivalence ajustée (« adjesfuity method », AEM).

En raison de I'organigramme du Groupe, les difftagrvalorisations AEM sont faites dans 'ordre
suivant :

= Calcul de I'actif net Solvabilité 2 des entitésd@enant aucune participation intra-groupe ;
= Calcul de I'actif net des entités détenant desigpations intra-groupe et étant elles-mémes
considérées comme participations intra-groupe pawtres entités.
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Deux cas de figure sont possibles :

- Un calcul Solvabilité 2 solo a été effectué audEcembre 2018 sur la participation dans une
entreprise d’assurance : la valorisation AEM a 10fccette participation est égale a la valeur de
marché des actifs nette de la valeur des engagsneengui correspond aux fonds propres Solvabilité
2 de base (hors dettes subordonnées).

- Il n'y a pas eu de calcul Solvabilité 2 solo dud&cembre 2018 sur la participation : la valoidsat
AEM a 100% de cette participation est calculée @dirpdes éléments IFRS (avec retraitement des
actifs incorporels éventuels) ou de la valeur @disation sociale sur le périmétre des filialesées
non matérielles (article 214-2-b de la directivévabilité 2 2009/138/CE).

L’écart de valorisation avec les états financiégalx provient du fait que les participations sont
valorisées dans les comptes |égaux au co(t andernfuellement net de provisions pour dépréciation
durable) et en juste valeur dans le bilan valatisés fins de solvabilité.

D.1.8.3. Actions, obligations, organismes de placemt collectif, titres structurés et
titres garantis

Les actions, obligations, organismes de placemelt¢atif, titres structurés et titres garantis sont
valorisés a leur juste valeur dans le bilan vafoéigles fins de solvabilité.

La détermination de la juste valeur repose sur riecipe de la hiérarchie des méthodes de
valorisation. Lorsqu’il existe un marché actif,jlste valeur de I'instrument correspond a son cours
coté. Lorsque le marché n’est pas actif, la justiew de l'instrument financier est mesurée par des
techniques de valorisation utilisant des donnéesn@deché observables lorsque celles-ci sont
disponibles ou, lorsque celles-ci ne sont pas di§bes, en ayant recours a des hypothéses qui
impliquent une part de jugement.

Un instrument financier est considéré comme cotéusumarché actif si des cours sont aisément et
régulierement disponibles aupres d'une bourse, dtoortier, d’'un négociateur, d'un secteur
d’'activité, d’'un service d’évaluation des prix ateqces prix représentent des transactions rédlles e
intervenant réguliérement sur le marché dans dedittons de concurrence normale.

La détermination du caractére actif ou pas d’'unchm@rs’appuie notamment sur des indicateurs tels
que la baisse significative du volume des trangastet du niveau d’activité sur le marché, la forte

dispersion des prix disponibles dans le temps e ées différents intervenants du marché ou le fai

que les prix ne correspondent plus a des transacsiaffisamment récentes.

L’écart de valorisation pour les actions, obligatip organismes de placement collectif, titres
structurés et titres garantis provient du fait ges actifs sont valorisés au co(t amorti (éverdoaht

net de provisions pour dépréciation durable) dasxbmptes sociaux légaux et en juste valeur @ans |
bilan valorisé a des fins de solvabilité.

D.1.9. Produits dérivés

La plupart des produits dérivés (swaps de tausiumgents de change a terme) sont valorisés a partir
de modéles dits standards utilisant des donnéesna@ides. Les instruments dérivés complexes tels
que les total return swaps sont valorisés a pagtidonnées extrapolées sur la base d’un modéle non
standard.

Le risque de défaut de la contrepartie n'est pasgor compte dans la détermination de la justeuvale
des produits dérivés, lorsqu’'un mécanisme de éuvitattion visant a garantir les plus ou moins-value
latentes a été mis en place entre I'entité et fdrepartie.

Les produits dérivés avec une juste valeur négditiveent au passif du bilan valorisé a des fins de
solvabilité.

Les écarts de valorisation sur les produits dérpéssiennent du fait que leur comptabilisation
s’'inscrit dans le cadre d’'une comptabilité de @twre dans les comptes sociaux Iégaux alors gu’ils
sont évalués en juste valeur dans Solvabilité 2.
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D.1.10. Dépdts autres que les équivalents de trésae

Les dépdts autres que ceux assimilés a de laenéssont principalement des dépodts a terme de plus
de 3 mois auprés d’'établissements de crédit.

Non applicable.
D.1.11. Autres investissements

Les autres investissements correspondent prinaigadeaux dépbts et cautionnements valorisés au
colt amorti.

D.1.12. Actifs en représentation de contrats en uidis de compte et indexés
Non applicable.
D.1.13. Préts et préts hypothécaires

Les préts intragroupe dont I'échéance est supériaur an sont revalorisés par actualisation des flu
au taux sans risque augmenté du spread figé asiémi

Les autres préts sont comptabilisés au colt arfemsentiellement constitués de préts au personnel).
D.1.14. Avances sur police
Non applicable.

D.1.15. Montants recouvrables au titre des contratde réassurance (ou Provisions
techniques cédées)

Les montants recouvrables au titre des contratgakesurance figurent au bilan valorisé a des fns d
solvabilité net d'ajustement pour défaut probatde ctassureurs.

Les montants recouvrables au titre de la réasseranant ajustement pour défaut probable des
réassureurs sont calculés par différence entreeilenre estimation calculée brute et la meilleure
estimation aprés prise en compte des montants vegtalas au titre des contrats de réassurance, sans
ajustement pour défaut des réassureurs. La méthgidotle calcul de la meilleure estimation est
décrite a la partie D.2.1.

D.1.16. Autres actifs
D.1.16.1. Dépbts aupres des cédantes

Les dépbts auprés des cédantes correspondent ladépssé chez les cédantes dans le cadre des
activités de réassurance acceptée.

D.1.16.2. Créances nées d'opérations d'assurance

Les créances nées d’'opérations d’assurance (affdirectes) correspondent aux montants dus par les
assurés, les intermédiaires d’assurance, les aeassyles autres assureurs, et autres tiers liés a
I'activité d’assurance.

Les créances nées d'opérations d'assurance somtiséads a leur valeur comptable dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité.

D.1.16.3. Créances nées d'opérations de réassurance
Les créances nées d'opérations de réassurancemamicent aux montants dus par les réassureurs et

liés a l'activité de réassurance, autres que lesigions techniques cédées. Il s’agit nhotamment des
créances vis-a-vis des réassureurs relatives aistres réglés aux assurés ou aux bénéficiaires.
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Les créances nées d’opérations de réassuranceaorisées a leur valeur comptable dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité.

D.1.16.4. Autres créances (hors assurance)

Les autres créances correspondent principalemeninantants dus par les débiteurs hors assurance
(Etat, organismes sociaux, personnel, comptes ntsugaec une filiale du Groupe, etc.).

Les autres créances sont valorisées a leur valeuptable dans le bilan valorisé a des fins de
solvabilité.

D.1.16.5. Actions auto-détenues
Non applicable.

D.1.16.6. Instruments de fonds propres appelés ebm payés
Non applicable.

D.1.16.7. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésoreriedépférieurs a 3 mois) correspondent principalgme
aux soldes débiteurs des comptes bancaires.

D.1.16.8. Autres actifs non mentionnés dans les pes ci-dessus

Ce poste correspond dans les comptes statutasestedlement aux intéréts courus sur les swaps.
Ces intéréts courus sur swaps sont incorporésldgunste valeur des dérivés qui apparait aux postes
« instruments dérivés actifs » et «instrumentsvésr passifs » du bilan valorisé a des fins de
solvabilité.

D.2. Provisions techniques

D.2.1. Méthodologie de calcul et analyse des écaetstre la valorisation a des fins de
solvabilité et la valorisation dans les états finariers

Les paragraphes ci-dessous présentent la méthdeloletgnue pour la valorisation des provisions
techniques dans le référentiel Solvabilité 1l, cosdes de la marge de risque et de la meilleure
estimation des engagements, ci-aprés appelée isiormv Best Estimate » dont les montants sont
détaillés par ligne d’activité aux annexes 3 etiprEsent document.

D.2.1.1. Provisions Best Estimate de sinistres N&fie

L'intégralité des provisions techniques présentassdes comptes sociaux fait I'objet d’une évabrati
sous le référentiel Solvabilité 2.

La maille élémentaire de calcul est a minima ladigd’activité [ine of businessci-aprés LoB),
certaines lignes pouvant faire I'objet d'une segraton plus fine, et sont alors divisées en segsent

Sur les périmétres autorisant la mise en ceuvrepbaphes actuarielles, les charges ultimes
actuarielles, dont découlent les provisions Besinriéde de sinistres avant escompte, avant frais et
avant ajustement pour défaut des réassureurs,estimées a partir des triangles de charges ou de
paiements nets de recours, en brut de réassuraesedonnées nettes de réassurance n’étant pas
disponibles, les provisions cédées sont estimémg &aleur comptable.

Pour les périmétres ou de telles approches ne donpas un résultat fiable (taille insuffisante des
portefeuilles, données historiques comportant w@a dtop important, etc.), les provisions Best
Estimate sont évaluées a leur valeur comptable.

Les estimations de la charge ultime actuarielleé effactuées a partir de données extraites avadi le

décembre Si un événement majeur est survenu entre la datetrdttion des données et le 31
décembre, un ajustement de la charge ultime d#&tédmour intégrer cet événement.

Les cadences de réglement des sinistres, appliquéesharges ultimes actuarielles, permettent de
déterminer la chronique de flux de prestationseigre en compte dans le calcul des provisions Best
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Estimate de sinistres. La valeur actualisée degigioms Best Estimate brutes est calculée par ligne
d’activité, en appliquant la courbe des taux sdsque majorée de la correction pour volatilité
(Volatility AdjustmentVA) aux flux de trésorerie futurs (prestationsfrais). De méme, I'escompte
des provisions cédées aux réassureurs est obteantirades flux cédés, y compris I'ajustement pour
défaut des réassureurs.

L’ajustement pour risque de défaut probable desstéaurs est pris en compte par l'utilisation de la
formule simplifiée proposée par I'article 61 duleggent délégué (UE) 2015/35.

D.2.1.2. Provisions Best Estimate de primes Non Vie

Depuis la cléture au 31/12/2017, Groupama a inftddunotion des primes futures au niveau du bilan
économique. Aussi, le Best Estimate de prime aaljpegrt une composante basée sur les provisions
pour primes non acquises (PPNA) et d'autres paet mouvelle composante basée sur les primes
futures.

Concernant les primes futures, il s'agit, conforraétrau référentiel Solvabilité 2, de prendre
explicitement en considération les contrats doeblaverture d’assurance commence dans le futur et
pour lesquels I'assureur, déja lié contractuelleas peut ni résilier le contrat ni en augmenrder |
prime de sorte que celle-ci refléte pleinemenidgue. La base de calcul est constituée par laivale
présente des primes futures auxquelles sont ajgsli§(P, taux de frais généraux, ratio d’escompte et
ratio de réassurance. La valeur présente des pfiess correspond a l'intégralité de la prime qui
sera émise aprés la date de cl6ture. Compte tenGpupama Assurances Mutuelles est réassureur
des entités du groupe sur la base de traités sayads la date de cloture, la prime future entdamts
I'assiette du BE correspond a une année de pricwsgses relative a ces traités.

D.2.1.3. Provisions techniques Vie

L’intégralité des provisions techniques de rent&sgntes dans les comptes sociaux fait I'objeted’'un
évaluation sous le référentiel Solvabilité 2.

La maille élémentaire de calcul est a minima ladigl’activité, certaines lignes pouvant faire l&tbj
d’'une segmentation plus fine, et sont alors diisgesegments.

Le calcul du Best Estimate brut de réassurancefésttué par groupes homogénes de contrats, en
projetant les flux de trésorerie futurs probable$amction des caractéristiques des produits &tidel

des lois biométriques ou comportementales (cessdtioidence, mortalité) établies sur les données
historiques du portefeuille chaque fois que deegsetlonnées sont disponibles et en nombre suffisant,
ou sur la base de tables réglementaires dans leococasire. Ces flux de trésorerie sont actualeses
appliguant la courbe des taux sans risque majoeédadcorrection pour volatilité (Volatility
Adjustment, VA).

Le Best Estimate net de réassurance est obtenttirdian ratio comptable de passage du brut au net
appliqué au Best Estimate brut de réassurance.

L'ajustement pour risque de défaut des réassuesirpris en compte par l'utilisation de la formule
simplifiée proposée dans le reglement délégué @QOED/35 de la Commission Européenne.

D.2.1.4. Marge de risque (Vie et Non Vie)

La marge de risque, représentant I'estimation dit de mobilisation du capital de solvabilité requis
lié & la détention de passifs, est calculée denfagoplifiée conformément a I'article 58 du reglere
délégué n°2015/35.

L'approche simplifiée retenue est celle fondéelawuration des provisions : la marge de risque est
égale au capital de solvabilité requis ajusté ¢alau 31/12/2018, multiplié par le colt du cap(6ito)

et par la duration modifiée des engagements bmutdage du 31/12/2018, ainsi que par le facteur

d’actualisation sur un an correspondant au tauxté'é€t sans risque de base pour I'échéance 2019,
sans correction pour volatilité.

Le capital de solvabilité requis ajusté est caléupartir des modules suivants :
» risque de marché résiduel considéré comme nul ;
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= risque de contrepartie recalculé hors risque sucdatreparties bancaires ;
= risque de souscription ;
= risque opérationnel recalculé en introduisant umveau plafond, fonction du BSCR,
déterminé sur la base des modules calculés sed@rilecipes exposés aux points précédents.
Le capital de solvabilité requis ajusté est calsal@s correction pour volatilité et sans absorpties
pertes par les imp6ts différés.

L’allocation par branche de la marge de risqueésdisée au prorata des risques.

D.2.1.5. Explications des écarts (Vie et Non Viehte la valorisation a des fins de
solvabilité et la valorisation dans les états finatiers

Les provisions présentées dans les comptes statitabnt évaluées selon les dispositions du
reglement ANC 2015-11 relatif aux comptes annuetsahtreprises d’assurance.

Par rapport aux comptes statutaires, la valorisaides fins de solvabilité implique le remplacemen
d’'une estimation globalement prudente des engagsmeners les assurés par la meilleure estimation
des flux futurs actualisés au taux sans risquevigioms Best Estimate), a laquelle s’ajoute unegmar
de risque explicite représentant le colt de matibs du capital destiné & couvrir le montant d&kSC
marginal lié a la détention de ces engagements.

Les écarts entre les provisions statutaires etptesisions Best Estimate résultent d’approches
méthodologiques non comparables :

- En assurance Non-Vie: estimation prudengrsus estimation moyenne, provisions non
actualisées versus actualisation au taux sanseriggise en compte du défaut probable des
réassureurs, etc.

- En assurance Vie, les provisions présentées dansotaptes statutaires sont évaluées selon le
principe de prudence : les provisions mathématigoes ainsi déterminées selon des hypotheses
réglementairement normées de sinistralité et daistation et en ne supposant aucune
revalorisation future ; d’autres provisions techug sont par ailleurs constituées afin de pallier
d’éventuelles insuffisances du provisionnement iasmnsidéré, au regard de l'information
disponible au moment de I'arrété des comptes (pimviglobale de gestion, provision pour aléas
financiers, provision pour risque d’exigibilité..Da meilleure estimation des flux futurs integre
guant a elle la sinistralité réellement anticipée,niveau des taux d'intérét, lincertitude
concernant les produits financiers futurs et laac#tp a servir les taux garantis (codts d'options),
la revalorisation au-dela des taux garantis, lebais structurels et conjoncturels, les frais diés
la gestion des contrats et des actifs, les plusa@ius-values latentes.

D.2.2. Niveau d'incertitude lié au montant des proisions techniques

Lors des études actuarielles, des sensibilitésiadis provisions Best Estimate ainsi que des aesly
de variation sont réalisées. Coordonnées par latiton actuarielle, ces analyses confirment le
caractere raisonnable des meilleures estimatidesues.

D.2.3. Impact des mesures relatives aux garantiesng terme et transitoires
D.2.3.1. Mesures relatives aux garanties long terme

De fagon commune aux différents périmétres d’engages et pour la valorisation de ses provisions
techniques, Groupama Assurances Mutuelles :

» Nutilise pas I'ajustement égalisateur visé a et 77 ter de la directive 2009/138/CE;

« Nutilise pas la mesure transitoire sur les taurtdréts sans risque visée a l'article 308 quater
de la directive 2009/138/CE ;

e Ultilise la correction pour volatilité de la courlies taux d'intérét sans risque (ou « Volatility
Adjustment », VA) visée a l'article 77 quinquies ldedirective 2009/138/CE. La correction
pour volatilité vise a atténuer I'effet pro-cyclguu niveau des spreads d’obligations. Les
effets d’'une réduction a 0 de cette correction poésentés dans le tableau suivant :
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Données au 31/12/2018 en K€ Avec VA Sans VA Impact
zg)r\gzi(()jr;srit;aggg)iques (meilleure estimation et 5 433 554 5 514 867 81313
Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 8 128 537 7 704 380 -424 157
Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 6 970 383 6581138 -389 245
Montant du SCR 2577 760 2510 396 -67 364
Montant du MCR 653 628 659 778 6 150
Ratio de couverture du SCR 315% 307% -8%
Ratio de couverture du MCR 1066% 997% -69%

Dans ce tableau, les fonds propres éligibles ietégieffet de la réduction a 0 de la correctiomupo
volatilité sur la valorisation des participationStehues par I'entité et figurant a I'actif de salarb
valorisé a des fins de solvabilité.

D.2.3.2. Mesures transitoires sur provisions techgues

Groupama Assurances Mutuelles n'applique pas laureesansitoire sur les provisions techniques
visée a l'article 308 quinquies de la directive 002/138/CE qui permet d’'étaler sur 16 ans I'impact
du passage d’un calcul de provisions techniqueshatxes « Solvabilité | » & un calcul « Solvabilité
..

Groupama Assurances Mutuelles bénéficie néanmodiectement de I'effet de la mesure transitoire
sur les provisions techniques appliquée par Groap&an Vie. Sans l'application de cette mesure
transitoire sur les provisions techniques, som ré¢i couverture du SCR s’établirait & 206% et ahlui
MCR a 481%, contre respectivement 315% et 1066% kegplication de cette mesure transitoire.

D.3. Autres passifs

D.3.1. Principaux écarts de valorisation sur les dtes passifs entre les normes francaises et
le référentiel Solvabilité 2

Les principaux écarts de valorisation sur les aupassifs entre le bilan valorisé a des fins de
solvabilité et le bilan établi en normes francaisascernent les postes bilanciels suivants :

- Impbts différés passifs : un écart de + 410 398iems d’euros entre les deux référentiels di a
I'absence de constatation d’'imp6ts différés (adifgassifs) en normes frangaises

- a la constatation en Solvabilité 2 d'impbts diéf@ résultant de la valorisation des actifs etifsass
Emprunts subordonnés : un écart de +118 853 msiltieruros di a la valorisation en juste valeur sous
Solvabilité 2

- Autres dettes non mentionnées ci-dessus : uh éear515 563 milliers d’euros correspondant a des
passifs non reconnus dans les comptes sociauxrande la réglementation comptable qui leur est
applicable.

D.3.2. Passifs éventuels

Les passifs éventuels matériels, non liés a liétiyassurance, ni & un financement, sont reconnus
comme passifs dans le bilan valorisé a des fingaBdité 2 et valorisés sur la base de la valeur
actuelle attendue des flux de trésorerie future@ssgires pour éteindre le passif éventuel pendatg t

la durée de celui-ci, en utilisant la courbe dex &ans risque de base.

Les passifs éventuels figurent en hors bilan desigtats financiers statutaires.

51



D.3.3. Provisions autres que les provisions technigs

Ce poste correspond principalement aux provisians gsques et charges évaluées conformément a
IAS 37.

Les provisions pour risques et charges sont desifpatont I'échéance ou le montant est incertain.
Une provision doit étre comptabilisée si les temaditions suivantes sont remplies :

= |’entreprise a une obligation actuelle, juridiqueimplicite, résultant d’'un évenement passe ;
= |l est probable qu'une sortie de ressources reptéees d'avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre I'obligation ;
= |l est possible d’obtenir une estimation fiablendontant de la provision.
Lorsque l'effet de la valeur temps de I'argent @ighificatif, le montant de la provision est égdha
valeur actuelle des dépenses attendues que I'eéstegstime nécessaire pour éteindre I'obligation.

Dans les comptes statutaires, les provisions augfuesles provisions technigues comprennent des
provisions réglementées qui sont éliminées lors'@aboration du bilan valorisé a des fins de
solvabilité.

D.3.4. Provisions pour retraite et autres avantages

Ce poste correspond aux provisions pour engagendmtdentité vis-a-vis de son personnel
(engagements postérieurs a I'emploi et autres agasta long terme) évaluées conformément a la
norme IAS19 révisée. Le montant inscrit au bilarregpond a la valeur actualisée de I'obligatiom lié
aux régimes a prestations définies, déduction itk juste valeur des actifs des régimes.

Ce montant se décompose de la maniére suivantk aécgmbre 2018 (en K€) :

Avantages postérieurs Autres avantages & Total
a l'emploi long terme
Dette actuarielle 419 347 5503 424 850
Juste valeur des actifs (e 376 267 0 376 267
couverture
Dette actuarielle nette 43 800 5503 48 583

D.3.5. Dépbts des réassureurs

Les dépbts des réassureurs sont les montants declaspart des réassureurs. lls correspondent aux
garanties des réassureurs sur les provisions tpesicédées.

D.3.6. Passifs d'imp6ts différés
Cf. partie D.1.5
D.3.7. Produits dérivés
Cf. partie D.1.9
D.3.8. Dettes envers les établissements de crédit

Ce poste est constitué des soldes créditeurs deptes bancaires et des emprunts envers les
établissements de crédit.

D.3.9. Dettes financiéres autres que celles envégs établissements de crédit

Ce poste est principalement constitué de la juskeuy des obligations émises par I'entreprise ax ta
sans risque augmenté du risque de crédit propéedfigémission et de la juste valeur au taux sans
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risque augmenté du risque de crédit propre figéraigsion des emprunts vis-a-vis d’entités autres
gue des établissements de crédit.

Dans les comptes légaux, les dettes financiéreiscemnptabilisées au colt amorti. Elles ne sont pas
revalorisées a chaque date d’inventaire comme estlde cas dans le bilan valorisé a des fins de
solvabilité.

D.3.10. Dettes nées d'opérations d'assurance et ntants dus aux intermédiaires

Il s’agit des montants dus aux assurés, autreseassuet autres intermédiaires liés a I'activité
d’assurance qui ne sont pas des provisions tecgsiqu

Les dettes nées d’opérations d’assurance sontisédsra leur valeur comptable dans le bilan vaoris
a des fins de solvabilité.

D.3.11. Dettes nées d'opérations de réassurance

Il s’agit de montants dus aux réassureurs et ll&gctvité de réassurance. Ce poste est prinaipafe
constitué des soldes créditeurs des comptes ceuwtantassurance.

Les dettes nées d'opérations de réassurance slumisgas a leur valeur comptable dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité.

D.3.12. Autres dettes (hors assurance)

Ce poste est constitué des dettes vis-a-vis dasésgldes fournisseurs, de I'Etat au titre degtnsur
les sociétés et des taxes et des organismes sociaux

Les autres dettes sont valorisées a leur valeuptaiie dans le bilan valorisé a des fins de solvébi
D.3.13. Passifs subordonnés

Les dettes subordonnées sont valorisées a lajalster avec actualisation des flux au taux sangiés
augmenté du risque de crédit propre de I'entrefiggea I'émission.

Dans les comptes légaux, les dettes subordonnaesmuptabilisées au colt amorti. Elles ne sont pas
revalorisées a chaque date d’inventaire commeestl cas dans le référentiel Solvabilité 2.

D.3.14. Autres dettes non mentionnées dans les mssti-dessus
Ce poste comprend essentiellement des passifsegonrus en Solvabilité 1 qui ne rentrent pas dans

la définition des engagements financiers. lls ngurént donc pas dans les états financiers
Solvabilité 1.

D.4. Autres informations

Néant.
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E. GESTION DE CAPITAL

E.1. Fonds propres
E.1.1. Objectifs, politiques et procédures de gesti du capital

Groupama Assurances Mutuelles dispose d'une paditide gestion du capital qui a pour objectif
d’établir un cadre structurant du dispositif detgesdu capital, de maniere a assurer sa conforanité
la reglementation en vigueur. A cette fin, ellecéelies principes organisationnels, les réglesrtels

a décliner dans la mise en ceuvre des processuatiopéels.

La gestion du capital a pour principaux objectdigsl une optique de court, moyen et long termes de :

- Garantir que l'entité dispose en permanence miveau de capital en conformité avec les exigences
réglementaires et piloter la volatilité du ratioariverture Solvabilité 2.

- Veiller au maintien de ratios de solvabilité catibles avec la cible fixée dans le cadre de
I'évaluation interne des risques et de la solvehikn cohérence avec I'appétence aux risques.

- Optimiser l'allocation du capital en fonction derentabilité réalisée et de la rentabilité cilbéeit en
tenant compte des objectifs de développement kamigétence au risque de I'entité.

L'évaluation des besoins en fonds propres est teffecsur la base des études, scénarios et stsess te
réalisés dans le cadre de I'ORSA. Ces besoins éwalués sur I'horizon temporel de 3 ans,
correspondant a la planification des activités dstign du capital, s'inscrivant dans la planifioati
stratégique et opérationnelle.

E.1.2. Structure, montant et tiering des fonds propes de base et fonds propres auxiliaires

Les commentaires ci-dessous détaillent les dorotéfsces relatives aux fonds propres présentés en
annexe 7 (S.23.01).

> Détermination des fonds propres et des élémentsdilbles

Les fonds propres de base sont constitués de extél’actif sur le passif en vision Solvabilitéi 2.
I'actif net du bilan valorisé a des fins de solVish) et augmenté des dettes subordonnées adnmses e
fonds propres.

> Tiering des fonds propres

Le classement des fonds propres par Tier a ét&€dafiormément aux articles 69 a 79 du reglement
délégué n°2015/35.

Ce classement s’appuie principalement sur troigotéristiques qui sont le degré de subordinatian,
disponibilité, et la durée.

Le tableau S.23.01.0Tf( annexe 7) présente la ventilation par Tier desi$agoropres disponibles et
éligibles a la couverture du capital de solvabii@guis (SCR) et de son seuil minimal (MCR). Ainsi

» Laréserve de réconciliation est classée en Tier 1
» Les passifs subordonnés sont classés en Tierd 3%aivant leurs caractéristiques ;
» Les imp0ts différés actif nets sont classés enJier

Les régles d’écrétement des fonds propres dispsdgbpliqguées sont celles décrites a I'article 82 d
reglement délégué n°2015/35 et permettent d’aba@utirmontant de fonds propres éligibles a la
couverture des SCR et MCR.

La décomposition des fonds propres par Tier auZ22018 est présentée dans le tableau ci-dessous
(E) :
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Niveaul - | \ieaut -
Total non ) Niveau 2 Niveau 3
. restreint

restreint
Total des fonds propres disponibles pour couviirapital de solvabilité requis 8 518 929 5667[560 72099 1679 271 0
Total des fonds propres disponibles pour couvriniimum de capital requ 8518 92 5 667 56 1172 09 1679 27
Total des fonds propres éligibles pour couvrirdgial de solvabilité requis 8 128 538 5 667|560 1092 1288 8
Total des fonds propres éligibles pour couvrir isimum de capital requis 6 970 384 5 667560 1172098 130 72

> Fonds propres auxiliaires

Aucun élément de fonds propres auxiliaires n’gpéieen compte dans le calcul des fonds propres.

> Passifs subordonnés

Emetteur Nominal en | Echéance (si Prochaine option de Tiering S2
M€ datée) remboursement de I'émette| 9
Groupama Assurances Mutuell 1100 Indéterminée 28/05/2024 VIER & (av_ec
Grandfathering
Groupama Assurances Mutuelles 650 23/01/2027 TIER_2
Groupama Assurances Mutuel| 500 27/10/2039 27/10/2019 Ulss 2 feiee
Grandfathering
Groupama Assurances Mutuell 500 24/09/2028 TIER_2

Deux titres bénéficient des mesures transitoirévyms a l'article 308 ter, paragraphes 9 et 10,
directive 2009/138/CE (clause de GrandFathering).

=  Qpérations réalisées en 2018 :

Le 24 septembre 2018, Groupama a émis et plac@&supinvestisseurs institutionnels des titres
subordonnés de maturité 10 ans pour un montantd®ta00 millions d’euros, avec un coupon annuel
de 3,375%.

Cette opération contribue & la gestion active ¢hitalede Groupama. Elle vise a allonger la maturité
de son profil de dettes et a renforcer la flexi@ifinanciere du Groupe.

E.1.3. Analyse des écarts entre les fonds propresnaptables et les fonds propres du bilan
valorisé a des fins de solvabilité

Par construction, I'excédent de l'actif par rappaut passif (actif net du bilan valorisé a des fies
solvabilité) correspond a la somme :

- des fonds propres sociaux présentés dans ledigtatsiers de I'entreprise ;

- de l'impact sur les fonds propres économiques edeseémble des réévaluations opérées sur les
postes d’actif et de passif lors de la construatiomilan en juste valeur.

Pour passer du bilan social au bilan valorisé a fites de solvabilité, les postes du bilan sont

réévalués, a la hausse ou a la baisse, en fordg®®léments de surplus évalués dans les calculs de

Pilier | de Solvabilité 2 (plus-ou-moins-valueselates, différence entre provisions techniques kxia

et best-estimate, etc.). L'impact sur les fondspme de chaque réévaluation bilancielle est

comptabilisé dans les fonds propres du bilan vedadi des fins de solvabilité au sein de la « résaev

réconciliation », aprés prise en compte d’un inghfiéré.

Des lors, les différences importantes entre lesigopropres présentés dans les états financiers de

I'entreprise et I'excédent de I'actif par rappout passif calculé aux fins de solvabilité correspond

mécaniquement aux différences entre les évaluatietenues dans les états financiers et celles

retenues dans le bilan valorisé & des fins de Bitiléa atténuées par le mécanisme de I'imp6t défé
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E.2. Capital de solvabilité requis et minimum de daital requis

La directive Solvabilité 2 prévoit deux exigencescapital:

- le minimum de capital requis (Minimum Capital Re@gment - MCR): correspond a un montant de
fonds propres de base éligible en-deca duquelrkseprs et les bénéficiaires seraient exposés a un
niveau de risque inacceptable si I'entreprise afasse ou de réassurance était autorisée a po@suiv
son activité

- le capital de solvabilité requis (Solvency CapRaquirement — SCR) correspond a un niveau de

fonds propres éligibles qui permette aux entreprd@ssurance et de réassurance d’absorber des
pertes significatives et qui donne I'assuranceoraiable aux preneurs et aux bénéficiaires que les
paiements auront lieu quand ils viendront a écheéanc

E.2.1. Capital de solvabilité requis (SCR)

Le montant du capital de solvabilité requis de @eoua Assurances Mutuelles est déterminé a partir
d'un modele interne partiel approuvé par ['Autoritle contréle prudentiel et de résolution,
conformément a l'article L. 352-1 du Code des ammtes. Le périmétre des risques couverts par le
modele interne partiel est décrit dans la sectidndd présent rapport.

La courbe des taux sans risque de base retenwlEstmensuellement publiée par 'EIOPA avec
utilisation de la correction pour volatilité (eolatility adjustmen/A).

La ventilation du SCR en ses différentes composaggeprésentée ci-dessous

31/12/2018en k€
SCR
2577 760
1] L] 1
Ajustements SCR de base SCRop
-345 903 2794 786 128 877
SCR Marché SCR santé S CR défaut SCRyvie SCRnon vie SCRincorporels
2427254 100 400 219 672 24157 676 647 0

NB : la case « ajustements » comprend la somm&jdstement pour capacité d’absorption des pertas|ps
provisions techniques et de I'ajustement pour cépatabsorption des pertes par les imp6ts diffétéss sous-
modules du SCR de base dans le diagramme ci-desstiprésentés bruts de ces effets d’absorption.

Quant aux effets de diversification, ils sont imipgiment intégrés au schéma : conformément auxfsdions
de la formule standard, le SCR de base et certdtses modules intégrent dans leur calcul 'uttima de
matrices de corrélation qui induisent des effetsddersification des risques. Les chiffres préssrdéns le
diagramme ci-dessus intégrent donc ces bénéficdssdesification.

Au 31/12/2018, Groupama Assurances Mutuelles isatipas de calculs simplifiés dans le cadre de
I’évaluation de son exigence en capital.

Le taux de couverture du SCR est de 315% au 31018/2

Les impacts sur le taux de couverture du SCR desime relatives aux garanties long terme et de la
mesure transitoire sur les provisions techniquasisdiqués au paragraphe D.2.3 du présent rapport.

E.2.2. Minimum de capital requis (MCR)

Le montant du minimum de capital requis a la filalpériode de référence s’éleve a 648k

Le minimum de capital requis est évalué a partiiadeéthode proposée par l'article 248 du reglement
délégué n°2015/35. Sa fréquence de calcul estdtiralle. A chaque trimestre et a la cléture, lieaa
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du MCR linéaire mentionné dans ledit article estébsur un calcul complet des provisions techniques
et des volumes de primes.

Le taux de couverture du MCR au 31/12/2018 est0éé&%.

Les impacts sur le taux de couverture du MCR desums relatives aux garanties long terme et de la
mesure transitoire sur les provisions techniquesisdiqués au paragraphe D.2.3 du présent rapport.

E.3. Utilisation du sous-module « risque sur actian» fondé sur la durée dans le
calcul du capital de solvabilité requis

La mesure de risque sur actions fondée sur la qurédeie a I'article 304 de la directive 2009/138/CE
n'est pas appliqguée par Groupama Assurances Mesuell

E.4. Différences entre la formule standard et toutnodéle interne utilisé

Groupama Assurances Mutuelles utilise le modélermat partiel du groupe pour le calcul de son

capital de solvabilité requis. Ce modele est égatgmtilisé pour accompagner la prise de décision
concernant I'élaboration de la réassurance dess&aiRRégionales par Groupama Assurances
Mutuelles et I'achat des protections externes dssédrance, pour calculer le capital économique par
branche de réassurance et par lignes métiers dacda générale, pour contribuer & la gestion des
risques et aux analyses effectuées dans le cadi@RIBA.

Le modéle interne partiel ne modifie pas la stmeciensemble de la formule standard, il modélise
d’'une autre maniére les sous-modules «risque ieepret de réserves en non-vie », « risque de
catastrophe en non-vie » et « risque de primes e¢skrves en santé similaire a la non-vie ». Besir
risques de souscription, les activités de réassararon-vie de Groupama Assurances Mutuelles
provenant des Caisses Régionales métropolitainele €an Assurances sont en approche modele
interne, tandis que les autres activités de Groapassurances Mutuelles (réassurance non-vie
provenant des autres entités du groupe, réassurameeie hors groupe, assurance non-vie) sont en
approche formule standard.

La mesure de risque pour le modéle interne pagtiela méme que celle de la formule standard, au
méme niveau de risque et sur le méme horizon.

Le capital de solvabilité requis du modéle intepagtiel est calculé séparément pour le risque de
réserves et pour le risque de primes. La distdioutie sinistralité prévisionnelle des Caisses
Régionales et de Gan Assurances, modélisée saldigines d’activité de la formule standard, se voit
appliquer successivement les caractéristiques déadssurance interne liant Groupama Assurances
Mutuelles a ses cédantes, puis celles des prateatixternes de réassurance de Groupama Assurances
Mutuelles.

Dans le modele interne partiel, sont agrégés dasties et non des volatilitts comme dans la foemul
standard, mais les coefficients de corrélationisétl pour I'agrégation des risques de primes et de
réserves et pour I'agrégation des différentes Bgtiactivité sont ceux de la formule standard.

Les capitaux de solvabilité requis pour les risqiesouscription non-vie (hors risque de cessatbn)
santé non-vie (hors risque de cessation), caldilgee part, sur le périmétre en modele interneigiart

et d'autre part, sur le périmetre hors modele maepartiel, sont agrégés a l'aide du facteur de
corrélation implicite entre les deux périmétresiidain calcul en formule standard.

Les résultats ainsi obtenus sont agrégés avec desnrautres modules et sous-modules de risques a
I'aide de la matrice de corrélation de la formuignglard, pour former le capital de solvabilité iequ
de base.

E.5. Non-respect du minimum de capital requis et nerespect du capital de
solvabilité requis

Non applicable
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E.6. Autres informations

Néant.
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ANNEXES — QRT PUBLICS

Les états quantitatifs annexés sont exprimeés en ridrs d’euros.

Annexe 1
Annexe 2
Annexe 3
Annexe 4
Annexe 5

Annexe 6
mesures

Annexe 7

Annexe 8
formule

Annexe 9
vie

S.02.01.02
S.05.01.02
S.12.01.02
S.17.01.02
S.19.01.21
S.22.01.21

S.23.01.01
S.25.02.21

S.28.01.01

Bilan

Primes, sinistres et déperasdigpe d'activité

Provisions techniques vierdesalL T

Provisions techniques non-vie

Sinistres en non-vie

Impact des mesures relativegananties de long terme et des

transitoires
Fonds propres
Capital de solvabilité requisur les entreprises qui utilisent la

standard et un modele interne partiel
Minimum de capital requis -Vi& d'assurance ou de réassurance

uniquement ou activité d'assurance ou de réasirsanmcyvie
uniguement
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ANNEXE 1 (1/2)

S.02.01.02
Bilan

Actifs

Immobilisations incorporelles

Actifs d’imp6ts différés

Excédent du régime de retraite

Immobilisations corporelles détenues pour usage propre

Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte et

indexés)

Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre)

Détentions dans des entreprises liées, y compris participations

Actions

Actions -cotées

Actions -non cotées

Obligations

Obligations d’Etat

Obligations d’entreprise

Titres structurés

Titres garantis

Organismes de placement collectif

Produits dérivés

Dépots autres que les équivalents de trésorerie

Autres investissements

Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés

Préts et préts hypothécaires

Avances sur police

Préts et préts hypothécaires aux particuliers

Autres préts et préts hypothécaires

Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance

Non-vie et santé similaire a la non-vie

Non-vie hors santé

Santé similaire a la non-vie

Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés

Santé similaire a la vie

Vie hors santé, UCetindexés

Vie UCetindexés

Dépots aupres des cédantes

Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’intermédiaires

Créances nées d’opérations de réassurance

Autres créances (hors assurance)

Actions propres auto-détenues (directement)

Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus

Total de I’actif

Valeur Solvabilité Il

252953

12 843428

485431
9740030
5733
4904
829

499 868
246498
253370
0

0
1834724
75793
139001
62848

0

1407 826
0

2038
1405 788
753393
582972
569 610
13362
170421
120078
50343

889366
390982
89151
156 148

0

0

51818
37268
16872334
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ANNEXE 1 (2/2)

S.02.01.02
Bilan
Valeur Solvabilité 11
Passifs
Provisions techniques non-vie 4366058
Provisions techniques non-vie (hors santé) 4105662
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation 3897023
Marge de risque 208 640
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) 260396
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation 256 688
Marge de risque 3708
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) 1067 496
Provisions techniques santé (similaire a la vie) 580294
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation 496210
Marge de risque 84083
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) 487 202
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation 451718
Marge de risque 35484
Provisions techniques UC et indexés 0
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Passifs éventuels
Provisions autres que les provisions techniques 28 869
Provisions pour retraite 48583
Dépots des réassureurs 157693
Passifs d'impots différés 410399
Produits dérivés 0
Dettes envers des établissements de crédit 0
Dettes financieres autres que celles envers les établissements de crédit 1207066
Dettes nées d’opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires 95793
Dettes nées d’opérations de réassurance 177387
Autres dettes (hors assurance) 263074
Passifs subordonnés 2851369
Passifs subordonnés noninclus dans les fonds propres de base 0
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base 2851369
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus 516987
Total du passif 11190774
Excédent d’actif sur passif 5681560
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ANNEXE 2 (1/2)

5.05.01.02 - 01
Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité

Primes émises

Brut -assurance directe

4206

993

17221

14275

27041

7627

Brut -Réassurance proportionnelle
acceptée

264716

Brut -Réassurance non proportionnelle
acceptée

Part des réassureurs

10141

204391

6009

282952

11302

346974

9561

813777

96 797

114716

123546

Ligne d’activité pour: o etderé non directe et ré proportionnelle acceptée) Ligne d’activité pour: réassurance non proportionnelle acceptée
Assurance Assurance de Autre Assurance Assurance Assurance Assurance
Assurance de L. . . N Assurance de N Assurance de Pertes
Assurance des N d des incendie et e créditet N P a A "
. protection du . N responsabilité N Santé Accidents Biens
frais médicaux ndes véhiculesa autres (T o cautionnemen N N
revenu . . civile générale juridique diverses

311472

Total

2194265

445 838

2005

34755

474

231607

497 924

Net

258781

199375

288871

351688

744021

117 149]

12470]

7302

88791

1039

79 865

2217405

Primes acquises

Brut -assurance directe

4167

986

17314

14153

27073

7607

Brut -Réassurance proportionnelle
acceptée

263374

Brut - Réassurance non proportionnelle
acceptée

Part des réassureurs

10114

203653

6005

282176

11303

344498

9461

810467

96 484

114037

311566

2182505

445932

2005

34755

474

231607

497 395

Net

257427

198 634

288187

349190

741056

116534]

12212]

7302

88791

1039

79 959

2206220

Charge dessinistres

Brut -assurance

recte

1956

202

12074

9752

-127

706

Brut -Réassurance proportionnelle
acceptée

192688

Brut -Réassurance non proportionnelle
acceptée

Part des réassureurs

7396

122707

4707

250945

7517

244697

6260

615250

73333

1669794

164 802

509

20432

-1331

83948

156 903

Net

187 248

118 202

255502

248189

541790

5818

65068

5784

-15 426

1616 186

Variation desautres provisions techniques

Brut -assurance directe

Brut -Réassurance proportionnelle
acceptée

Brut -Réassurance non proportionnelle
acceptée

Part des réassureurs

100 344

-1735

Net

Dépenses engagées

0 262 0 -688 0 98 -328
0 69 0 -1071 378 0 7587 -32 0| 94 653 25 -1072 0 -98 100442
106 200 154 447 578 480

Autres dépenses

Total des dépenses

578 480
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$.05.01.02 - 02

Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité

ANNEXE 2 (2/2)

Primes émises

Brut

Part des réassureurs

Net

Primes acquises

Brut

Part des réassureurs

Net

Charge dessinistres

Brut

Part des réassureurs

Net

Variation des autres provisions techniques

Brut

Part des réassureurs

Net

Dépenses engagées

Autres dépenses

Total des dépenses

R1710
R1720
R1800
R1900

) o ) Engagements de réassurance
Ligne d’activité pour: engagements d’assurance vie vie
Rentes
Rentes découlant des
découlant des contrats
contrats d’assurance
Assurance . . » Total
Assurance avec | ) d'assurance |non-vie etliées| _, 5
Assurance ety indexée eten Autres . e Réassurance | Réassurance
. participation . . [non-vie etliées| aux R .
maladie s unitésde assurancesvie maladie vie
aux bénéfices aux engagements
compte
engagements | d’assurance
d'assurance | autresque les
santé engagements
d’assurance
C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270
0 0 0 0 0 0 40054 0 40054
0 0 0 0 0 0 15746 0 15746
0 0 0 0 0 0 24308 0 24308
0 0 0 0 0 0 40061 0 40061
0 0 0 0 0 0 15746 0 15746
0 0 0 0 0 0 24315 0 24315
0 0 0 0 3724 659 39189 15082 58654
0 0 0 0 0 14 8649 0 8663
0 0 0 0 3724 645 30540 15082 49991
0 0 0 0 3530 1894 -3380 10323 12367
0 0 0 0 -58 985 -3577 -2584 -5234
0 0 0 0 3588 909 197 12907 17601
0 0 0 0 10 0 42 0 52
52
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ANNEXE 3

§$.12.01.02
Provisions techniques vie et santé SLT

Assurance avec
participation
auxbénéfices

Provisions techniques calculées comme un tout

Total des montants titre de laré /d
véhicules de titrisation et de laréassurance finite, aprés
ajustement pour pertes probables pour défaut de la

b auxp
calculées comme un tout

Provisions techniques calculées comme lasomme de la
meilleure estimation et de lamarge de risque

Meilleure estimation

Meilleure estimation brute

Total des montants recouvrables autitre de la
réassurance/des véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes
probables pour défaut de la contrepartie

Assurance indexée et en unités de compte

Autres assurances vie

Rentes

Contrats sans
optionsni
garanties

Contratsavec
optionsou

des
contrats
d’assurance
non-vie et liées|

aux
Contrat:

optionsou | gassurance

garanties autresque les

engagements

d’assurance

santé

Réassurance
acceptée

Total (vie hors
santé, y
compris UC)

Assurance santé (assurance directe)

451718

Meilleure estimation nette des montants recouvrables
autitre de la réassurance/des véhicules de titrisation et
de la réassurance finite

Marge de risque

Montant de |
techniques

surlesp

Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation

Marge de risque

Provisions techniques - Total

401375

35484

0|

0|

0

Contratssans | Contratsavec
optionsni | optionsou
garanties garanties

Rentes
découlant des
contrats
d'assurance
non-vie et liées|
aux
engagements
d'assurance
santé

Réassurance
santé
(réassurance
acceptée)

Total (santé

496 210

496210

120078

120078

487202

487 202

376132

376132

84083

84083

0

0|

0

0|

580 294

580294
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ANNEXE 4

$.17.01.02
Provisions techniques non-vie

Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée

Assurance directe et réassurance
proportionnelle acceptée

un tout

Total des montants recouvrables autitre de la
réassurance/des véhicules de titrisation et de la réassurance
finite, aprés I'ajustement pour pertes probables pour défaut
de la contrepartie, corr i

calculées comme un tout

aux provision

Réassurance non proportionnelle acceptée

R0O050

Provisions lasomme de la

meilleure estimation et de lamarge de risque

Meilleure estimation

pour prime:

Brut -total

Total des montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de titrisation etde la
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes
probables pour défaut de la contrepartie

Meilleure estimation nette des provisions pour
primes

Brut -total

Total des montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes
probables pour défaut de la contrepartie

isationetde la

Meilleure estimation nette des provisions pour
sinistres

Total meilleure estimation -brut

Total meilleure estimation - net

Marge de risque

Montant de |
techniques

sur |

Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation

Marge de risque

Provisions techniques- Total

Provisions techniques - Total

Montants recouvrables autitre de la réassurance/des
vél isation et de la réassurance finite, aprés
ajustement pour pertes probables pour défaut de la
contrepartie - total

ules de

Provisions techniques nettes des montants recouvrables au
titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la

réassurance finite

R0O340

Total
Assurance | Assurance de Autre Assurance | Assurance - . i Réassurance . QG
Assurance de - it - incendie et | Assurancede |Assurance crédit| Assurance de Pertes Réassurance Réassurance maritime, Réassurance | en non-vie
Assurance des assurance des |  maritime, > € . rertes ! i e
L prot 1 du . . R . autres responsabilité et santé non accidents non aérienneet | dommagesnon
frais médicaux ndes civile véhiculesa | aérienne et > . " - y N
revenu - . dommages aux | civile générale | cautionnement | juridique diverses | proportionnelle | proportionnelle | transportnon | proportionnelle
travailleurs automobile moteur transport N N
biens proportionnelle
0040 €0050 0060 0070 0080 0090 €0100 0110 0120 0140 €0150 0160 0170 0180

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 83743 70072 -1070) 77651 5132 12130 -9502 10353 7886 4200 43133 833 245424 15850
0 88 0 27 83 0 25553 72 0 0 31237 0 3059 18992 -189 155972 196976
4432 6595 0 83770 69989 -1070) 103204 5204 12130 -9502 20884 7886 1141 24140 644 89452 212826
44731 173817 0 781240 74195 73033 736499 530558 14907 18214 16580 10168 44592 1425312 7071 186 944 4137861
1359 10450 0 14522 429 49559 250400 10011 0 324 14797 268 4698 317230 1561 104338 779948
43371 163366 0 766718 73765 23474 486099 520547 14907 17890 1783 9901 39894 1108082 5510 82606 3357913
49162 167134 0 864982 144267 71963 814151 525426 27037 8713 6227 18055 40392 1468444 6238 58480 4153711
156 771 0 850487 143754 22404 589303 515343 27037 8388 22667 17787 38752 1132222 4866 6847 3570739
2319 0 39547 2714 362 24244 30176 173 977 76 504 961 107 245 39 2583 212347
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
169 453 0 904529 146 981 72325 838395 555 602 27211 95690 6303 18559 41353 1575689 6277 55897 4366058
1359 10363 0 14495 513 49559 224847 10083 0 324 -16 440 268 1640 336222 1372 51633 582972
48231 159090 0 890034 146 468 22767 613548 545518 27211 9365 22743 18291 39713 1239467 4904 4264 3783086
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ANNEXE 5 (1/2)

$.19.01.21-01 Accident

Sinistres en non-vie

Année d’accident /année de souscription

Sinistres payés bruts (non cumulés)

Année de développement

Année

Précédentes

737831

360566

C0050

713293

375550

58509

27576

17773

14513

14625

9273

8100

668 627

345521

62735

39905

26162

24520

27 445

12309

697353

373030

59430

28775

24 842

19991

17620

720398

452259

65996

52269

20430

10251

550723

337199

49909

27702

22 154

535452

303867

60566

31142

749831

358576

60497

554342

512247

594302

Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées

Année de développement

Année

C0210

C0240

C€0250

C0270

C0280

Précédentes

0 0 0 0 0 94808 69141 70607
0 0 0 0 0 112934 97773 104469 100513
0 0 0 0 146 770 110429 80124 71045
0 0 0 169 898 141616 118851 102242
0 0 157924 104 661 80560 82810
0 441280 376 297 376 950 344 345

597524 240832 165834 132 003

801260 405 165 333363

916015 460014

703732

Pour I'année
encours

Somme des
années
(cumulés)

52833 52833
6386 1256444
8100 1239212

12309 1207223

17 620 1221041

10251 1321604

22154 987 688

31142 931027

60497 1168903

512247 1066 589

594 302 594302

1327842 11046 867
Find’année

(données
actualisées)

310 645

324756
126 649
318 666
448 354

690 324
2631660
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ANNEXE 5 (2/2)

$.19.01.21-02 Souscription

Sinistres en non-vie

Année d’accident /année de souscription

Sinistres payés bruts (non cumulés)

Année de développement

Précédentes

C0050 C0060 Co070

Pour I'année
en cours

Somme des
années
(cumulés)

co180

826

721

548

500

o|o|o|o|o]|o

687

627

492

422

222

453

288

288

514

5563

Année de développement

Précédentes

C0250

Fin d’année
(données
actualisées)
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ANNEXE 6

$.22.01.21

Impact des mesures relatives aux garanties de long terme et des mesures transitoires

Provisions techniques

Fonds propres de base

Montant avec mesures
relatives aux garanties de
long terme et mesures

Impact des mesures
transitoiressur les

Impact des mesures
transitoiressur les taux

Impact d'une correction
pour volatilité fixée azéro

Impact d'un ajustement
égalisateur fixé azéro

Fonds propres bles pour couvrir le SCR

Capital de solvabilité requis

Fonds propres
requis

bles pour couvrir le minimum de capital

Minimum de capital requis

. provisions techniques d'intérét
transitoires
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090

5433554 81313 0
8518929 -390475 0
8128538 -424 157 0
2577760 -67 364 0
6970384 -389 245 0

653628 6150 0
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ANNEXE 7 (1/2)

$.23.01.01-01

Fonds propres

Fonds propres de base avant déduction pour participations dans d'autres secteurs financiers, comme prévu al'article 68 du réglement d

Capital en actions ordinaires (brut des actions propres)

Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalent pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel

Comptes mutualistes subordonnés

Fonds excédentaires

Actions de préférence

Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence

Réserve de réconciliation

Passifs subordonnés

Montant égal a la valeur des actifs d'impots différés nets

Autres éléments de fonds propres approuvés par |’autorité de contréle en tant que fonds propres de base non spécifiés supra

Fonds propresissus des états financiers qui ne devraient pas &tre inclus dans laréserve de réconciliation et qui ne respectent pasles critéres de fonds propres de Solvabi

Fonds propres issus des états financiers qui ne devr:
fonds propres de Solvabilité Il

nt pas étre inclus dans la réserve de récon ne respectent pas les critéres de

Déductions

Déductions pour participations dans des établissements de crédit et des établissements financiers

Total fonds propres de base aprés déductions

ires non libéré et non appelé, appelable sur demande

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalents, non libérés, non appelés et appelables sur demande,
pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel

Actions de préférence non libérées et non appelées, appelables sur demande

Engagements juridiquement contraignants de souscrire et de payer des passifs subordonnés sur demande

Lettres de crédit et garanties relevant de 'article 96, paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE

Lettres de crédit et garanties ne relevant pas de I'article 96, paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations en vertu de |

article 96, point 3, de la directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations ne relevant pas de |’article 96, paragraphe 3, de la directive 2009/138/CE

Autres fonds propres au

Total fonds propres au

Fonds propres éligibles et disponibles

Total des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de solva é requis

Total des fonds propres disponibles pour couvrir le minimum de capital requis

Total des fonds propres éligibles pour couvrir le capital de solvabilité requis

Total des fonds propres éligibles pour couvrir le minimum de capital requis

Capital de solvabilité requis

Minimum de capital requis

Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis

Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital requis

Niveau 1 -non Niveaul -
restreint restreint

Niveau 2

C0040

0

-393043

3617879

Niveau 3

1172098

8518929

5667 560 1172098 1679271

8518929

5667 560 1172098

8518929

5667 560 1172098

8128538

5667 560 1172098

6970384

5667 560 1172098
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ANNEXE 7 (1/2)

$.23.01.01 - 02

Fonds propres

Réserve de réconciliation

Excédent d’actif sur passif 5681560

Actions propres (détenues directement et indirectement)

Dividendes, distributions et charges prévisibles

Autres éléments de fonds propres de base 3224836

Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux portefeuilles sous ajustement égalisateur et aux fonds cantonnés

Réserve de réconciliation 2442724

Bénéficesattendus

Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activités vie

Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activités non-vie

Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP)
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ANNEXE 8

§.25.02.21

Capital de solvabilité requis - pour les entreprises qui utilisent laformule standard et un modéle interne partiel

1- Risque de marché

2 - Risque de défaut de la contrepartie

sque de souscription en vie

sque de souscription en santé

5 - Risque de souscription en non-vie

6 - Risque lié auximmobilisations incorporelles

7 - Risque opérationnel

8 - Capacité d'absorption des pertes des provisions techniques
(montant négatif)

9 - Capacité d'absorption des pertes des impdts différés (montant
négatif)

Calcul du
Numéro d'i i ion unique du Description des composants nwu:w._ um _SO:mm.zn. PPE Simplifications
solvabilité modélisé
requis
1 Market risk 2427254
2 Counterparty default risk 219672
3 Life underwriting risk 24157 Aucun
4 Health underwriting risk 100400 9939]Aucun
5 Non-life underwriting risk 676647 406 920|Aucun
6 Intangible asset risk 0
7 Operational risk 128877
8 LAC Technical Provisions 0
9 LAC Deferred Taxes -345903

Calcul du capital de solvabilité requis

Total des composants non diversifiés

Diversification

Capital requis pour les activités exercées conformément a l'article 4 de la directive 2003/41/CE

Capital de solvabilité requis a I'exclusion des exigences de capital supplémentaire

Exigences de capital supplémentaire déja définies

Capital de solvabilité requis

Autresinformationssur le SCR

Montant/estimation de la capacité globale d'absorption des pertes des provisions techniques

Montant/estimation de la capacité globale d'absorption des pertes des impéts différés

Capital requis pour le sous-module risque sur actions fondé sur la durée

Total du capital de solva

€ requis notionnel pour la part restante

Total du capital de solva

é requis notionnel pour les fonds cantonnés (autres que liés aux activités exercées
conformément a I'article 4 de la directive 2003/41/CE (a titre transitoire))

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les portefeuilles sous ajustement égalisateur

Effets de diversification dus a l'agrégation des nSCR des FCselon |'article 304

3231103

-653 344

0

2577760

0

2577760

0

-345903

0

0
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ANNEXE 9

$.28.01.01-01

Minimum de capital requis (MCR) - Activité d’assurance ou de réassurance vie uniquement ou activité d’assurance ou de réassurance

non-vie uniquement

Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance non-vie

Résultat MCRNL

Meilleure
estimation et PT
calculéescomme un
tout, nettes (de la
réassurance/des

Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de protection du revenu, y compris réassurance proportionnelle y afférente

Primes émises au
coursdes12
derniers mois,
nettes (de la

Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance proportionnelle y afférente

Autre assurance des véhicules a moteur et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance incendie et autres dommages aux biens et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de responsabilité civile générale et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance assistance et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance proportionnelle y afférente

Réassurance santé non proportionnelle

Réassurance accidents non proportionnelle

Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle

Réassurance dommages non proportionnelle

véhiculesde réassurance)
titrisation)
C0020 C0030
47803 258781
156771 199375
0 0
850487 288871
143754 351689
22404 588
589303 744020
515343 117148
27037 12470
8388 41823
22667 12547
17787 11125
38752 7301
1132222 88791
4866 1039
0 80439

Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance vie

Résultat MCRL

Meilleure
estimation et PT
calculéescomme un
tout, nettes (de la
réassurance/des
véhiculesde
titrisation)

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations garanties

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations discrétionnaires futures

Engagements d'assurance avec prestations indexées et en unités de compte

Autres engagements de (ré)assurance vie et de (ré)assurance santé

Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (ré)assurance vie

Calcul du MCR global

MCR linéaire

653628

Capital de solvabilité requis

2577760

Plafond du MCR

1159992

Plancher du MCR

644 440

MCR combiné

653628

Seuil plancher absolu du MCR

Minimum de capital requis

653628

Montant total du
capital sous risque
net (de la
réassurance/ des
véhiculesde
titrisation)
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