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Le 7 juin 2018, conformément a la Loi Sapin 2 dilé@embre 2016 qui a fixé le cadre |égislatif némess

la transformation de l'organe central du Groupe upeona en société dassurance mutuelle (SAM),
Groupama SA s’est transformé en caisse national@aesurance mutuelle agricole, forme particulde
SAM. Sa dénomination usuelle est devenue Groupassarances Mutuelles.

L’évolution de son organe central, souhaitée pau@ama, simplifie 'organisation du groupe et londe
une cohérence complete, fondée sur ses 3 niveamutlalisation que sont les caisses locales, rafgeret
nationale. En harmonisant ses valeurs et son aagon, le Groupe Groupama affirme son attachement
ses racines mutualistes et les met au serviceptoipt économique ambitieux au bénéfice de seisoas

et clients.

Cette nouvelle organisation permet au groupe dedes de moyens juridiques et financiers mieux gdap
pour réaliser d’éventuelles opérations de déveloge, soit de nature mutualiste, soit de naturéalegpe.

Consécutivement & la création de Groupama Asswsavictuelles, son conseil d’'administration, qui 'es
tenu pour la premiére fois le 7 juin, a réitéréceafiance aux dirigeants actuels en confirmant deuss
fonctions Jean-Yves Dages, Président du conseindizstration et Thierry Martel, Directeur Généds
Groupama Assurances Mutuelles.

AVANT
la transformation de Groupama SA

adhésion : ,. - o
|mm——————— Caisses régionales Sociétariat )
N + certificats mutualistes

Fédération 100%

Nationale v
Groupama Groupama Holding
& Groupama Holding 2 = l

99,98%
A
Groupama |
SA

Filiales Assurance Filiales Assurances
France Internationales

Filiales Services i - .
| France — Filiales Financieres

D’'un point de vue juridique, les caisses régionalest devenues sociétaires de Groupama Assurances
Mutuelles, caisse nationale de réassurance mutaglieole, et détiennent 100 % des droits de vote e
assemblée générale. Les actions de Groupama SAudétear les caisses régionales suite a I'absorgéo
Groupama Holding et Groupama Holding 2 par Group&#heont été converties en certificats mutualistes
émis par Groupama Assurances Mutuelles.

Avec cette transformation, Groupama réaffirme stEmtité mutualiste enracinée dans les territoitenet
en cohérence son organisation et ses valeurs poudr ses sociétaires et clients.

Elle permet également de simplifier 'organisatidlm groupe tout en conservant la flexibilité fingmei
nécessaire a la mise en ceuvre de la stratégieolzeelte organisation ne modifie ni la solvabilité groupe
ni celle de I'organe central et n’a pas d'impaatles engagements pris a I'égard des porteursldettes.

Il convient donc d’actualiser le document de ré&iéezémis par Groupama SA le 26 avril 2018 pour teni
compte des nouvelles forme et dénomination socidesGroupama SA et pour présenter la nouvelle
gouvernance mise en place le 7 juin 2018.

Enfin, la présente actualisation porte égalementesuétats financiers semestriels 2018 consolidés.
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1. PRESENTATION DU GROUPE

Chapitre 1 du document de référence 2017
1.1. Historique de la société
L’historique de la société est complété ainsi ggit :

Le 7 juin 2018, la société Groupama SA, organerakmu groupe, a été transformée en caisse de
réassurance mutuelle agricole & compétence natiofime particuliere de société d’'assurance migtuel
dont la dénomination usuelle est Groupama Assusa¥icguelles.

Préalablement a cette transformation :

- Groupama SA a cédé a Gan Assurances son polteféaissurance directe en novembre 2017 dans la
mesure ou Groupama Assurances Mutuelles ne peigueg de par son statut, que la réassurance ;

- Groupama SA a apporté en décembre 2017 la plgesrtfiliales d’assurance et de services qu’elle
détenait a Groupama Holding Filiales et Particqpatj holding ayant le statut de société de groupe
d’'assurance, Groupama SA ayant conservé en détedirecte les filiales financiéres, les sociétés
immobiliéres et quelques participations ;

- les sociétés Groupama Holding et Groupama Hold8ingt été absorbées par la société Groupama SA le
7 juin 2018, préalablement a sa transformation.

1.2. Organisation du groupe et de Groupama Assurancéseiles

ORGANIGRAMME JURIDIQUE SIMPLIFIE
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1.2.1. Organisation générale

Le groupe présente un mode de gouvernance quineapitise chaque acteur au sein de l'organisaties.
sociétaires élisent leurs représentants au niveaal 1(36.500 élus), qui élisent eux-mémes leurs
représentants au niveau régional et national. ldesirastrateurs — qui sont donc tous des assuréds de
mutuelle — contrdlent I'ensemble des conseils diagtration des entités du groupe mutualiste. lls
choisissent les responsables du management quit d@seactivités opérationnelles. Les €lus parisiminsi

a toutes les instances de décisions du groupd,ggisse des caisses locales (3.000), régiotf@leaisses
régionales métropolitaines, 2 caisses régional@stde-Mer et 2 caisses spécialisées) et natioaal&avers
des conseils d’'administration de Groupama Assusaigtuelles et de ses principales filiales, direaa
indirectes.

Il existe donc deux périmetres au sein de Grougama

- le périmetre combiné qui comprend l'intégralitésdentités du groupe et les caisses régionales pour
100 % de leurs activités ;

- le périmétre consolidé dont Groupama Assurancetudles est société mére. Son activité compreamd, e
plus de l'activité des filiales, environ 35 % dadtivité des caisses régionales, activité captéeepa
meécanisme de réassurance interne.

Groupama Assurances Mutuelles, caisse de réassunauttielle agricole & compétence nationale, est une
structure juridique sans capital, organe centralréieau Groupama. Ses principales missions sont les
suivantes :

- veiller a la cohésion et au bon fonctionnemestatganismes du réseau Groupama ;

- exercer un contréle administratif, techniqueimaricier sur 'organisation et la gestion des oigaes du
réseau Groupama ;

- définir et mettre en ceuvre la stratégie opérattia du groupe Groupama, en concertation avec les
caisses régionales ;

- réassurer les caisses régionales ;

- piloter 'ensemble des filiales ;

- mettre en place le programme de réassurancenexterI’ensemble du groupe ;

- établir les comptes consolidés et combinés.

Au titre de ses activités, la société est régie lpardispositions du code des assurances et du dede
commerce, et soumise au contrdle de I'Autorité datle Prudentiel et de Résolution (ACPR).



1.2.2.

()
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Une liste plus exhaustive des principales filiatks groupe est présentée dans la note 21 des comptes

Organigramme simplifié des principales filialesgtoupe au 30 juin 2018
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2.  GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET CONTROLE INTERNE
Chapitre 3 du document de référence 2017

Le rapport sur le gouvernement d’entreprise, tél figure dans le document de référence, décstrigles
de gouvernance existant au cours de I'exercice 20leur mise en ceuvre au cours dudit exercice.

La présente actualisation a pour objet de décesenbuvelles régles de gouvernance applicablessiepu
transformation de Groupama SA en Caisse natioraléaksurance mutuelle agricole, forme particuliiere
SAM. Elle ne vise pas a décrire la mise en ceuvseréigles de gouvernance depuisTgahvier 2018, ni a
mettre a jour I'état des mandats des administratetirdu Directeur Général qui seront présentés ans
document de référence qui sera publié en avril 2019

Enfin, la rémunération des administrateurs a étptdad aux textes réglementaires désormais appgabl
Groupama Assurances Mutuelles.

2.1. Informations sur le gouvernement d’entreprise
2.1.1. Le conseil dadministration
2.1.1.1. Composition

Depuis le 7 juin 2018, la société est administrédeyn conseil d’administration composé de 15 membre
dont :

- 13 administrateurs nommés par I'assemblée géndesl actionnaires :
9 administrateurs ayant la qualité de Présiderdadsse régionale métropolitaine Groupama ;

4 administrateurs choisis en raison de leurs @é&bemges ayant la qualité d’administrateurs
indépendants au sens de la définition donnée pgrolgpe de travail Afep/Medef et reprise dans le
réglement intérieur du conseil d’administration @fnexe 4 du § 6.1.2.4) ;

- 2 administrateurs élus par les salariés.

Au cours du premier semestre 2018, sa composité&té anodifiée a la suite de la cooptation, le 3 264i8,

de Monsieur Jean-Pierre Constant en remplacemehktodeieur Amaury Cornut-Chauvinc. La ratification
de sa nomination est intervenue lors de I'assempi®rale du 7 juin 2018. Par ailleurs, afin de se
conformer aux nouveaux statuts, Mesdames Monigagetchia et Marilyn Brossat ont démissionné de leur
mandat a l'issue de 'assemblée générale de Graasire 7 juin 2018.

Puis, la premiére assemblée générale de Groupamaakges Mutuelles, réunie le 7 juin 2018, a cordir
la poursuite des mandats des administrateurs dep@nm SA. Enfin, le conseil d'administration de
Groupama Assurances Mutuelles, réuni le méme jauélu, sur proposition du conseil d'orientation
mutualiste, Monsieur Jean-Yves Dageés en qualitPrésident du conseil d'administration. Il a ensegite
Monsieur Jean-Louis Pivard en qualité de Vice-Ple¥i



Au 30 juin 2018, la composition du conseil d’adrstration était la suivante :
Président :

- Jean-Yves Dages
Vice-Président :

- Jean-Louis Pivard
Administrateurs :
Représentant les caisses adhérentes :

- Michel Baylet

- Daniel Collay

- Jean-Pierre Constamt

- Marie-Ange Dubost

- Michel L’Hostis

- Laurent Poupart

- Francois Schmitt

Choisis en raison de leurs compétences :

Isabelle Bordry

Ada Di Marzo

Caroline Grégoire Sainte Marie
Bruno Rostain

Représentant les salariés :

- Thierry Chaudon
- Liouba Ryjenkova

Représentant du comité d’entreprise :
- Catherine Guibert
Secrétaire du consell :
- Cécile Daubignard
L’age moyen des administrateurs est de 57 ans.

La premiere assemblée générale de Groupama Asssrihduelles, réunie le 7 juin 2018, n’a pas ustade
faculté prévue a l'article 21 des statuts de nonuhesrcenseurs.

@ Lors de sa séance du 3 mai 2018, le conseil d'adimation a coopté Jean-Pierre Constant en remghaent d’Amaury

Cornut-Chauvinc. Sa nomination a été ratifiee passemblée générale du 7 juin 2018.

Monigue Aravecchia et Marilyn Brossat ont démisséde leur mandat d’administrateur le 7 juin 2018
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2.1.1.2. Durée et échéance des mandats

La durée des mandats des administrateurs nommébtapsemblée générale est de 6 ans. Ces mandats
viendront a échéance, s’agissant des administeateprésentant les caisses adhérentes, lors dertiatte
générale annuelle de 2021 et, s’agissant des astnaiteiurs indépendants, lors de I'assemblée général
annuelle de 2020 pour Madame Isabelle Bordry et tie 'assemblée générale annuelle de 2023 pour
Mesdames Ada Di Marzo et Caroline Grégoire Sainteidlet Monsieur Bruno Rostain.

Les mandats des 2 administrateurs €élus par le peesale la société, d'une durée de 4 ans, viendront
échéance a l'issue de I'assemblée générale anmle620.

2.1.1.3. Réglement intérieur du conseil d’administration

Le conseil d'administration de la société a adaptééglement intérieur destiné a préciser les nitédadie
son fonctionnement, en complément des dispositiegales, réglementaires et statutaires de la gp@é@
préciser les droits et obligations des administirate

Ce réglement a été mis a jour plusieurs fois etgirg des dispositions relatives a la préventiordélit
d'initié, ainsi que des dispositions relatives awonflits d’intéréts en matiére de prise d’intéré@nsd les
sociétés non cotées en relation d'affaires averdape et une annexe 4 relative aux critéres diaddance
d’un administrateur définis dans les recommandattinCode de gouvernement d’entreprise Afep/Medef.

En conséquence de la transformation, le conseailneiiaistration de Groupama Assurances Mutuellesjiréu
le 7 juin 2018, a adopté un nouveau réglementigtequi intéegre notamment des dispositions sur :

- le fonctionnement du conseil d’administrationpeécisant sa mission, son appui sur des comitégdge
la qualification d’administrateur indépendant etdeours a la pratiqgue de I'évaluation périodigaesdn
mode de fonctionnement ;

- les droits de l'administrateur en matiere d’imhation, de formation, mais aussi ses obligations en
matiere de devoir de réserve et de traitement difioemation privilégiée dans le cadre de la préenm
du risque de délit d'initié, dans la mesure ou @Eoua Assurances Mutuelles fait appel public a
I'épargne ;

- les pouvoirs de la direction générale dans leecde la direction effective de I'organe centralrdseau
constitué des caisses de réassurance du groupe ;

- la composition, I'organisation et les missions demités du conseil d’administration.
L’intégralité du nouveau reglement intérieur figae§ 6.1.2.
2.1.2. Les comités du conseil d’administration

Conformément aux dispositions statutaires, le dbmsadministration a décidé, dés 2005, la créatitmn
comités chargés d’étudier les questions que lui-enémson Président soumettent, pour avis, a leames.
Dans ce cadre, le reglement intérieur du consadministration prévoit que le conseil est assistéamités
technigues dans I'exercice de ses missions.

Les comités du conseil d’administration n’ont paspduvoir propre et leurs attributions ne réduisente
limitent les pouvoirs du conseil. Leur mission detesa éclairer le conseil d’administration dangaies

domaines. Il appartient a ces comités de rappdesr conclusions de leurs travaux au consell
d’administration, sous forme de procés-verbawprdeositions, d'informations ou de recommandations.



Le conseil d'administration, réuni le 7 juin 2058,

décidé de créer un comité stratégique se suastiau comité des conventions, ayant pour missions

d’examiner les orientations stratégiques et laagpd’action associés du groupe et de ses comjgssan
tels gu’inscrits dans la planification stratégiqyerationnelle (PSO) triennale ;

de réfléchir aux grandes orientations stratégiquespectives de plus long terme du groupe audega
des opportunités et des contraintes de I'enviroremerels que le groupe les prévoit ;

d’instruire pour le compte du conseil d’admirasion les projets de partenariats stratégiqueseou d
M&A (acquisitions et cessions) et assimilés sumlesis stratégiques et financiers, étant précisdeu
Président du Comité d’audit et des risques seriggiavprendre part a ces travaux ;

confirmé le réle actuel du comité d’audit et disgjues, dont la création est devenue obligatae fes
entreprises d'intérét public telle que Groupamaufasces Mutuelles, tout en aménageant ses missions
pour tenir compte de la création du comité stratégien :

lui retirant ses missions relatives a I'exames agérations de croissance externe et de cessions

lui demandant en contrepartie de prendre a segetf@xamen des modifications éventuelles de la
convention de réassurance, des conventions régtéase(dont la convention portant dispositifs de
sécurité et de solidarité) et du financement dasdg programmes (banque, certificats mutualistes) ;

confirmé le role du comité des rémunérationsestrmbminations ;

aménageé la composition des comités.

Les dispositions relatives a I'organisation et ancfionnement de chacun de ces comités sont armexee
réglement intérieur (8 6.1.2.4).

Depuis le 7 juin 2018, la composition des comitésaohseil d’administration est la suivante :

Comité Membres

- Bruno Rostain, Président

- Jean-Pierre Constant

Comité d’audit et des risques - Caroline Grégoire Sainte Marie
- Jean-Louis Pivard

- Francois Schmitt

- Caroline Grégoire Sainte Marie, Présidepte
- Michel Baylet
Comité des rémunérations et des nominations

- Marie-Ange Dubost

- Michel L'Hostis

- Isabelle Bordry, Présidente
- Daniel Collay

Comité stratégique
- Ada Di Marzo

- Laurent Poupart




2.1.3. Le conseil d'orientation mutualiste

Conformément aux dispositions des nouveaux staeitGroupama Assurances Mutuelles, il a été créé un
conseil d’orientation mutualiste qui a pour misséndéfinir les orientations générales du grouptuatiste

et d’en contrdler I'exécution.

Composé de 49 membres, il réunit 5 représentantshdeune des 9 caisses régionales métropolitaines
adhérentes (le Président de leur conseil d'admatish, ainsi que 4 membres désignés par ellesigasm
membres de leur conseil d’administration) et 1 éspntant de chacune des 2 caisses des départements
d’outre mer et des 2 caisses spécialisées adhergaterésident du conseil d’administration).

2.2. Etat des délégations de compétence et de pouvoirs

Depuis sa transformation en caisse nationale disuéance mutuelle agricole, forme de société sapisat,
les actions de Groupama SA ont été annulées.

Les délégations de compétence et de pouvoirs a8 dewalidité au jour de la transformation ons gin.

Pour mémoire, ces délégations étaient les suivantes

Durée de Montant nominal
Titres concernés Résolutions , . Expiration maximal d’augmentation
I'autorisation .
de capital
] ) 1,1 milliard d’euros a imputer suf
Emission avec droit préférentiel de souscription 9°Merésolution le montant global des
(augmentation de capital toutes valeurs mobilieres AG du 7 juin 26 mois Aolt 2018 augmentations de capital
confondues) 2016 autorisées par I'assemblée, soit
1,1 milliard d’euros
Emission sans droit préférentiel de souscription | 15"™résolution
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acceq alAG du 28 juin 26 mois Aolt 2019 10 % du capital social
capital en vue de rémunérer des apports en natufe 2017
Augmentation de capital par incorporation de 16™ résolution
19 . pital p P AG du 28 juin 26 mois Aolt 2019 400 millions d’euros
primes, réserves, bénéfices ou autres 2017
) ) 1,1 milliard d’euros & imputer suf
. e . o 126™M 13FMCet le montant global des
Emission sans droit préférentiel de souscription Sme . < . , . -
. N . 14" résolutions . Décembre augmentations de capital
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acges d - 18 mois 2 ’ blé
au capital réservée a des catégories de personngs AG du 28 juin 2018 autorisees par l'assemblee, soft
2017 1,1 milliard d’euros
Augmentation de capital réservée aux salariés 177 résolution
an N pita ) ' AG du 28 juin 26 mois Aolt 2019 150 millions d’euros
adhérents & un plan d’épargne d’entreprise 2017




2.3. Opérations avec les parties liées

Les opérations avec les parties liées n'ont pasepté d’évolutions significatives depuis le 31 ddoee
2017. Les conventions mises en place avec lesesaiggionales se sont poursuivies de facon identqu
celles présentées dans le Document de Référencke 201t dans I'application des conventions que dans
I'ordre de grandeur.

3.  FACTEURS DE RISQUES

Chapitre 4 du document de référence 2017
La description des principaux risques auxquels feue pourrait étre confronté reste valable a te da
publication de la présente actualisation pour lf@ption des risques et incertitudes majeurs pauva

affecter le groupe sur la fin de I'exercice en coet il nest pas anticipé d’incertitudes ou dejuiss
significatifs autres que ceux présentés dans leiDeat de Référence 2017.
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4. RESULTATS ET SITUATION FINANCIERE

Chapitre 5 du document de référence 2017

4.1. Communiqué de presse du 30 ao(t 2018 sur lesaésaétmestriels

Paris, le 30 aolt 2018

Résultats semestriels 2018
Un résultat opérationnel en forte hausse

» Un chiffre d’affaires de 9,5 milliards d’euros, enhausse de +3,6%

= Nette hausse du chiffre d’affaires (+3,6%) tantesurance de biens et responsabilité qu’en
assurance de la personne

= Poursuite du développement en France (+3,2%)'et@rhational (+4,5%)
» Un résultat opérationnel économique en forte croissce (+63 m€) a 217 m€

= Amélioration du ratio combiné en assurance nora\88,1%

= Poursuite de la transformation du portefeuilleasrec une part des encours UC en épargne
individuelle portée a 26,2 %

» Un ratio de solvabilité 2 de 167%

= Des fonds propres de 8,9 milliards d’euros

= Un encours de certificats mutualistes de 504 miflid’euros au 30 juin 2018, dont 68 M€
collectés au cours dd'semestre 2018

« Les résultats du premier semestre confirmentedinence des choix stratégiqgues de Groupama et la
progression réguliere de sa performance opératiien®ous nous en félicitons au moment ou Groupama
renoue avec ses racines en redonnant a son organgat une forme mutuelle. 2 déclaré Jean-Yves
Dages, Président du conseil d’'administration deu@ama Assurances Mutuelles.

«Des résultats solides construits sur une quakéervice sans cesse améliorée, reconnue par iergate

fidele. Notre politique de croissance ciblée pasés fruits dans un contexte de sinistralité clioai qui
demeure difficile. »a ajouté Thierry MarteDirecteur général de Groupama Assurances Mutuelles.
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Paris, le 30 ao(t 2018 - Les comptes combinés doufér et les comptes consolidés de Groupama
Assurances Mutuelles pour le premier semestre 2018¢été arrétés par le conseil d’administration de
Groupama Assurances Mutuelles, réuni le 30 ao08 2@lis la présidence de Jean-Yves Dagés. S’agissant
de comptes semestriels, ils ont fait I'objet d’'wamen limité par les commissaires aux comptes.

Les comptes combinés du Groupe comprennent I'etseaiels activités du Groupe (activité des Caisses
régionales et celle des filiales consolidées damsu@ama Assurances Mutuelles). Les comptes cogsolid
de Groupama Assurances Mutuelles comprennent Vigetide I'ensemble des filiales ainsi que la
réassurance interne (soit prées de 35% du chiffraffdires des Caisses régionales cédé a Groupama
Assurances Mutuelles).

L’analyse ci-apres porte sur le périmétre combiogs chiffres du périmeétre consolidé seront présedés
I'actualisation du document de référence 2017 deupama Assurances Mutuelles.

» Une activité en hausse sur I'ensemble des métiers

Au 30 juin 2018, le chiffre d'affaires combiné ded@pama atteint 9,5 milliards d’euros, en hausse de
+3,6% par rapport au 30 juin 2017.

L’activité est en progression tant en assurancbiees et responsabilité (+2,1%), ou le groupe séalin
chiffre d’affaires de 5,3 milliards d’euros au 30n 2018, qu’en assurance de la personne (+5,264},|d
chiffre d'affaires atteint 4,1 milliards d’euros.

Tableau récapitulatif du chiffre d’affaires par agté au 30 juin 2018

Evolution
Chiffre d’affaires A périmétre et tau
en millions d’euros IO P de change

constants
Assurance de biens et responsal 5 29: +2,1 %
Assurance de la persor 4 107 +5,2 %
Activités financiéres 88 +24.2 %
TOTAL GROUPE 9 487 +3,6 %

=  En France

Le chiffre d’affaires de I'Assurance en France @yun 2018 s’établit & 8,0 milliards d’euros, eaukse de
+3,2 % par rapport au 30 juin 2017.

En assurance de biens et responsabilité, le cliféféaires s’éléve a 4 308 millions d’euros auj@d 2018
(+1,1%). L'assurance des particuliers et professtsmprogresse de +1,3% sur la période, a 2 51®msil
d’euros, portée par la croissance des branchesatiahi(+1,9% a 816 millions d’euros) et automolake
tourisme (+1,1% a 1162 millions d’euros). Les afdis spécialisées du groupe poursuivent leur
développement, notamment I'activité d’assistan@3($%).
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En assurance de la personne, le chiffre d’affaatémint 3 701 millions d’euros, en hausse de +5p&¥o
rapport au 30 juin 2017. Le chiffre d'affaires wecapitalisation du Groupe en France progressel8g%

dans un marché qui affiche une hausse de +6% 3Juiiin 2018 (source FFA). Cette évolution est
principalement imputable a la hausse de l'actiété épargne retraite individuelle en UC (+9,6%), les
contrats en euros affichant une croissance moiB8%). Le taux d’encours en épargne individuel@
s’éleve a 26,2% au 30 juin 2018 (contre 25,8% auwl&iembre 2017). En assurance santé et dommages
corporels, le chiffre d'affaires progresse de +3,(&6 rapport a la période précédente, porté pdorte
développement de la santé collective (+7,1%).

= A linternational

Le chiffre d'affaires de l'international s’étabBt 1,4 milliard d’euros au 30 juin 2018, en progi@ssle
4,5% a périmétre et taux de change constants ppomaau 30 juin 2017.

En assurance de biens et responsabilité, le chifeffaires est en progression de +6,4% par rappdat
période précédente, a 984 millions d’euros au 3® 2018. Cette évolution est principalement lié& au
bonnes performances de la branche automobile distwi (+7,7%), notamment en Italie et Roumanig et
celle des métiers agricoles (+5,8%) essentiellererfturquie.

En assurance de la personne, le chiffre d'affailest06 millions d’euros augmente de +0,4%, avec des
évolutions contrastées selon les branches. L'aétem épargne retraite individuelle est en baissd%o),
apres les bonnes performances réalisées en 20lt@lienet en Hongrie. L’assurance collective pregee
quant a elle de +23,6%, suite au fort développendest branches retraite (+42,0%) et santé (+31,2%),
notamment en ltalie.

Chiffre d'affaires au 30 juin 2018 des filialesamationales consolidées par intégration globale

en millions d’euros 30/06/2018 Coni’;r']‘t’g‘zgn %)
Italie 757 +3,4%
PECO (Hongrie, Roumanie, Bulgal 323 +4,6%
Autres pays 309 +7,3%

Assurance internationale 1 39( +4,5%

* Turquie, Gréce, Gan Outre-Mer

= Activités financieres

Le groupe réalise un chiffre d’affaires de 88 mité d’euros, provenant de Groupama Asset Management
pour 85 millions d’euros et de Groupama Epargnar&dé pour 3 millions d’euros.

Les encours de Groupama Asset Management s’élavepi,3 milliards d’euros au 30 juin 2018, en hauss

de +0,5 milliard d’euros par rapport au 31 décen@f¥®7, portée par le développement de la cliemels
compte de tiers.

» Une forte progression du résultat opérationnel écammique

Le résultat opérationnel économique du groupewé217 millions d’euros au 30 juin 2018, en haudss
+63 millions d’euros par rapport au 30 juin 2017.

Le résultat opérationnel économique de lassuraéleéve a +242 millions d’euros au 30 juin 2018 et
provient & hauteur de 199 millions d’euros de Kat# en France et de 43 millions d’euros des lékaa
l'international.
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En assurance de biens et responsabilité, le réespiéaationnel économique s’éléve a 86 millionsuths au
30 juin 2018 en progression de +57 millions d’eypas rapport au 30 juin 2017. Le ratio combiné ahet
l'activité non vie s’améliore de -1,6 point et siblit a 98,1% contre 99,7% au 30 juin 2017. Cettdution

provient en grande partie d'une moindre chargectlesatiques (-1,2 point), d'une Iégére baisse daseas
(-0,3 point), d'une amélioration de l'attritionr{ed,9 point), alors que les dégagements sur aotériet le
résultat de réassurance sont un peu moins favergbkel'an passé.

De plus, le ratio de frais d'exploitation diminue 4,2 point a 27,9%.

En assurance de la personne, le résultat opératiéeonomique s’éléeve a 156 millions d’euros ayusd
2018, en hausse de +20 millions d’euros par rappart30 juin 2017. Cette progression résulte de
amélioration des marges tant en assurance viengassurance santé en France.

Le résultat opérationnel économique des activitéscaires et financiéres représente un profit de +20
millions d’euros au 30 juin 2018 et I'activité hoid du groupe affiche un résultat opérationnel éctuique
de -45 millions d’euros au 30 juin 2018.

Le passage du résultat opérationnel économiquésaultat net integre des éléments non récurrents-fréu
millions d’euros au 30 juin 2018 contre +132 mitisod’euros au 30 juin 2017. Pour mémoire, le rasualket
au 30 juin 2017 intégrait notamment le résultateksion des titres OTP Bank et des titres Icade.

Au global, le résultat net du groupe s’éleve a Atibions d’euros au 30 juin 2018 contre 286 milkkon
d’euros au 30 juin 2017.

» Un bilan solide

Les capitaux propres du groupe s’élévent a 8,9ardl d’euros au 30 juin 2018. lIs intégrent notaamties
certificats mutualistes émis par Groupama depuai2@15 pour 504 millions d’euros, dont 68 M€ cdiésc
au cours du ler semestre 2018.

Au 30 juin 2018, les placements d’assurance s'éteae87,2 milliards d’euros, niveau stable par cappu
31 décembre 2017. Les plus-values latentes du grattpignent 9,4 milliards d’euros au 30 juin 20d@&nt
6,1 milliards d’'euros sur les obligations, 0,8 raitl d’euros sur les actions et 2,5 milliards dae=usur les
actifs immobiliers.

Le 19 avril 2018, l'agence de notation Fitch a coné les notations de solidité financiere ("Insurer
Financial Strength" — IFS) de Groupama Assurancegublles et de ses filiales a ‘A-’ et a relevé la
perspective associée a ces notations de Stablitav€0

Au 30 juin 2018, le taux de couverture Solvabifitést de 298%. Groupama procéde au calcul de son ra

de Solvabilité 1l au niveau Groupe, intégrant lasare transitoire sur provisions techniques auterjsar
FACPR. Sans mesure transitoire sur les provisiestniques, le ratio de solvabilité est de 167%.
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Annexe : chiffres clés Groupama - comptes combinés

A/ Chiffre d’affaires

30/06/2017 30/06/2018 | 2018/2017
- . , CA . Variation **

en millions d'euros CA reel Pro forma* CA reel en %
> France 7 761 7 761 8 00¢ +3,2%

Assurance de la persor 3 49¢ 3 50( 3 707 +5,7%

Assurance de biens et responsabilité 4 267 4 260 3084 +1,1%
> |nternational & Outre -mer 1381 1 33( 1 39( +4,5%

Assurance de la persor 414 40¢& 40¢€ +0,4%

Assurance de biens et responsal 967 92k 984 +6,4%
TOTAL ASSURANCE 9 141 9091 9399 +3,4%
Activités financieres 71 71 88 +24,2%
TOTAL 9212 9161 9 487 +3,6%
* A données comparables
o Variation a périmeétre et change constants

B/ Résultat opérationnel économique

- . i Variation

en millions d'euros 30/06/201 30/06/2014 2018/2017
Assurance Fran 12z 19¢ +77
Assurance International 43 43 0
Activités financiéres 16 20 +4
Holdings -27 -45 -18
Résultat opérationnel économique* 154 217 +63

Résultat opérationnel économique : correspond auwltét net retraité des plus et moins-values réaks des dotations et reprises
de provisions pour dépréciation a caractére duradleles gains et pertes latentes sur les actifsiirers comptabilisés a la juste
valeur ('ensemble de ces éléments sont nets deeipation aux bénéfices et nets d'lS). Sont égetgmetraités, les opérations
exceptionnelles nettes d'lS, les amortissementsleéers de portefeuilles et les dépréciations aftcd’acquisition (nets d’lS) et

les charges de financement externe.

C/ Résultat net

- , i Variation
en millions d'euros 30/06/201 30/06/2019 2018/2017
Résultat opérationnel économique 154 217 +6B
Plus-values réalisées nettes de dotations
provisions pour dépréciation a caractere 105 82 -23
durable
Gains et pertes sur actifs financier: 19 13 32
dérivés comptabilisés a la juste valeur i i
Charges de financement externe -31 =27 +
Résultat net des activités cédées 12y -P -129
Autres charges et produits -88 -51 +37]
Résultat net part du groupe 286 206 -80
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D/ Bilan

en millions d'euros 31/12/2017 | 30/06/2018
Fonds propres comptables part du gre 8912 8 906
Titres subordonné 2235 2235

- classés en instrument de capitaux prc 1099 1099
- classés en Dettes de financeme » 1136 1136
Plus-values latentes brul 10 394 9404
Total bilar 98 957 100 663
E/ Principaux ratios
30/06/2017 | 30/06/2018
[ Ratio combiné non v 99,7% 98,1%
31/12/2017 | 30/06/2018
Ratio d’endetteme 25,9% 25,1%
Ratio de solvabilité 2 315% 298%
Ratio de solvabilité ((sans mesure transitoit 174% 167%

*

intégrant la mesure transitoire sur provisionshaiques
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4.2. Chiffres clés semestriels 2018 Groupama Assuraviceselles — périmetre consolidé

A/ Chiffre d’affaires

30/06/2017 30/06/2018 | 2018/2017
i~ . 4 CA 4 Variation **
en millions d'euros CA reel Pro forma* CA reel en %
> France 4 636 4 636 4 832 +4,2%
Assurance de la persor 2 32 2 33¢ 2 50: +7,3%
Assurance de biens et responsal 2 30¢ 2 30z 2 32¢ +1,1%
> |nternational & Outre -mer 1381 1 33( 1 39( +4,5%
Assurance de la persor 414 40kt 40¢€ +0,4%
Assurance de biens et responsal 967 92k 984 +6,4%
TOTAL ASSURANCE 6 017 5 966 6222 +4,3%
Activités financieres 72 72 89 +24,0%
TOTAL 6 089 6 038 6 311 +4,5%
* A données comparables
** Variation a périmeétre et change constants
B/ Résultat opérationnel économique
- . i Variation
en millions d'euros 30/06/201 30/06/2014 2018/2017
Assurance Fran 69 139 +70
Assurance International 43 43 0
Activités financiéres 16 20 +4
Holdings -27 -45 -18
Résultat opérationnel économique* 101 157 +56

Résultat opérationnel économique : correspond auwltét net retraité des plus et moins-values réaks des dotations et reprises
de provisions pour dépréciation a caractére duradleles gains et pertes latentes sur les actifiirers comptabilisés a la juste
valeur ('ensemble de ces éléments sont nets deeipation aux bénéfices et nets d'lS). Sont égetgmetraités, les opérations
exceptionnelles nettes d'lS, les amortissementsleéers de portefeuilles et les dépréciations aftcd’acquisition (nets d’lS) et

les charges de financement externe.

C/ Résultat net

s . . Variation
en millions d'euros 30/06/201 30/06/2019 2018/2017
Résultat opérationnel économique 101 15¢Y +5p
Plus-values réalisées nettes de dotations
provisions pour dépréciation a caractere 66 49 -17
durable
Gains et pertes sur actifs financier:
dérivés comptabilisés a la juste valeur 8 8 -16
Charges de financement externe -31 -27 +1
Résultat net des activités cédées 12y -P -129
Autres charges et produits -83 -26 +57]
Résultat net part du groupe 188 143 -45
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D/ Bilan

en millions d'euros 31/12/2017 | 30/06/2018
Fonds propres comptabl 5 257 5230
Titres subordonné 2235 2235
- classés en instrument de capitaux prc 1099 1099
- classés en Dettes de financeme » 1136 1136
Plus-values latentes brut 9 285 8411
Total bilar 90 645 90 804
E/ Principaux ratios
30/06/2017 | 30/06/2018
[ Ratio combiné non v 100, % 98,3%
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5. ETATS FINANCIERS
Chapitre 6 du document de référence 2017

5.1. Etats financiers semestriels 2018 consolidés ca#den

5.1.1. Bilan consolidé

ACTIF (en millions d’euros) 30.06.2018 31.12.2017

Ecarts d'acquisition Note 2 1896 1907
Autres immobilisations incorporelles 233 226
Actifs incorporels 2129 2133
Immobilier de placement hors UC Note 3 1181 1132
Immobilier de placement en UC Note 6 121 118
Immobilier d'exploitation Note 4 365 378
Placements financiers hors UC Note 5 69 153 69 382
Placements financiers en UC Note 6 9381 9212
Instruments dérivés et dérivés incorporés séparés Note 7 125 113
Placements des activités d'assurance 80 325 80 335
Em_pl_o!s des activités du secteur bancaire et placements des autres 75 101
activités

Participations dans les entreprises associées et les coentreprises 500 493
Autres immobilisations corporelles 186 171
Frais d'acquisition reportés 196 137

Participation aux bénéfices différée active

Impbts différés actifs Note 9 37 36
Créances nées des opérations d'assurance et de réassurance acceptée Note 10 2743 1899
Créances nées des opérations de cession en réassurance 172 183
Créances d'impbt exigible et autres créances d'impdt 199 251
Autres créances 2112 2342
Autres actifs 5645 5018
Actifs destinés a la vente et abandons d'activités 447
Trésorerie et équivalents de trésorerie 634 483
TOTAL 90 804 90 645
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PASSIF (en millions d’euros)

30.06.2018

31.12.2017

Capital / Fonds d'établissement

Réserve de réévaluation

Autres réserves

Ecarts de conversion

Résultat consolidé

Capitaux propres (part du groupe)

Intéréts ne conférant pas le contréle

Capitaux propres totaux

Provisions pour risques et charges

Dettes de financement

Passifs techniques relatifs a des contrats d'assurance
Passifs techniques relatifs a des contrats financiers
Participation aux bénéfices différée passive
Ressources des activités du secteur bancaire

Impbts différés passifs

Dettes envers les porteurs de parts d'OPCVM consolidés
Dettes d'exploitation envers les entreprises du secteur bancaire
Dettes nées des opérations d'assurance ou de réassurance acceptée
Dettes nées des opérations de cession en réassurance
Dettes d'impdt exigible et autres dettes d'impét
Instruments dérivés passifs

Autres dettes

Autres passifs

Passifs des activités destinées a étre cédées ou abandonnées

TOTAL
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Note 11

Note 12

Note 13

Note 14

Note 15

Note 9

Note 7

3618
1098
900
(529)
143
5230
53
5283

410
1137
57 351
13 200

4 462

121
1243
21
654
398
113
622
5790

8 960

90 804

2088
1257
2325
(500)

87

5 257
54
5311
463
1136

56 041

13 854
5014

10
141
245

57
736
427
122
659

6071

8 459
357

90 645



5.1.2. Compte de résultat consolidé

COMPTE DE RESULTAT (en millions d’euros)

30.06.2018

30.06.2017

Primes émises Note 16 6222 6017
Variation des primes non acquises (937) 911)
Primes acquises 5285 5105
Produit net bancaire, net du colit du risque 80 72
Produits des placements 1096 1129
Charges des placements (360) (361)
Plus et moins-values de cession des placements nettes de reprises 161 161
de dépréciation et d'amortissement

Variation de'juste valeur des placements comptabilisés a la juste 3) 484
valeur par résultat

Variation des dépréciations sur placements )] 4)
Produits des placements nets de charges Note 17 894 1410
Total des produits des activités ordinaires 6 259 6 588
Charges des prestations des contrats Note 18 (4 408) (4 916)
Produits sur cession en réassurance Note 19 25 109
Charges sur cession en réassurance Note 19 (339) (334)
Charges et produits des cessions nets en réassurance (4722) (5141)
Charges d'exploitation bancaires (51) (50)
Frais d'acquisition des contrats (645) (611)
Frais d'administration (263) (287)
Autres produits et charges opérationnels courants (308) (287)
Total autres produits et charges courants (5988) (6 375)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 2M 212
Autres produits et charges opérationnels non courants 2 (77
RESULTAT OPERATIONNEL 212 136
Charges de financement (39) (47)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées (20) (8)
Imp6ts sur les résultats Note 20 (48) (22)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 164 59
Résultat net des activités abandonnées ou destinées & étre Note 2 (20) 197

abandonnées

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE

dont Intéréts ne conférant pas le contrle

DONT RESULTAT NET (PART DU GROUPE)
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5.1.3. Etat du résultat net et des gains et pertes corifipéasbdirectement en capitaux propres

30.06.2018 30.06.2017
o " Intéréts ne Intéréts ne
En millions d'euros Part du conférant Part du conférant
groupe pas le groupe pas le
controle controle
Résultat de I'exercice 143 1 144 188 (2) 186
Gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres
Eléments recyclables en résultat
Variation des écarts de conversion (29) (29) (28) (28)
Variation des plus et moins-values latentes
brutes sur actifs disponibles a la vente (782) ) (785) (299) (1) (300)
Réévaluation des instruments dérivés de
20 20
couverture
Variation de la comptabilité reflet 563 2 564 162 1 162
Variation des imp06ts différés 60 60 36 36
Autres variations (2) (2) (86) (86)
Eléments non recyclables en résultat
Réestimation de la dette actuarielle nette
sur engagements de retraite a prestations 24 24 12 12
définies
Variation des imp06ts différés (8) (8) 4) 4)
Autres variations
Total des gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres (175) () (176) (187) (187)

Résultat net et gains et pertes

comptabilisés en capitaux propres

L’état du résultat net et des gains et pertes cabiligés directement en capitaux propres, partiggnante
des états financiers, comprend, au-dela du résidtéd période, la variation de la réserve des @lumnoins-
values latentes des actifs disponibles a la vergde de participation aux bénéfices différée @mnpidt
différé ainsi que la variation de la réserve lié& @carts de conversion et des pertes et gainarétudes
avantages postérieurs a I'emploi.
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5.1.4.

En millions d'euros

Capital / Fonds

d'établissement

Résultat

Tableau de variation des capitaux propres

Titres

Réserves

Réserve de

Ecart de

subordonnés consolidées réévaluation conversion

Capitaux
propres Part
du groupe

Part des

intéréts ne

conférant
pas le
contréle

Total
capitaux
propres

Capitaux propres au 31/12/2016 2088 79 1514 1206 1180 (454) 5613 57| 5670
Affectation du résultat 2016 (79) 79

Dividendes (51) (51) 4) (55)
Variation de capital

Regroupement d'entreprises

Autres (414) (414) (414)
G | e = ws| @] o
Ecarts de conversion (46) (46) (46)
Actifs disponibles & la vente (712) (712) )| (7114)
Comptabilité reflet 740 740 3 743
Impdts différés (6) 29 23 23
ovatages poséns 3 rempl 19 19 19
Autres (21) 20 (1) (1)
Résultat de I'exercice 87 87 87
S o o | e w1
IS 8 (414) 19 7| (46) (356) (3)| (359)
Capitaux propres au 31/12/2017 2088 87 1100 1225 1257 (500) 5 257 54 5311
Affectation du résultat 2017 (87) 87

Dividendes (38) (38) )] (39)
Variation de capital 1530 (1487) 43 43
Regroupement d'entreprises

Autres

et | 50 @) (1439 o
Ecarts de conversion (29) (29) (29)
Actifs disponibles & la vente (782) (782) (3)| (785)
Comptabilité reflet 563 563 2 564
Impéts différés (8) 60 52 52
avatages posénns 3 rempl 24 2 2
Autres () (2) ()
Résultat de I'exercice 143 143 1 144
e 3 W | e e o @
Total des mouvements sur la 1530 56 (1 424) (160) (29) (27) (1) (28)

période

Capitaux propres au 30/06/2018

3618 143

1100 (199) 1098 (529)

5230




Part des
intéréts ne Total
conférant  capitaux
pas le propres
controle

: Capitaux
Capital / Fonds Titres Réserves Réserve de Ecart de propres

T Résultat . L v . ]
d'établissement subordonnés consolidées réévaluation conversion Partdu

groupe

En millions d'euros

Capitaux propres au 31/12/2016 2088 79 1514 1206 1180 (454)| 5613 57| 5670
Affectation du résultat 2016 (79 79
Dividendes (26) (26) (2) (29)

Variation de capital

Regroupement d'entreprises

Autres (271) (271) (271)
R m en| s | @
Ecarts de conversion (28) (28) (28)
Actifs disponibles 2 la vente (299) (299) (1| (300)
Comptabilité reflet 162 162 1 162
Impéts différés 4) 36 32 32

Gains et pertes actuariels des

avantages postérieurs a 'emploi 12 12 12
Autres (86) 20 (66) (66)
Résultat de l'exercice 188 188 2) 186
Total des produits et charges

reconnus sur la période 188 (78) (81) (28) 1 (2) (1)
Total d t: |

pg;od;s mouvements surfa 109 (271) (25) (81) (28)| (297) )| (301)
Capitaux propres au 30/06/2017 2088 188 1243 1181 1099 (482) 5316 53 5369
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5.1.5. Tableau des flux de trésorerie

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (en millions d’euros)

30.06.2018

30.06.2017

Résultat opérationnel avant impot 272 136
Plus ou moins-values de cession des placements (150) (20)
Dotations nettes aux amortissements 68 67
Variation des frais d'acquisition reportés (64) (22)
Variation des dépréciations 12 (128)
l?otatigns nettes aux passifs techniques relatifs & des contrats d'assurance et contrats 907 719
financiers

Dotations nettes aux autres provisions (42) 13
Variation de'Ia juste valeur' des placenjen'ts et instrurr]ents ﬁnanciers comptabilisés a la juste 3 (484)
valeur par résultat (hors trésorerie et équivalent de trésorerie)

Autres éléments sans décaissement de trésorerie compris dans le résultat opérationnel 22 6
Correction des éléments iqclus dans le réspltat opérationnel différents des flux monétaires et 757 151
reclassement des flux de financement et d'investissement

Variation des créances et dettes d'exploitation (723) (670)
Variation des créances et dettes d'exploitation bancaire 16 21
Variation des valeurs données ou regues en pension (127) (210)
Flux de trésorerie provenant des autres actifs et passifs (96) 778
Impéts nets décaissés (42) 5
Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles 57 210
Acquisitions/cessions de filiales et co-entreprises, nettes de la trésorerie acquise 52 753
Prises de participation/cessions dans les entreprises associées (28) (50)
Flux de trésorerie liés aux variations de périmétre 24 703
Acquisitions nettes de placements financiers (y compris UC) et instruments dérivés 215 (915)
Acquisitions nettes d'immobilier de placement 4) (3)
Acquisitions nettes et/ou émissions de placements et instruments dérivés des autres activités

Autres éléments ne correspondant pas a des flux monétaires 38 (74)
Flux de trésorerie liés aux acquisitions et émissions de placement 249 (992)
A'cquisi.tior)s nettes d'immobilisations corporelles et incorporelles et immobilisations (108) (52)
d'exploitation

Flux de trésorerie liés aux acquisitions et cessions d'immobilisations corporelles et (108) (52)
incorporelles

Flux de trésorerie nets provenant des activités d'investissement 165 (340)
Droits d'adhésion

Emission d'instruments de capital 43

Remboursement d'instruments de capital (271)
Opération sur actions propres

Dividendes payés () (39) (29)
Flux de trésorerie liés aux transactions avec les actionnaires et les sociétaires 4 (300)
Trésorerie affectée aux dettes de financement 1 385
Intéréts payés sur dettes de financement (39) (47)
Flux de trésorerie liés au financement du groupe (39) 338
Flux de trésorerie de financement provenant des activités destinées a étre cédées ou

abandonnées

Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement (35) 39
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 1er janvier

Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles 57 210
Flux de trésorerie nets provenant des activités dlinvestissement 165 (340)
Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement (35) 39
Flux de trésorerie liés aux actifs et passifs cédés ou abandonnés 1
Effet des variations de change sur la trésorerie (3) (2)

Trésorerie et équivalents de trésorerie au 30 juin

@ lls correspondent notamment a la rémunération diesstsubordonnés classés en fonds propres en SAFRS.
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Trésorerie et équivalents de trésorerie 483
Caisse, banque centrale, CCP et comptes débiteurs des activités du secteur bancaire 19
Dettes d'exploitation envers les entreprises du secteur bancaire (57)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 634
Caisse, banque centrale, CCP et comptes débiteurs des activités du secteur bancaire 17
Dettes d'exploitation envers les entreprises du secteur bancaire (21)

Trésorerie et équivalents de trésorerie au 30 juin 630

- 26 -



5.1.6. Annexe aux comptes consolidés

1. Faits marquants et événements postérieurs a l@@IQL...............ccccvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeee 28

2. Principes, méthodes et périmetre de conSolidation..............uiiiieeiiiiiiiiiie e 29

3. ANNEXES AUX ELALS fINANCIEIS ... ..uiiiiitceeeeee ettt e e e e e e e e e e e eeas 31
Note 1 INfOrmation SECLOMEIIE ....... .o 31
Note 2 Ecarts d’acquisition, résultat des activités abanées et activités destinées a étre cédées ou

ADANTONNEES ... 35
Note 3 Immobilier de placement hors UC ...........uiiiiiiiii e 37
Note 4  Immobilier d'eXPIOITAION...........coiiieiiitcere e e 38
Note 5 Placements financCiers NOrs UC ........ ..o oo 39
Note 6 Placements représentant les engagements en UC.............ccovvvviiiiiiieeeeeeeiiiineeeeeeiinennnn 45
Note 7 Instruments dérivés actifs et passifs et derivéarfsorés separés.............ccceeeeeeeeeieeeecenes 46
Note 8 Part des cessionnaires et rétrocessionnaires danmastsifs relatifs aux contrats d'assurance et
FINBINCIEIS ... et ettt e e e et em e e e e e e e e e et e e e e e e e e ennnaans 47

N0 L= I 4] Lo 30 11 = P 47
Note 10 Créances nées des opérations d'assurance ou darsa®e acCeptée ..........coovuvererrerrrrinas 48
Note 11 Capitaux propres, iNtErétS MINOITAINES .....cuuuuu . uuuuuunaaaaaaaa e e e e e eaeeeeeeeeeeeeeeeees 48
Note 12 Dettes de fINANCEMENT ............uii it et e ettt e e e et e e et e e e e e e eesna e e e eeeeennne 50
Note 13 Passifs techniques relatifs & des contrats d’aASGEILA..............euueruriiuuiiniiiiiiinescmmmmeeeeeeeeees 51
Note 14 Passifs techniques relatifs & des contrats fiNBICIE...........ooeevviiiiiiiiiie e 52
Note 15 Participation aux bénéfices differée passiVe............oouviiiiiiiiiiiiiiii e 52
Note 16 Analyse du chiffre d’affair@s .........c.ooue o e 53
Note 17 Produits des placements nets de charges de gestion............oooeeiiieiiiiieiiiiiin e 54
Note 18 Charges des prestations d€S CONIALS ... ccurrrrmmiiieiiiiiiiiie et 56
Note 19 Charges et produits des CESSIONS €N FEASSUINANCE. wuwrvvvvvrrreeeeereiiiiiaaeeeeeeeeeniaaeeeeeeeeennnns 56
Note 20 Ventilation de la charge d'iMPoOL.......... oo icceeeii i 57
Note 21 Liste des entités du périmétre et principales &iang du périmétre...............cccoevvvvieeeen. 59

-27 -



1. Faits marquants et événements postérieurslatiame
1.1. Faits marquants
1.1.1.  Solidité financiére

(@) Notation financiere

Le 19 avril 2018, Fitch Ratings a confirmé les tiotes de solidité financiere ("Insurer Financialedgth" —

IFS) de Groupama SA et de ses filiales a ‘A-‘ etlavé la perspective associée a ces notationStablée’ &
‘Positive’.

1.1.2. Gouvernance

Le 7 juin 2018, le Groupe a finalisé son projetel@utualisation dans le cadre de la loi « Sapinr2lative
a la transparence, a la lutte contre la corrupébra la modernisation de la vie économique pubiée
21 décembre 2016.

La société Groupama SA, organe central du grougeé eransformée en Caisse Nationale de Réassurance
Mutuelle Agricole ayant le statut de société d'aseoe mutuelle, dont la dénomination usuelle est
Groupama Assurances Mutuelles. La transformatioGiaipama SA en Groupama Assurances Mutuelles
n'a aucun impact sur la solvabilité du groupe miles engagements pris a I'égard des porteursddettes.

Cette transformation simplifie I'organisation dwgpe et lui donne une cohérence compléte, fondésesu

3 niveaux de mutualisation que sont les caisseddscrégionales et nationale. En harmonisantalesing et

son organisation, le Groupe Groupama affirme sdacla¢ment a ses racines mutualistes et les met au
service d'un projet économique ambitieux au béeddie ses sociétaires et clients.

Cette nouvelle organisation permet au groupe dedes de moyens juridiques et financiers mieux gdap
pour réaliser d’éventuelles opérations de dévelogne, soit de nature mutualiste, soit de naturéalegpe.

Consécutivement & la création de Groupama Asswsavickuelles, son conseil d’'administration, qui 'es
tenu pour la premiére fois le 7 juin 2018, a réitéa confiance aux dirigeants actuels en confirrdans
leurs fonctions Jean-Yves Dageés, Président du @Gatiadministration et Thierry Martel, Directeur Géral
de Groupama.

1.1.3.  Activités

(@) Filiales portugaises

Le protocole d’'accord de cession des deux filipl@tugaises signé en septembre 2017 entre Groufama
et Benefits and Increases Unipessoal Lda a requpritdation des autorités réglementaires locales le
18 janvier 2018 et le closing a eu lieu le 2 favA@18.

(b) Partenariats

Le 9 février 2018, Groupama, premier assureur desudteurs, est devenu l'un des principaux paitesa

de La Ferme Digitale, association de start-ups d@mhbition est de promouvoir I'innovation et le
numeérigue au service de I'agriculture. Avec ce graatiat, Groupama poursuit son accompagnement de
l'agriculture d’aujourd’hui et de demain et frarichin nouveau cap dans son soutien au marché Hotisles
nouvelles technologies au service de I'agriculture.

Le 5 mars 2018, le Groupe Groupama s'est assdaid-iaTech Sapiendo-Retraite, experte reconnuade |
retraite en France, afin d'enrichir son offre dwises digitaux liés a la retraite.

1.2. Evénements postérieurs a la clbture

Néant
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2. Principes, méthodes et périmetre de consolidatio
2.1. Note liminaire

Groupama Assurances Mutuelles est une caisse dsuréace mutuelle agricole & compétence nationale,
société dassurance mutuelle de forme particuliengtierement détenue par les Caisses Régionales
d’Assurance et de Reéassurance Mutuelles Agricalelese Caisses Spécialisées (« caisses régionales »)
formant le p6le mutualiste de Groupama. Groupansurasices Mutuelles est domiciliée en France. Son
siege social est situé au 8-10, rue d’Astorg, 756@8is, France.

Les principales missions de Groupama Assurancesudlles, organe central du réseau Groupama,
réassureur unique des caisses régionales et haldingte du pdle capitalistique du Groupe Groupsom
les suivantes :

- veiller a la cohésion et au bon fonctionnementé&heau Groupama ;

- exercer un contréle administratif, techniqueimaricier sur I'organisation et la gestion des oigaes du
réseau Groupama ;

- définir et mettre en ceuvre la stratégie opérattia du Groupe Groupama, en concertation avec les
caisses régionales et dans le cadre des oriergdix@es par le Conseil d’orientation mutualiste ;

- réassurer les caisses régionales ;

- piloter 'ensemble des filiales ;

- mettre en place le programme de réassurancenexderI’ensemble du groupe ;

- prendre toutes mesures nécessaires pour gakastivabilité et le respect des engagements deucha
des organismes du réseau comme de I'ensemble dpegro

- établir les comptes consolidés et combinés.

Les comptes consolidés de Groupama Assurances Mstuetegrent la réassurance cédée par les caisses
régionales ainsi que l'activité des filiales.

Les comptes combinés sont relatifs au groupe Groapaonstitué de 'ensemble des caisses localss, de
caisses régionales, de Groupama Assurances Mustetlte ses filiales.

Au titre de ses activités, la société est régielpardispositions du Code de Commerce et du Code de
Assurances, et soumise au contrdle de I'Autorit€detréle Prudentiel et de Résolution (ACPR).

Les liens entre les différentes entités du growpe £gis :

- dans le pble Groupama Assurances Mutuelles, parrdlations capitalistiques. Les sociétés filiales
incluses dans ce pdle font I'objet d’'une consola@atomptable. En outre, en contrepartie d’'uneaieet
autonomie opérationnelle, chacune des filiales segtmise aux contraintes et devoirs définis par
'environnement de Groupama Assurances Mutuelle@smment en matiere de controle ;

- dans le pdle mutualiste :
par une convention de réassurance interne liesitchisses régionales a Groupama Assurances
Mutuelles ;
par un dispositif de sécurité et de solidaritéeeiensemble des caisses régionales et Groupama
Assurances Mutuelles.

La liste des entités incluses dans le périmétreodsolidation des états financiers consolidés dupg et les
évolutions de ce périmétre figurent en note 2Tatenkxe des états financiers.

Les comptes consolidés au 30 juin 2018 ont étéésrgar le conseil d’administration qui s’est tenudate
du 30 aodt 2018.
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2.2. Principes comptables

Les comptes consolidés au 30 juin 2018 du groupe &ablis conformément aux dispositions des normes
comptables internationales (« International FinalnReporting Standards ») et interprétations apples au

30 juin 2018 telles qu’adoptées par I'Union Europeée et notamment conformément a la norme IAS 34
relative a l'information financiére intermeédiaire.

lIs sont préparés selon des principes comptableérents avec ceux retenus pour les comptes coésdlia
31 décembre 2017 pour les normes et interprétatiéjgs existantes a cette date et qui n'ont pasgghan
depuis. lls doivent étre lus en complément des éi@dnciers consolidés au 31 décembre 2017.

Les normes et interprétations d'application obtigat pour les exercices ouverts a compter dyahvier
2018 ont été appliquées pour I'établissement depiss du groupe au 30 juin 2018. Leur applicatien n
pas eu deffet significatif sur les comptes du gmuau 30 juin 2018. Les normes et interprétations
concernées sont les suivantes :

- |IFRS 15 : Reconnaissance du revenu ;

- Amendements a IFRS 2 : Classement et évalua@smpdiements sur base d’'actions ;
- Amendements a IAS 40 : Transferts d'immeublepldeement ;

- IFRIC 22 : Paiements d'avance sur transaction$esrses.

Le groupe a choisi de différer I'application denlarme IFRS 9 sur les instruments financiers eniegdn

de 'amendement a IFRS 4 « Appliquer la norme IFRS Instruments financiers avec IFRS 4 — Contrats
d’assurance » qui permet notamment aux groupes l@atitvité prépondérante est 'assurance de différ
l'application de la norme IFRS 9 au plus tard juagu périodes annuelles débutant a compter®tjadvier
2021. Le groupe répond en effet aux criteres dhiligt définis dans I'amendement pour différer
'application de la norme IFRS 9.

Les modalités d'application d'IFRS 9 et son impactentiel sur les états consolidés du groupe sont
actuellement a I'étude.

La norme IFRS 16 sur les contrats de location aopnh octobre 2017 par I'Union européenne avec une
date d'application au®ljanvier 2019, n’a pas été appliqguée par antiaypatl’analyse de son impact
potentiel sur les états consolidés du groupe éselement en cours.

La norme IFRS 17 sur les contrats d’assurance,igmilen mai 2017 par I'lASB et destinée a remplacer
l'actuelle norme IFRS 4, n'a pas encore été adgpaédUnion Européenne. Les travaux d’identificatides
problématiques de mise en ceuvre de cette normestr@lement en cours.

La préparation des états financiers du groupe afonuoité avec les IFRS exige de la part de la tbacde

Groupama le choix d’hypothéses et la réalisati@stifnations qui ont un impact sur le montant defsac
des passifs, des produits et des charges ainssuquBélaboration des notes annexes. Les résuitaiss

définitifs des opérations pour lesquelles des edions étaient nécessaires peuvent s'avérer difierade

celles-ci et entrainer un ajustement des étatadiaes.

Dans le cadre de la préparation des états finandensolidés semestriels, les jugements émis par la
direction dans l'application des principes comptabtu groupe portent sur les mémes postes des états
financiers que dans les comptes consolidés dertmeeclos le 31 décembre 2017.

Tous les montants du bilan consolidé, du comptegsigitat consolidé, de I'état du résultat net stghins et
pertes comptabilisés directement en capitaux psopte tableau de variation des capitaux propres, du
tableau des flux de trésorerie et des annexesesontillions d’euros sauf si mentionnés difféeremm&ds
montants sont arrondis. Des différences liées auxdis peuvent exister.
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3. Annexes aux états financiers
Note 1 Information sectorielle
Note 1.1 Information sectorielle par segment ogératel

Note 1.1.1 _Information sectorielle par segment apénnel - Bilan

30.06.2018 31.12.2017
En millions d'euros _— -
France International Total France International Total
Actifs incorporels 831 1298 2129 815 1318 2133
Placements des activités d'assurance 73373 6 952 80 325 73259 7076 80 335
Emplois des activités du secteur
bancaire et placements des autres 75 75 101 101
activités
Part|c!pat|ons dans les ent.reprlses 352 148 500 350 143 493
associées et les coentreprises
Part des cessionnaires et
retropessmnnalres da'ns les passifs 1359 138 1497 152 112 1634
relatifs aux contrats d'assurance et
financiers
Autres actifs 4901 744 5645 4235 783 5018
A'ctifg q§stinés a la vente et abandons 447 447
d'activités
Trésorerie et équivalents de trésorerie 527 107 634 285 198 483
Actif total consolidé 81418 9 386 90 804 80 568 10 077 90 645
Provisions pour risques et charges 344 66 410 384 80 463
Dettes de financement 1137 1137 1136 1136
P'assifs techniques relatifs a des contrats 52 693 4658 57 351 51287 4754 56 041
d'assurance
Eassifs techniques relatifs a des contrats 11331 1869 13 200 12017 1837 13 854
financiers
Partipipation aux bénéfices différée 4384 78 4 462 4891 123 5014
passive
Ressqurces des activités du secteur 9 2 10 10
bancaire
Autres passifs 8702 258 8960 8168 290 8 459
P§s§ifs des activités Qestinées a étre 357 357
cédées ou abandonnées
zf::g?ta' CEIEELED el G 78 593 6929 85 521 77 894 7 440 85 334
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Note 1.1.2 _Information sectorielle par segment afiénnel - Compte de résultat

30.06.2018 30.06.2017
En millions d'euros = =
France " Total France .o~  Total
national national
Primes acquises 4068 1218 5285 3881 1224 5105
Produit net bancaire, net du co(t du risque 80 80 72 72
Produits des placements 989 107 1096 1008 121 1129
Charges des placements (334) (26) (360) (335) (26) (361)
Plus et moins-.values dg cqssjon des p!acemgnts 150 10 161 153 9 161
nettes de reprises de dépréciation et d'amortissement
Var|at|on. Qe' Jugte \(aleur des pIacements 10 (13) 3) 469 15 484
comptabilisés a la juste valeur par résultat
Variation des dépréciations sur placements (N )] 4) 4)
Total des produits des activités ordinaires 4963 1296 6259 5245 1342 6588
Charges des prestations des contrats (3537) (871) | (4408)| (4026) (890) | (4916)
Produits sur cession en réassurance 2) 27 25 82 27 109
Charges sur cession en réassurance (260) (79) (339) (243) (91) (334)
Charges d'exploitation bancaires (51) (51) (50) (50)
Frais d'acquisition des contrats (418) (227) (645) (405) (206) (611)
Frais d'administration (197) (65) (263) (204) (83) (287)
Autres produits et charges opérationnels courants (270) (38) (308) (253) (34) (287)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 227 43 271 147 65 212
Autres produits et charges opérationnels 2 (N 2 (67) 9) (77)
RESULTAT OPERATIONNEL 230 43 272 80 56 136
Charges de financement (39) (39) (47) (47)
Quotg—part dans les résultats des entreprises (25) 4 (20) (1) 3 ®)
associées
Imp6ts sur les résultats (47) (48) (12) (11) (22)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 118 46 164 10 49 59
Résultat net des activités abandonnées ou destinées (20) (20) 125 3 197

a étre abandonnées

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE

dont Intéréts ne conférant pas le controle

DONT RESULTAT NET (PART DU GROUPE)
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Note 1.2 Information sectorielle par activité

Note 1.2.1 _Information sectorielle par activité efipte de résultat

30.06.2018
France International
En millions d'euros

Dommages Assurance Dommages Assurance Total

aux biens de la Banque Holding | Total aux biens de la Holding Total

et respons. personne et respons. personne
Primes acquises 1702 2 365 4 068 826 392 1218| 5285
Produit net bancaire, net du
colit du risque 80 80 80
Produits des placements 70 920 (1) 989 47 58 2 107 1096
Charges des placements (23) (299) (13)] (334) (17) 9) (26) | (360)
Plus et moins-values de
cession des placements nettes
de reprises de dépréciation et S 135 10 150 10 10 161
d'amortissement
Variation de juste valeur des
placements comptabilisés a la (3) 12 1 10 1 (14) (13) (3)
juste valeur par résultat
Variation des dépréciations sur
placements (1) (1)
Total des produits des
e - 1752 3133 80 (2)| 4963 857 438 1 1296 6259
Charges des prestations des ©967)| (2570) (3537) 531)|  (339) 871) | (4 408)
Produits sur cession en
réassurance (45) 43 (2) 26 1 27 25
Charges sur cession en
réassurance (211) (49) (260) (77) (2) (791 (339)
Charges d'exploitation
bancaires (1) (1) (1)
Frais d'acquisition des contrats (239) (179) (418) (173) (54) (227) (645)
Frais d'administration (130) (67) (197) (44) (21) (65)| (263)
Autres produits et charges
opérationnels courants (63) (146) 1 (62)| (270) (32) () (1) (38)| (308)
RESULTAT OPERATIONNEL
COURANT 97 164 30 (64) 227 26 18 0 43 271
Autres produits et charges
opérationnels ©) @) 14 2 6) 5 (1) 2
RESULTAT OPERATIONNEL 88 162 30| (50) 230 19 23 0 43 272
Charges de financement (39) (39) (39)
Quote-part dans les résultats
des entreprises associées (1) (24) (29) 4 4 (20)
Impbts sur les résultats (39) (77) (10) 79 (47) 4 4) (48)
RESULTAT NET DES
ACTIVITES POURSUIVIES 43 85 (4) (1) 1 - L 0 = B
Résultat net des activités
abandonnées ou destinées a (20 (20 (20
étre abandonnées
TOTAL RESULTAT NET
dont intéréts ne conférant pas 1 1
le contréle

DONT RESULTAT NET

(PART GROUPE) (4)
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30.06.2017

France International
En millions d'euros Dommages Assurance Dommages Assurance Total
aux biens de la Banque Holding Total aux biens de la Holding Total
et respons. personne et respons. personne
Primes acquises 1708 2174 3881 826 398 1224 5105
Produit net bancaire, net du
colit du risque 72 72 72
Produits des placements 60 947 11 1008 50 70 1 1211 1129
Charges des placements (21) (318) 4| (335 (20) (6) (26)] (361)
Plus et moins-values de
cession des placements nettes
de reprises de dépréciation et 25 124 4 153 9 9 161
d'amortissement
Variation de juste valeur des
placements comptabilisés a la 2 472 ) 469 2 13 15 484
juste valeur par résultat
Variation des dépréciations sur
placements (1) @) (4) )
Total des produits des
activités ordinaires 1773 3 396 72 4| 5245 867 474 1] 1342 6588
Charges des prestations des (1141)|  (2885) (4 026) 21| (369) (890) | (4 916)
Produits sur cession en
réassUrance 46 37 82 24 3 27 109
Charges sur cession en
réassurance (212) (32) (243) (89) 2 91)] (334)
Charges d'exploitation
bancaires (50) (50) (50)
Frais d'acquisition des contrats (232) (173) (405) (157) (49) (206) [ (611)
Frais d'administration (139) (65) (204) (57) (26) (83)] (287)
Autres produits et charges
operationnels courants (58) (139) (67)]  (253) (29) @) (1) (34) (287)
RESULTAT OPERATIONNEL
COURANT 36 141 23 (53) 147 37 28 0 65 212
Aut duits et ch
opératiomels (19) 7) “2)| @7 7) @ o @ o
RESULTAT OPERATIONNEL 17 134 23| (95 80 30 26 (1) 56 136
Charges de financement (47) (47) (47)
Quote-part dans les résultats
des entreprises associées (1) (10) (1) 3 3 (®)
Impots sur les résultats (10) (32) (7 38 (12) (6) (5) (1) (22)
RESULTAT NET DES
ACTIVITES POURSUIVIES 5 Ik 6 (104) E 28 - 0 49 59
Résultat net des activités
abandonnées ou destinées a 17 108 125 3 3 127

étre abandonnées
TOTAL RESULTAT NET

dont intéréts ne conférant pas
le controle

DONT RESULTAT NET

(PART GROUPE)
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Note 2 Ecarts d’acquisition, résultat des activitébandonnées et activités destinées a étre cédées o
abandonnées

Note 2.1  Ecarts d'acquisition

30.06.2018 31.12.2017

En millions d'euros

Pertes de
valeur

Valeur a I'ouverture 2901 (697) (297) 1907 1975

Entrées de périmétre

Ecart de

; Valeur nette Valeur nette
conversion

Valeur brute

Sorties de périmétre

France

Pays de I'Europe Centrale et Orientale (12) (12) (3)
Turquie (65)
Royaume-Uni

Autres mouvements de I'exercice (12) (12) (68)
Valeur a la cléture 2901 (697) (309) 1896 1907

Le regroupement au sein d’'une seule unité généeatié trésorerie pour I'ensemble des pays de lf®iro
centrale et orientale s’explique par des outils @oms et une plateforme commune ainsi que par ustege
centralisée des accords de bancassurance.

= Mouvements de I'exercice

Les mouvements ayant affecté les écarts d’acquisdu bilan correspondent a des différences liégs a
cours de conversion.

= Test de dépréciation

Les écarts d’acquisition donnent lieu a un testiéeréciation au moins une fois par an. Ce testesi¢ a
I'échelle de l'unité génératrice de trésorerie kdeschaque arrété annuel.

La valeur d'utilité de référence pour la justificet des tests de dépréciation correspond a la valguelle
des flux de trésorerie futurs devant étre généaésgtte unité génératrice de trésorerie.

Les flux retenus correspondent en régle générale :

- a une période explicite qui S’appuie pour lesnpéees années sur la planification stratégique
opérationnelle du groupe. Celle-ci fait I'objet d’processus itératif d’échange entre le managelnest
et le groupe ;

- au-dela de la période explicite, la chroniqudlae est complétée par une valeur terminale. Catteur
terminale s’appuie sur des hypothéses de croissatmeg terme appliguées a une projection actualisé
d'un flux normé ;

- la marge de solvabilité intégrée dans les plaaaites est évaluée selon les regles prudersidiiees
par la directive Solvabilité 2 pour les filialesnide pays est soumis a cette réglementation.

Lors d’'un arrété intermédiaire, le groupe méneaiesttravaux de contrdle interne visant a détecher
indicateur de perte de valeur.
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Au cours du 1 semestre 2018, aucun indicateur de perte de valeuité détecté.

Il convient de rappeler qu’au cours des exerci@392a 2017, le groupe a procédé a une déprécidésn
écarts d’acquisition de 697 millions d’euros relataux unités génératrices de trésorerie suivantes

- Pays de I'Europe centrale et orientale pour tal tte 502 millions d’euros dont : 113 millions dfes en
2009 correspondant au risque de démarrage d'agidians des pays émergents de 'Europe de I'Est ou
est implanté le groupe OTP Bank, 79 millions d'euem 2010, 51 millions d’euros en 2011 et 260
millions d’euros en 2012 ;

- Greéce : 39 millions d'euros en 2011 et 9 milli@hsuros en 2012 ;

- Turquie : 88 millions d’euros en 2016 et 58 moitis d’euros en 2017.

Note 2.2  Résultats des activités abandonnées
Le résultat net de - 20 millions d'euros correspandésultat de cession des filiales portugaisesizma

Seguros de Vida et Groupama Seguros, avant prismrepte d'une reprise de provision pour risques et
charges de 18 millions d'euros.
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Note 3

Immobilier de placement hors UC

30.06.2018 31.12.2017
En millions d'euros
Immeubles  Parts SCI Total Immeubles Parts SCI Total
Valeur brute a I'ouverture 1284 52 1 336 1225 56 1281
Acquisitions 13 2 15 46 4 49
Variation de périmétre 4) 4)
Dépenses ultérieures
I?roduqnon immobilisée de 82 82 172 172
I'exercice
Transfert de/vers les immeubles
en UC
T'ransfgrt Qe/vers les immeubles 30 30
d'exploitation
Ecarts de conversion
Cessions (61) (2) (63) (184) (8) (192)
Autres
Valeur brute a la cloture 1318 52 1370 1284 52 1336
Amortissements cumulés a
louverture (186) (186) (193) (193)
Augmentation 9) 9) (22) (22)
Variation de périmétre 4 4
Transfert de/vers les immeubles
en UC
Transfert de/vers les immeubles
d'exploitation (M) (M)
Diminution 16 16 35 35
Autres
Amortissements cumulés a la (178) (178) (186) (186)
cloture
Dépréciation durable cumulée
a l'ouverture i i (20) (20)
Dépréciation durable
comptabilisée
Variation de périmétre
Transfert de/vers les immeubles
d'exploitation
Dépréciation durable reprise 8 8 2 2
Dépréciation durable cumulée
a la cloture (1) (1) (19) (19)
Valeur nette a I'ouverture 1080 52 1132 1012 56 1068
Valeur nette a la cloture 1129 52 1181 1080 52 1132
i TELEI b o 2938 18| 3056 2974 121 3095
immobiliers a la cl6ture
Plus ou moins-values latentes 1809 66 1875 1 894 69 1 964

La réalisation de plus-values latentes sur des ubiee en représentation des engagements en assuranc
donnerait naissance a des droits en faveur degitiémés de contrats ainsi qu'a des impositions.

Les plus-values latentes y compris I'immobilier x@#itation (voir note 4) revenant au Groupe s’éléva
613 millions d’euros au 30 juin 2018 (nettes deipigation aux bénéfices et d'imp6ts) contre 610Uians
d’euros au 31 décembre 2017.
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La poursuite de restructurations actuellement amrscdans différents immeubles parisiens expliqu&nt
variation de la production immobilisée de I'exeecic

Les cessions d’'immeubles de I'exercice comprennetemment les cessions par lots vacants du patranoi
résidentiel du groupe ainsi que la cession d’imrtesubn région parisienne.

Conformément a la hiérarchie de la juste valeuin@éfdans la norme IFRS 13, la juste valeur de
'immobilier de placement est classée en niveao@ pin montant de 2 991 millions d’euros et en aiv8
pour un montant de 65 millions d’euros. L'immohilide placement classé en niveau 2 correspond
principalement a des immeubles situés a Paris aégian parisienne pour lesquels la juste valeapmiie

sur des données observables.

Note 4

Immobilier d’exploitation

30.06.2018 31.12.2017
En millions d'euros
Immeubles Parts SCI Total Immeubles Parts SCI Total
Valeur brute a I'ouverture 555 10 565 581 10 591
Acquisitions 3 3 2 2
Variation de périmétre
Production immobilisée de I'exercice 6 6 5 5
Transfert de/vers les immeubles de (30) (30)
placement
Ecarts de conversion (1 (1 )] )]
Cessions )] (N
Autres
Valeur brute a la cl6ture 563 10 573 555 10 565
Amortissements cumulés a I'ouverture (102) (102) (104) (104)
Augmentation (8) (8) (12) (12)
Variation de périmétre
Transfert de/vers les immeubles de 1 1
placement
Diminution 2 2 3 3
Autres
Amortissements cumulés a la cloture (107) (107) (102) (102)
Dépréciation durable cumulée a
l'ouverture (85) (85) (69) (69)
Dépréciation durable comptabilisée (16) (16) (17) (17)
Variation de périmétre
Transfert de/vers les immeubles de
placement
Dépréciation durable reprise
Dépréciation durable cumulée ala
cléture (101) (101) (85) (85)
Valeur nette a I'ouverture 368 10 378 408 10 418
Valeur nette a la cl6ture 355 10 365 368 10 378
ML PRI CI e Tl el ey 556 17 573 570 17 587
d'exploitation a la cl6ture
Plus ou moins-values latentes 201 7 208 201 7 208

Les compléments de dotations aux provisions poprédétion concernent principalement un immeuble

détenu par Groupama Gan Vie.
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Note 5 Placements financiers hors UC

30.06.2018 31.12.2017
En millions d'euros

Valeur nette Valeur nette

Actifs évalués a la juste valeur

Actifs évalués au colt amorti

Total placements financiers hors UC

L’activité de mises en pension de titres oblig&siest de 4 372 millions d’euros contre 4 518 omifli
d’euros au 31 décembre 2017. La trésorerie issueedemises en pension est investie dans des fonds
spécifiqgues détenus en direct.

Note 5.1  Placements évalués a la juste valeur pture de titre

30.06.2018

Colt amorti net Juste valeur @ Plus ou moins-values
En millions d'euros latentes brutes

Inter- Inter- Inter-
France . Total France . Total France . Total
national national national

Actions et autres placements a
revenu variable

Actifs disponibles a la vente 2272 221 24921 2799 250 3048 527 29| 556
Actifs classés en "trading" 45 45 45 45

Actifs classés en "held for trading” 307 36 343 307 36 343

o tece teslaece TN el I Teo 256| 2880| 3151 285| 3436| 527 29| 556
a revenu variable

Obligations et autres placements a

revenu fixe

Actifs disponibles a la vente 40 606 4448 | 45053 46 142 4683 | 50825 5536 236 | 5772
Actifs classés en "trading" 2 1 3 2 1 3

Actifs classés en "held for trading” 5318 315 5634 5318 315| 5634

VA& AN EL M 45926|  4764| 50690| 51463| 4999 | 56462| 5536 236| 5772
placements a revenu fixe

OPCVM de trésorerie

Actifs classés en "trading" 5628 48| 5676 5628 48| 5676

Actifs classés en "held for trading" 2 344 220| 2564 2344 220| 2564

Total OPCVM de trésorerie 7972 268| 8240| 7972 268 | 8240

Autres placements

Actifs disponibles a la vente

Actifs classés en "trading"

Actifs classés en "held for trading”
Total autres placements

Total placements évalués a la juste
valeur

5288 61810 62585 5553 68138 6063 265 | 6 328

@ Pour les placements évalués & la juste valeuraleur nette au bilan correspond a la juste vale
Au 30 juin 2018, les plus-values non réalisées maistatées comptablement par capitaux propresryees

de réévaluation) au titre des actifs financierpalisbles a la vente s’établissent & 6 328 millidieuros
contre 7 113 millions au 31 décembre 2017.
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En millions d'euros

Cout amorti net

Juste valeur @

31.12.2017

Plus ou moins-values

latentes brutes

France nLr;;‘g:\-al Total France nLr;;‘g:\-al Total France nLr;;‘g:\-al Total
Actions et autres placements a
revenu variable
Actifs disponibles a la vente 1903 320 2223 2524 324 | 2848 621 4| 625
Actifs classés en "trading" 19 19 19 19
Actifs classés en "held for trading" 374 199 573 374 199 573
jotal actions ot utres placements | 2 296 519| 2815| 2917 523| 3440| 621 4| 625
Obligations et autres placements a
revenu fixe
Actifs disponibles a la vente 41302 4252 | 45554 | 47386 4656 | 52042 6084 404 | 6488
Actifs classés en "trading" 92 1 93 92 1 93
Actifs classés en "held for trading" 4 344 273 4617 4344 273 | 4617
;I‘::L;Tr']g::fr'g:; adves 45738|  4526| 50264| 51822| 4930 56752| 6084 404 6 488
OPCVM de trésorerie
Actifs classés en "trading" 5 441 40| 5481 5441 40| 5481
Actifs classés en "held for trading” 2402 141| 2543 2402 141| 2543
Total OPCVM de trésorerie 7843 181| 8024| 7843 181| 8024
Autres placements
Actifs disponibles a la vente
Actifs classés en "trading"
Actifs classés en "held for trading”
Total autres placements

Total placements évalués a la juste

valeur

5226

61103

62 582

5634

68 216

6705

@ Pour les placements évalués a la juste valeuraleur nette au bilan correspond a la juste vale
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Note 5.2

Placements évalués au colt amorti en rvalete

En millions d'euros

Préts
Dépdts
Autres

Total placements financiers hors UC

Note 5.3

France

555 ‘

705

30.06.2018

International

253 ‘

310

Total

807

1015

Provisions pour dépréciation des placement

France

598 ‘

855

31.12.2017

International

252 ‘

311

En millions d'euros

Actifs disponibles a la vente

Brut

30.06.2018

Provisions

31.12.2017

Provisions

Actions et autres placements a
revenu variable

Obligations et autres placements a
revenu fixe

Autres placements

Total actifs disponibles a la vente

2736

45 061

(244)

2492

45053

2475

45 557

(252)

2223

45 554

Placements financiers évalués au
cot amorti

Placements financiers évalués au

colit amorti

1017

(2)

1015

1168

1166

Total

850

175

1166

Le stock des provisions pour dépréciation durablelss placements évalués a la juste valeur siétabl
251 millions d’euros contre 25%illions d’euros au 31 décembre 2017.

S’agissant des actions, les titres stratégiquesponisionnés a hauteur de 120 millions d’euros.

Le montant des provisions pour dépréciation durablestituées sur les placements évalués au coltiamo

demeure inchangé a 2 millions d’

euros.

Les provisions ont été déterminées conformémentrégbes exposées au paragraphe au 3.2.1 des psncip
comptables des comptes au 31 décembre 2017.
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Note 5.4

Portefeuille obligataire — par rating

La présentation ci-aprés concerne uniqguement besepients en obligations, détenus directement olepar
biais c’'OPCVM consolidés, mais ne prennent pasoenpte les autres placements ayant des caractéestiq
similaires (OPCVM obligataires, OPCVM de taux, ferabligataires...).

En millions d'euros

Obligations cotées

30.06.2018

Non noté

<BBB

Total

Disponibles a la vente 2496 23728 8936 13137 113 278 48 688
Classées en "trading"

Classées en " held for trading" 50 49 632 21 1 752
Total obligations cotées 2 546 23777 9 568 13 157 113 279 49 440
Obligations non cotées

Disponibles a la vente 7 10 100 117
Classées en "trading"

Classées en " held for trading" 24 9 33
Total obligations non cotées 7 33 100 9 150

Total du portefeuille obligataire

En millions d'euros

Obligations cotées

31.12.2017

<BBB

Non noté

Disponibles a la vente 2352 23 351 6949 16 673 173 440 49 938
Classées en "trading"

Classées en " held for trading" 51 48 622 21 2 744
Total obligations cotées 2403 23 399 7571 16 695 173 442 50 683
Obligations non cotées

Disponibles a la vente 7 10 103 120
Classées en "trading"

Classées en " held for trading" 24 6 29
Total obligations non cotées 7 34 103 6 150

Total du portefeuille obligataire

23 406
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Note 5.5 Hiérarchie de la juste valeur

Conformément a 'amendement d'IFRS 7 publié pa&kSB en mars 2009, les instruments financiers actifs
et passifs évalués a la juste valeur sont clagdéns sine hiérarchie en trois niveaux. Ceux-ci ddpahde
l'utilisation ou non d’'un modele d'évaluation etsdsources de données utilisées pour alimenter dekeles
d’évaluation :

- le niveau 1 correspond a un prix coté sur un he@ractif auquel I'entité peut avoir acces a la date
d’évaluation ;

- le niveau 2 correspond aux justes valeurs déteyesi sur la base d’'un modéle d’évaluation utiliskast
données directement observables sur un marchéadtiéterminable a partir de prix observes ;

- le niveau 3 correspond aux justes valeurs déteresi sur la base d’'un modele d’évaluation quisetities
données qui ne sont pas observables sur un marché.

Un instrument financier est considéré comme coté usu marché actif si des cours sont aisément et
régulierement disponibles auprées d’'une bourse, dauttier, d'un négociateur, d'un secteur d’acéyi’'un
service d'évaluation des prix et que ces prix repnéent des transactions réelles et intervenautiéégment

sur le marché dans des conditions de concurrenceat®

La détermination du caractere actif ou pas d'uncimars’appuie notamment sur des indicateurs teldague
baisse significative du volume des transactiorduetiveau d’activité sur le marché, la forte dispean des
prix disponibles dans le temps et entre les différéntervenants du marché ou le fait que les pex
correspondent plus a des transactions suffisamréeentes.
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30.06.2018 31.12.2017
En millions d'euros
Niveau1 Niveau2 | Niveau 3 Total Niveau1 Niveau2 Niveau3 Total
Actifs disponibles a la vente
Aotions et aulres placements a revend 2690 68 200| 3048 2502 66 280| 2848
Obligations et autres placements a
revenu fixe 49 205 663 957 50 825 50 472 637 933 52 042
Autres placements
Total actifs disponibles a la vente 51 895 732 1247 53 874 52 974 703 1213 54 890
Actifs de transaction
Actions et autres placements a revenu
variable classés en "trading" ou en"held 129 259 388 266 326 592
for trading"
Obligations et autres placements a
revenu fixe classés en "trading" ou en 4 870 411 356 5637 3958 395 357 4710
"held for trading"
OPCVM de trésorerie classés en
"trading" ou en "held for trading" 8240 8240 8 024 8024
Autres placements
Total actifs de transaction 13 239 411 615 14 264 12 248 395 683 13 326
Sous total des placements financiers
hors UC évaluées a la juste valeur
Placements de contrats en UC 6 750 2494 257 9502 5681 3 361 287 9329
Instruments dérivés actifs et passifs (497) (497) (546) (546)

Total actifs et passifs financiers 2118 77143

évalués a la juste valeur

S’agissant des placements de contrats en UC gleerisst supporté par les assurés.

Les instruments dérivés figurant a l'actif s’élevanl25 millions d’euros et les instruments dérifigsrant
au passif du bilan sont de 622 millions d’euro8@uyuin 2018. Ces instruments sont classés enmi2ea

Concernant les placements de niveau 3, il s’agit :

- pour les actions, principalement de parts de datel private equity et d’actions non cotées. Letspe
fonds de private equity sont évaluées sur la basedérnieres valeurs liquidatives. La valorisaties
actions non cotées s'appuie sur plusieurs méthoeless que les techniques d’actualisation de Hasis
ou la méthode de l'actif net retraité ;

- pour les obligations, de titres valorisés a paftin modeéle utilisant des données extrapolées ;

- pour les placements de contrats en UC classés/eau 3, de produits structurés non cotés surancime
actif dont la rémunération est indexée soit surimigises, soit sur des paniers d’'actions, soitd&grtaux.

Au-deld des instruments financiers actifs et pagddfcrits dans le tableau, le Groupe a enregistné des
passifs techniques des contrats financiers en juateur sans participation discrétionnaire. Ceux-Ci
représentent un montant de 162 millions d’euro3@Gjuin 2018 contre 163 millions d’euros au 31 déloee
2017.
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En millions
d'euros

Montant en
niveau 3 a
I'ouverture
Variation de la plus
ou moins - value
latente reconnue
en:

- résultat

- gains et pertes
comptabilisés
directement en
capitaux propres
Transfert vers le
niveau 3
Transfert hors du
niveau 3

Reclassement en
préts et créances

Variation de
périmétre
Acquisitions
Cessions /
Remboursements
Ecarts de
conversion
Montant en
niveau 3ala

cloture

Note 6 Placements représentant les engagements@n U

Actifs disponibles a la vente

Actions

280

Obligations

933

48
(17)

En millions d'euros

Autres

placements

Actions

30.06.2018

Actifs de transaction

Obligations

326 357
(60) (4)
12 6
(18) (2)
(1)

259

Placements
de contrats
en UC

287

(20)

(1)

Dérivés
actifs et
passifs

‘ France International

30.06.2018

Total

France

31.12.2017

International

Total

Titres a revenu variable et assimilés 3 3 4 4
Obligations 2555 488 3043 3027 505 3532
Parts d'OPCVM d'actions 5651 179 5830 4990 168 5158
Parts d'OPCVM obligataires et autres 185 256 441 173 273 446
Autres placements 64 64 7 7
Sous-total placements financiers en UC 8 391 990 9 381 8190 1022 9212
Immobilier de placement en UC 121 121 118 118
3c(>:us-total immobilier de placement en 121 121 118 18
Total ‘ 8512 990 9 502 8308 ‘ 1022 9329

Les placements en unités de compte (UC) relevemtigixement de I'activité d’assurance de la personn
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Note 7 Instruments dérivés actifs et passifs etid#s incorporés séparés

30.06.2018

En millions d'euros France International Total

Juste Valeur Juste Valeur | Juste Valeur Juste Valeur Juste Valeur Juste Valeur
positive négative positive négative positive négative

Swaps
Options
Contrats a terme de devises

Autres

124

31.12.2017

En millions d'euros France International Total

Juste Valeur Juste Valeur Juste Valeur Juste Valeur | Juste Valeur | Juste Valeur
positive négative positive négative positive négative
Swaps
Options
Contrats & terme de devises (2)

Autres

113

Au 30 juin 2018, le Groupe a recours a différensdruments dérives :

- des contrats de swaps indexés a taux variakaatvésprotéger le portefeuille obligataire contne u
remontée des taux ;

- des contrats de swaps a taux fixe visant & codes sous-jacents indexés a taux variable ;

- des instruments d’échange de flux en devisesediug indexés sur l'inflation. Cette stratégie iext
économiquement a investir sur des obligations & fiae en euros ;

- de couverture du risque devise ;

- d’exposition synthétique au risque de crédit d&rurs privés au travers de stratégies optiormglle

- de couverture du risque actions par des achaptidhs sur indices ;

- de couverture du risque d'écartement des spdeatises obligataires.

Cette derniére couverture a fait I'objet d'une duentation spécifique de couverture comptable etejus
valeur au sens de la norme IAS39.

Les autres instruments dérivés ne sont pas docésmeninme des opérations de couverture au sens de la
norme IAS39. Conformément aux principes énoncés.8udes comptes au 31 décembre 2017, ils sont
valorisés en juste valeur au bilan en contrepdrtieésultat.

La prise en compte du risque de défaut de la qoemttie dans la détermination de la juste valeur des

instruments financiers, conformément a la normeSHAR, n'a pas d’impact significatif sur la justdewa
des instruments dérivés du fait du mécanisme datédbkation mis en place par le Groupe.
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Note 8 Part des cessionnaires et rétrocessionnaitass les passifs relatifs aux contrats d’assurarete
financiers

En millions d'euros

France

30.06.2018

International

Total

France

31.12.2017

International

Total

Part des réassureurs dans les

provisions d'assurance non vie

Provisions pour primes non acquises 17 48 65 1" 19 3
Provisions pour sinistres a payer 918 83 1001 1082 87 1169
Autres provisions techniques 358 1 359 354 1 355
Total 1294 132 1426 1447 107 1554
Part des réassureurs dans les

provisions d'assurance vie

Provisions d'assurance vie 25 2 27 25 2 27
Provisions pour sinistres a payer 30 3 33 40 3 43
Provisions participations aux bénéfices 1" 1" 1" 1"
Autres provisions techniques

Total 66 6 7 75 5 80
Part des réassureurs dans les

provisions des contrats financiers

Total

Note 9 Impbdts différés

Note 9.1

138

1497

Analyse des principales composantes medi différé

112

Impdts différés issus des décalages temporaires

Retraitements sur instruments financiers AFS & Trading (nets de participation aux

bénéfices différée) (299) (363)
Frais d'acquisition vie et provision globale de gestion (48) (52)
Retraitements de consolidation sur provisions techniques (100) (105)
Autres différences sur retraitements de consolidation 113 143
Frais d'acquisition non vie reportés (34) (28)
Différences fiscales sur provisions techniques et autres provisions pour 302 334
risques et charges

Plus-values en sursis d'imposition 2) 2)
Ecart d'évaluation sur OPCVM (1 2
Couverture de change 8 8
Autres différences temporaires fiscales 12 1
Sous-total Impots différés issus des décalages temporaires (45) (61)
Impots différés sur stock de déficits ordinaires (39) (44)
Impots différés enregistrés au bilan (84) (105)
dont actif 37 36
dont passif (121) (141)
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Le montant d’'impéts différés actifs non comptaltiss’éléeve a 15 millions d’euros au 30 juin 2018t
21 millions d’euros au 31 décembre 2017.

Sur le périmétre de la France, les imp6ts diffépés été déterminés en prenant en compte la baisse
progressive du taux d’IS prévue a 25,82 % a hor2ag?.

Note 10 Créances nées des opérations d’assurancegeoréassurance acceptée

Note 10.1 Créances nées des opérations d'assurauceale réassurance acceptée — par segment
opérationnel

30.06.2018 31.12.2017
En millions d'euros France International

Valeur Provisions Valeur Valeur Provisions Valeur L L

brute nette brute nette
Primes acquises non 71 711 23 23 734 708
émises
Assurés, infermédiaires et 579 (23) 556 360 (69) 291 847 750
autres tiers
Comptes courants 101 ) 100 60 (37) 2 122 72
coassureurs et autres tiers
Comptes courants cédants 1033 1033 8 8| 1041 369
et rétrocédants

2424 (25) 2399 451 (107) 344 2743

Note 11 Capitaux propres, intéréts minoritaires

Note 11.1 Contraintes réglementaires liées au ehpies entreprises d’assurance

L'exercice de l'activité d'assurance est régi @ar abntraintes réglementaires qui définissent noiamh le
capital social ou le fonds d'établissement minimin. France, conformément a la directive européetne
en vertu des articles R. 322-5 et R. 322-44 du Qlmeassurances, les entreprises frangaises ssuanise
contrble de I'Etat et constituées sous forme dsseai d'assurance mutuelle agricole ou de réassuranc
mutuelle agricole doivent avoir un fonds d'étateiment au moins égal & 240 000 ou 400 000 euros ko
branches pratiquées. Pour les sociétés anonymemjofgant de capital minimum requis s'établit a
480 000 euros ou 800 000 euros en fonction dexhesrexercées.

En outre, afin de s'assurer de la solidité finaectfes entreprises d'assurance et de garantiotection des
assurés, les entreprises d'assurance sont sowmnigseance depuis le ler janvier 2016 au régimeguriel

dit "Solvabilité 2" introduit par la directive eygéenne 2009/138/CE du 25 novembre 2009. Il obkge |
entreprises d'assurance a respecter de manieramanta les exigences de capital relatives au mmime
capital requis (article L352-5 du code des ass@sgnet au capital de solvabilité requis (article882-1 du
code des assurances) calculées conformément apasifisns du réglement délégué n°2015/35. Cette
obligation existe, selon des mécanismes analoggedement a l'international. L'ensemble de ce dispo
est renforcé a I'échelon des comptes consolidésiparexigence de capital réglementaire Groupentena
compte, le cas échéant, des activités bancairesuts par le groupe d'assurance.
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Note 11.2 Incidence des opérations avec les actioes
= Variation des capitaux propres du Groupe au cour'd¢emestre 2018

L’article 52 de la loi relative a la transparenada lutte contre la corruption et a la modernisatie la vie
économique publiée le 10 décembre 2016, a impdségane central de Groupama, Groupama SA, de se
transformer de société anonyme en caisse de réassumutuelle agricole.

Le 7 juin 2018, Groupama SA a été transformée aseaationale de réassurance mutuelle agricaieefo
particuliére de société d’'assurance mutuelle (SAbNHt la dénomination usuelle est Groupama Assusance
Mutuelles. Préalablement a cette transformatiomu@ama Holding et Groupama Holding 2 ont été
absorbées par Groupama SA, entrainant la détedifecte des actions Groupama SA par les caisses
régionales.

La transformation a entrainé la conversion deoastiGroupama SA en certificats mutualistes de Gomap
Assurances Mutuelles.

» Traitement comptable des titres subordonnés classéstruments de capitaux propres

L’emprunt classé en capitaux propres est constiueé emprunt TSDI, émis en mai 2014, au taux diété
fixe de 6,375 % pour un nominal de 1 100 millioreudos.

Cet emprunt comporte des caractéristiques pagiad telles que :

- la durée illimitée de 'emprunt ;
- la faculté de différer ou annuler tout paiemeéiritérét aux porteurs de part de fagon discrétioena
- une clause de majoration d’intérét «step-up>retgant apres la dixieme année de I'emprunt.

Compte tenu de ses caractéristigues et en applhcake la norme IAS 32 816 et 17, cet emprunt est
considéré comme un instrument de capitaux proptesoe comme un passif financier. Il est donc
comptabilisé en capitaux propres. Les intéréts détspots sont comptabilisés directement au débg d
capitaux propres conformément a la norme IAS 33 EBnon comme une charge au compte de résultat).

Note 11.3 Réserves liées aux variations de jusezivanscrites en capitaux propres

La réconciliation entre les plus et moins-valuesrites sur les actifs financiers disponibles aelater et la
réserve correspondante en capitaux propres se gésermomme suit :

Plus ou moins-values latentes brutes sur actifs disponibles a la vente 6 328 7113
Comptabilité reflet (4 923) (5487)
Cash flow hedge et autres variations (40) (40)
Impéts différés (262) (322)
Part des intéréts ne conférant pas le contrdle (5) (5)

Réserve de réévaluation - Part du groupe

Le montant de I'imp6t différé repris dans le tablekdessus correspond au résultat de I'applicadiane
part, d'un taux d'imp6t court terme et long termeg $es plus-values latentes sur instruments fir@sci
classés dans la catégorie « actifs disponibles/arite », et d’autre part, d'un taux d'imp6t caerime sur la
participation aux bénéfices différée (« comptabilieflet »). Dans le cadre du régime des plus oinsno
values a long terme applicable au ler janvier 2086 plus-values latentes sur titres de participatits
«stratégiques » ont été exonérées pour le calclingedt différé dans la limite d’'une quote-part filais et
charges (soit un taux effectif de 3,84 %).
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Le poste «Cash flow hedge et autres variations»r poo montant de - 40 millions d’euros
comprend - 22 millions d’euros de réserve de réatan de cash-flow hedge et - 18 millions d’eudes
réserve de réévaluation de net investment hedgeré&serves correspondent & la part efficace d'tipésa
de couverture mises en ceuvre par le Groupe dapask? et débouclées depuis, elles seront recyetées
résultat lors de la cession des éléments couvenferanément aux dispositions de la norme IAS 39.

Note 12 Dettes de financement

Note 12.1 Dettes de financement — par échéance

30.06.2018 31.12.2017

En millions d'euros R
De1a

5ans

De1a
5 ans

<1an >5ans Total <1an >5ans Total

Dettes subordonnées des 1137 1137 1136 1136
entreprises d'assurance
Dettes de financement
représentées par des titres

Dettes de financement envers les
entreprises du secteur bancaire

Total 1137 1137 1136 1136

L’endettement externe du Groupe reste stable ajuiB02018 par rapport a celui du 31 décembre 2017,
respectivement 1 137 millions d’euros versus 1rh8kons d’euros.

Les emprunts subordonnés classés en « dettesatediment » se détaillent comme suit au 30 juin 2018

- I'emprunt TSR émis en 2009 s’éléve a 500 millidieuros ;
- I'emprunt du TSR émis en 2017 s’éléve a 637 ambid’euros.

Les principales caractéristiques de 'emprunt T®B®sont les suivantes :

- la durée de I'emprunt est établie sur 30 ans ;

- une clause offre la possibilité & Groupama Asstea Mutuelles de pratiquer un remboursement g#tici
a partir de la dixieme année ;

- une clause permet de différer le paiement desxétd sur une échéance suivante, les intérétgéiffé
restant dus aux porteurs de titres ;

- Groupama Assurances Mutuelles a l'option de wbffde paiement des intéréts dans le cas ou la
couverture du capital de solvabilité requis du @eoast inférieure a 100%.

Les principales caractéristiques de 'emprunt T8R72sont les suivantes :

- la durée de I'emprunt est établie sur 10 ans ;
- Groupama Assurances Mutuelles a interdiction @geples intéréts en cas de déficience réglementair
Les intéréts différés constitueront des arrierés&éts.

Au 30 juin 2018, la cotation :

- de I’émission 2009 s’établit & 108,2 % contre,¥1% au 31 décembre 2017 ;
- de I’émission 2017 s’établit a 119,1 % contre,3% au 31 décembre 2017.

Compte tenu des conditions propres a chacune dssiéns et en application de la horme IAS32 §167et
ces emprunts sont considérés comme des passifsciénge et non comme des instruments de capitaux
propres. lls sont donc comptabilisés dans le possedettes de financement. Les intéréts nets dtismdt
comptabilisés au compte de résultat.
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Note 13 Passifs techniques relatifs a des contiitssurance

Note 13.1

En millions d'euros

Passifs techniques relatifs a des caqhtt@ssurance - par segment opérationnel

France

30.06.2018

International

Total

France

31.12.2017

International

Total

P’rovisions techniques brutes de

réassurance

Provisions d'assurance vie 31693 773 32 466 31723 800 32523
Provisions pour sinistres a payer 625 51 676 629 68 697
Provisions pour participations aux bénéfices 652 2 654 240 4 244
Autres provisions techniques 2 19 21 2 21 24
Total Assurance vie 32973 844 33 818 32 594 893 33 487
Provisions pour primes non acquises 1537 708 2 246 706 650 1355
Provisions pour sinistres a payer 6 338 2059 8 398 6 400 2135 8535
Autres provisions techniques 2937 35 2972 2879 36 2915
Total Assurance non vie 10 813 2803 13 616 9 985 2821 12 805
Provisions d'assurance vie des contrats en UC 8907 1011 9918 8708 1040 9748
Total 52 693 4 658 57 351 51 287 4754 56 041

Les tests d’adéquation des passifs effectués guirB2018 se sont avérés satisfaisants et n'ondwor la
constatation d’aucune charge technique compléntentai

Note 13.2

En millions d'euros

Provisions techniques brutes de
réassurance

Passifs techniques relatifs a des cantt@ssurance par activité

Assurance

de la
personne

30.06.2018

Dommages
aux biens et
respons.

Total

Assurance
de la
personne

31.12.2017

Dommages
aux biens et
respons.

Total

Provisions d'assurance vie 32 466 32 466 32 523 32 523
Provisions pour sinistres a payer 676 676 697 697
Provisions pour participation aux bénéfices 654 654 244 244
Autres provisions techniques 21 21 24 24
Total Assurance vie 33818 33818 33 487 33 487
Provisions pour primes non acquises 238 2008 2 246 92 1264 1355
Provisions pour sinistres a payer 766 7632 8 398 736 7 800 8535
Autres provisions techniques 1918 1054 2972 1908 1007 2915
Total Assurance non vie 2923 10 693 13 616 2734 10 070 12 805
Provisions d'assurance vie des contrats en 9918 9918 9748 9748

uc

Total Provisions techniques brutes

relatives a des contrats d'assurance

10 693

57 351
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Une approche plus fine a été réalisée dans lestafiens des contrats, un transfert de la provigioar
participation aux bénéfices a eu lieu entre lesifmgechniques relatifs a des contrats d’assuraace les
passifs techniques relatifs & des contrats finasicie

Note 14 Passifs techniques relatifs a des contfatanciers

En millions d'euros 30.06.2018 31.12.2017

Provisions des contrats financiers avec participation discrétionnaire

Provisions techniques vie 12 667 12 956
Provisions des contrats en UC 69 73
Provisions pour sinistres a payer 112 107
Provisions pour participation aux bénéfices 187 553
Autres provisions techniques 1 1
Total 13 037 13 689

Provisions des contrats financiers sans participation discrétionnaire
Provision technique vie

Provisions des contrats en UC 162 163
Provisions pour sinistres a payer 1 1
Provisions pour participation aux bénéfices
Autres provisions techniques

Total 163 165

Total 13 200 13 854

Une approche plus fine a été réalisée dans lestafiens des contrats, un transfert de la provigioar
participation aux bénéfices a eu lieu entre lesifmagechniques relatifs a des contrats d’assuraace les
passifs techniques relatifs & des contrats finasicie

Note 15 Participation aux bénéfices différée pasgsiv

30.06.2018 31.12.2017
En millions d'euros
France International Total France International Total

Provision pour participation aux

bénéfices différée des contrats 4909
d'assurance
Provision pour participation aux 106

bénéfices différée des contrats financiers

Total 4 384 78 4 462 4891 123

Le taux de participation aux bénéfices différée diterminé entité par entité (sur la base des nanto
réglementaires). Il s’appuie sur le taux réel detque des produits financiers entre les assurdeset
actionnaires et correspond a la moyenne des taelg des 3 derniéres années. Cette moyenne permet
d’éviter d'intégrer dans le calcul des élémentpiatyes non récurrents.

Au cas particulier de la France, une analyse pots@edes taux de participation aux bénéfices aéilisée

sur la base des business plan a 3 ans, qui viefitroer le taux retenu dans les comptes.

Les taux utilisés en France au 30 juin 2018 somis dans une fourchette comprise entre 70,26 % et
85,12 % dont 83,70 % pour Groupama Gan Vie.
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Note 16 Analyse du chiffre d’'affaires

Note 16.1 Analyse du chiffre d’affaires assuranaeggincipale catégorie

30.06.2018 30.06.2017
En millions d'euros T ] T ]
France _Mter Total  France _Mer
national national
Epargne retraite individuelle 956 240 1196 900 258 1158
Prévoyance individuelle 271 65 335 263 62 325
Santé individuelle 297 31 328 296 37 334
Autres 64 64 66 66
Assurance de la personne individuelle 1588 336 1924 1526 357 1883
Epargne retraite collective 164 19 183 89 13 102
Prévoyance collective 266 26 292 262 27 289
Santé collective 360 18 378 340 9 349
Autres 133 133 118 118
Assurance de la personne collective 923 63 985 809 50 858
Assurance de la personne 2511 398 2910 2334 407 2741
Automobile 626 553 1179 623 541 1165
Autres véhicules 34 34 35 35
Habitation 418 105 523 405 102 507
E;r;;?;gﬁz ea}:x biens des particuliers et 297 7 234 226 7 233
Construction 80 80 80 80
Particuliers et professionnels 1384 666 2050 1369 650 2019
Flottes 199 32 230 203 16 219
Eg{gg@ﬁg: aux biens entreprises et 190 89 279 191 88 979
Entreprises et collectivités 389 121 510 394 104 498
Risques agricoles 192 121 313 193 138 330
Risques climatiques 92 92 96 96
Tracteurs et matériels agricoles 103 103 102 102
Métiers agricoles 388 121 508 390 138 528
Autres métiers 209 35 244 196 35 230
Assurance de biens et responsabilité 2370 942 3313 2 349 927 3276
Total Assurance 4 881 1341 6 222 4684 1333 6017
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Note 17 Produits des placements nets de chargegedéon

Note 17.1 Produits des placements nets de chamyggstion - par segment opérationnel

30.06.2018

30.06.2017
En millions d'euros

Inter- Inter-
France . Total France . Total
national national

Intéréts sur dépétg et revenus des 855 102 957 885 114 999
placements financiers

Gains sur les opérations de change 37 4 41 26 5 31
rer;ilgL?sierigri\??;z(rﬁvzlijrr (Zﬂ)r(c?)?e-décote) 5 1 58 48 1 49
Revenus des immeubles 40 40 48 49
Autres produits des placements

Revenus des placements 989 107 1096 1008 121 1129
Intéréts regus des réassureurs (1 (1 (1 (1
Pertes sur les opérations de change (29) (3) (32) (28) (5) (33)
oo e | ) ) | o) @] o
Amortissements et provisions surimmeubles (30) )] (31) (14) (3) (17)
Charges de gestion (162) ) (169) (168) (5) (173)
Charges des placements (334) (26) (360) (335) (26) (361)
Détenus a des fins de transaction (17) 7 (10) (3) 4)
Disponibles a la vente 118 3 121 106 9 115
Détenus jusqu'a I'échéance

Autres 49 1 50 50 50
Plus ou moins values de cession des

placements nettes de reprises de 150 10 161 153 9 161
dépréciation et d'amortissement

Détenus a des fins de transaction (90) 9) (100) (23) 4 (19)
Dérivés 31 31 17 17
Ajustements ACAV 69 4) 66 376 10 386
Variation de la juste valeur des

instruments financiers comptabilisés a la 10 (13) (3) 469 15 484
juste valeur par résultat

Disponibles a la vente )] 4) 4)

Détenus jusqu'a I'échéance

Créances et préts

Variation des dépréciations sur
instruments financiers (1) (1) (4) (4)
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Note 17.2 Produits des placements nets de chamyggstion (ventilation des revenus par type d’actif

30.06.2018 30.06.2017
En millions d'euros POV Pro(;i:its Variation  Variation POV Pro(;i:its Variation  Variation
S EHE 23 ce?f)i on devl:léﬂfte proSiﬁons ot S EHE /23 ce?f)i on devl:léﬂfte proSiﬁons ol
Immeubles 23 50 (14) 59 32 50 82
Actions 38 44 (1) (1) 81 35 121 9) 4) 143
Obligations 684 67 (5) 745 728 9 12 730
OPCVM actions 74 32 (63) 43 45 2 4 51
S]I;Ce\rﬁl\/gér;l';iiiorene des titres @) (1) ) " (1) "
Autres OPCVM de trésorerie 3) 3) (6) (2) (1 3)
OPCVM a revenu fixe 18 (21) (19) (22) 15 28 43
Dérivés 31 31 17 117
Autres produits des placements 115 1 (8) 107 121 6 (51) 76
Produits des placements 951 161 (68) (15)( 1030 976 161 98 4 1231
Frais internes et externes de
gestion et autres charges (165) (165) (166) (166)
financiéres
Autres charges des placements (37) (37) (41) (41)
Charges des placements (202) (202) (207) (207)
c";‘;f;;? financiers nets de 50| 161  (©8)| (15| 28| 768 161 8 (4| 1024
Plus-values sur valeurs
représentatives des contrats en 266 266 431 431
IL\J/Igins-vaIues sur valeurs
rngrésentatives des contrats en (200) (200) (45) (45)

O Nets de reprises de dépréciation et d'amortissemen
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Note 18 Charges des prestations des contrats

Note 18.1 Charges des prestations des contrats sg@gment opérationnel

30.06.2018 30.06.2017
En millions d'euros
France International Total France | International Total

Sinistres

Payés aux assurés (3651) (902) (4 552) (3678) (889) (4 566)
Variation dans les provisions techniques

Provisions pour sinistres a payer 57 54 111 (34) 59 25

Provisions mathématiques 1058 12 1070 1061 15 1076

Provisions en UC (397) 4) (401) (625) (34) (659)

Participation aux bénéfices (561) (30) (590) (669) (45) (714)

Autres provisions techniques (44) 2) (46) (81) 3 (78)
Total (3537) (871) (4 408) (4 026) (890) (4 916)

Note 19 Charges et produits des cessions en réassar

Note 19.1 Charges et produits des cessions enugass - par segment opérationnel

En millions d'euros

France

Inter-

30.06.2018

national

Total

France

30.06.2017

Inter-
national

Total

Frais d'acquisition et d'administration 28 12 40 28 14 42
Charges des sinistres (39) 15 (25) 46 13 59
Variation des provisions techniques 9 9 8 8
Participation aux résultats
Variation de la provision pour égalisation

Produits sur cession en réassurance (2) 27 25 82 27 109
Primes cédées (266) (112) | (378) (249) (129) | (378)
Variation de primes non acquises 6 33 39 6 38 44
Charges sur cession en réassurance (260) (79) | (339) (243) 91) | (334)

Total

(263)
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Note 20 Ventilation de la charge d’imp6t

Note 20.1 Ventilation de la charge d'imp6t par segtropérationnel

30.06.2017

30.06.2018
En millions d'euros

France International Total France International Total

Impét courant

Impét differé

0 (48) (12) (11) (22)

Le Groupe a fait I'objet d'un controle fiscal en120 L'ensemble des redressements acceptés a été
provisionné en 2010. En revanche, des redresserpertisnt notamment sur le niveau jugé excessif par
administration fiscale des provisions technigeesdommages aux biens et responsabilité ainsi quke s
risque de dépendance n’ont pas fait I'objet de igion. Le Groupe continue de considérer que lesfsndé
redressement sont fortement contestables et digfasguments techniques dans le cadre d'un prosessu
contentieux.

Note 20.2 Rapprochement entre la charge d'impéléotomptabilisée et la charge d'imp6t théorique

calculée
En millions d'euros 30.06.2018 30.06.2017
Charge d'imp6t théorique (73) (28)
Impact des charges ou produits définitivement non déductibles 2 (25)

ou non imposables
Impact des différences de taux d'imposition 4 30
Crédit d'impéts et diverses imputations
Imputations des déficits antérieurs
Déficits de I'exercice non activés

Actifs d'impdts différés non comptabilisés

Autres différences

Charge d'imp6t effective (48) (22)

L’impét sur le résultat est une charge globale ftngifféré plus imp6t social) de 48 millions d’earau
30 juin 2018 contre une charge de 22 millions diswau 30 juin 2017.

La variation entre les deux années s’explique palement par I'évolution des « charges et prodnds
déductibles ou non imposables » ainsi que par daligoste «impact des différences de taux».
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Le détail du taux d'impdt théorique se présente comme suit :

30.06.2018 30.06.2017
En millions d'euros Résultat consolidé Taux d'impo6t Résultat consolidé Taux d'imp6t
avant impot théorique avant impot théorique
impdt courant :
France 145 impdt ?ﬁi?;/" 146 34,43%
32,02%
Bulgarie 1 10,00% 1 10,00%
Chine 3 25,00% 2 25,00%
Gréce 9 29,00% 4 29,00%
Hongrie 12 9,00% 12 9,00%
Italie 2 30,82% 25 30,82%
Portugal W) 22,50%
Roumanie 3 16,00% 4 16,00%
Royaume-Uni 19,00% 3 19,25%
Tunisie 1 30,00% 1 30,00%
Turquie 16 22,00% 1 20,00%
Total 192 208

Le taux théorique d'imp6t applicable en France demeé 34,43 % sur I'impot courant et est a 32,02uto
'impdt différé. Il convient de souligner que serpérimétre France, les impots différés ont étérdénés en
prenant en compte la baisse progressive du taGxuiévue a 25.82% a I'horizon 2022.

Les taux théoriques d'imp6ts, sauf en France, sestés stables sur la période.
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Note 21 Liste des entités du périmétre et princgsévolutions du périmeétre

Les principales évolutions du périmetre de conatilich sont les suivantes :

= Entrée de périmétre

1 OPCVM entré dans le périmétre de consolidation.

= Fusion, changement de raison sociale et de fornudue

Le 7 juin 2018, Groupama SA a été transformée asseanationale de réassurance agricole, forme
particuliére de société d'assurance mutuelle dantdénomination usuelle est Groupama Assurances
Mutuelles.

= Cessions et sorties de périmétre

Les sociétés Groupama Seguros Portugal et Groufsegaros Vida Portugal sortent du périmétre de
consolidation & la suite de leur cession le 2 n2018.

2 OPCVM sont sortis du périmétre de consolidation.
» Changement de méthode de consolidation

1 OPCVM a changé de méthode de consolidation piadsare consolidation par mise en équivalence a une
consolidation par intégration globale.
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Secteur
d'activité

30.06.2018

% Intérét

Méthode

31.12.2017

%
contréle

GROUPAMA ASSURANCES MUTUELLES

97 VICTOR HUGO
44 THEATRE

SCI UNI ANGES
261 RASPAIL

IG : Intégration globale

Holding

Gestion
d'actifs

Gestion
dactifs |

Gestion
d'actifs

Immobilier
Immobilier
Immobilier

Immobilier

France
France

MEE : Mise en équivalence
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Sté Meére

Sté
S Wl 10
99991 999116
_.100,00 | 100,0011G
_.100,00 | 100,0011G
_.100,00 | 100,0011G
_.100,001 100,0011G
_..35001 3500 MEE
_.100,00 | 100,0011G
_.100,001 100,0011G
99991 999116
99991 999116
220001 5000116
_.100,00| 100,0011G
_.100,00 1 100,0011G
_.100,00 | 100,0011G
_.100,00 1 100,0011G
_.100,00 | 100,0011G
_.100,001 100,0011G
.. 35001 35001 MEE
_.100,00 1 100,0011G
_.100,001 100,0011G
99521 9952116
_.100,00 1 _997911G
_.100,001 100,0011G
_..35001 3500 MEE
_.100,00 | 100,0011G
_.100,00 | 100,0011G
_.100,00| 100,00 /1G
_.100,00 1 100,0011G
_..50,00 50,00 MEE
100,00 | 100,00 | IG
100,00 100,00 [1G
_.100,00 1 100,0011G
_.100,00| 100,0011G
100,00 | 100,00 | IG
_..3500 3500 MEE
100,00 | 100,00 | IG
100,00 | 100,00 | IG
9539] 9539116
_.100,00 1 _953911G
_.100,001 100,0011G
_.100,001 100,0011G
a2ty 9121116
86T 8TeTlIG
86T | 8T6T1IG
_.100,00 1  953911G
_.100,00 1 995211G
_.100,00 1 100,0011G
_.100,00| 988911G
_.100,00| 988911G
_.100,00| 988911G
_.10000| 988911G
_.100,00| 988911G
100,00 98,89 [IG
100,00 | 98,89 |IG
100,00 | 100,00 | IG
100,00 | 9539 |1G




1GAN INVESTISSEMENT FONCIER

G FUND - EUROPEAN CONVERTIBLE BONDS GD D

Secteur
d'activité
| Immobilier |

30.06.2018

Méthode

%
contréle

31.12.2017

IG : Intégration globale

MEE : Mise en équivalence

Certaines entités immobilieres sont consolidéeslpanéthode de mise en équivalence selon un praeatis « simplifié ». Ce
processus consiste a reclasser au bilan la valesirpdrts et le compte courant de financement dansos$te « placements
immobiliers », et au compte de résultat, les divitéss ou quote-part des résultats des sociétés bgné « revenus des Immeubles »
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5.2. Rapport des commissaires aux comptes sur I'infdomdinanciére semestrielle 2018 des comptes
consolidés condensés

(Période du % janvier au 30 juin 2018)

PricewaterhouseCoopers Al Mazar:
63, rue de Villiers 61, rue Henri Régnault
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex Tour Exaltis

92400 Courbevoie

Aux sociétaires

Groupama Assurances Mutuelles
8-10 rue d'Astorg

75008 PARIS

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confégevptre assemblée générale et en applicatioradiElk
L. 451-1-2 Ill du Code monétaire et financier, nawsns procédeé a :

- l'examen limité des comptes semestriels conslicEndensés de la société Groupama Assurances
Mutuelles, relatifs a la période dd' Janvier 2018 au 30 juin 2018, tels qu'ils sonnhisiau présent
rapport ;

- la vérification des informations données dansjgport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés condensés éntétéblis sous la responsabilité du conseil
d'administrationll nous appartient, sur la base de notre exametélimiexprimer notre conclusion sur ces
comptes.

| - Conclusion sur les comptes
Nous avons effectué notre examen limité selon éesas d'exercice professionnel applicables en Eranc

Un examen limité consiste essentiellement & stemireavec les membres de la direction en charge de
aspects comptables et financiers et a mettre emecel®s procédures analytiques. Ces travaux somsmoi
étendus que ceux requis pour un audit effectuénsiet® normes d'exercice professionnel applicabfes e
France. En conséquence, l'assurance que les congrissdans leur ensemble, ne comportent pas
d'anomalies significatives, obtenue dans le cadra dxamen limité est une assurance modérée, moins
élevée que celle obtenue dans le cadre d'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n‘avosisgbavé d'anomalies significatives de nature teeen

cause la conformité des comptes semestriels cdgsoltondensés avec la norme IAS 34 - norme du
référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union eurap@erelative a I'information financiére intermédai
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Il - Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification idBsmations données dans le rapport semestriel
d'activité commentant les comptes semestriels didésacondensés sur lesquels a porté notre examgé. |

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdim@@rité et leur concordance avec les comptesstagie
consolidés condenseés.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 3 sejen2018

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars

Christine Billy Pascal Parant Nicolas Dusson
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6. ELEMENTS JURIDIQUES

Chapitre 7 du document de référence 2017
6.1. Renseignements concernant la société
6.1.1. Dispositions statutaires en vigueur

En application de l'article 52 de la loi Sapin 2 @udécembre 2016, I'assemblée générale de la éociét
Groupama SA, réunie le 7 juin 2018, a approuvé&dasformation de la société, sans création d’'une
nouvelle personne morale, en caisse de réassuranteelle agricole a compétence nationale, société
d’assurance mutuelle de forme particuliere régieles articles L. 322-26-4 et L. 322-27 du code des
assurances, et a adopté les statuts dont la teaieur

= Forme (article 1)

Entre les caisses de réassurance mutuelle agrizatesnpétence départementale ou régionale qui exther
ou qui adhéreront aux présents statuts, il estticodsous forme de syndicat professionnel, conéonent a
larticle L. 771-1 du code rural et de la péche itmae (loi du 4 juillet 1900), une caisse de réaasue
mutuelle agricole & compétence nationale, sociggsdrance mutuelle de forme particuliére régielesr
articles L. 322-26-4 et L 322-27 du code des asmas ainsi que par les dispositions des présaatigs
Peuvent également adhérer aux présents statutsaileses de réassurance mutuelle agricoles a objet
spécialisé.

= Objet (article 2)
La société a pour objet :

- la réassurance des opérations relevant des srich 18 de l'article R. 321-1 du code des assasan
réalisées par les sociétés ou caisses d'assurahaks réassurances mutuelles agricoles régionales o
départementales ;

- la substitution aux sociétés ou caisses d’assasaet de réassurances mutuelles agricoles digsedsé
lagrément administratif, pour la constitution dggranties prévues par la réglementation des ag®mgan
et 'exécution des engagements d'assurance prislgsaites sociétés ou caisses, conformément aux
dispositions de l'article R. 322-132 du code desiesnces ;

- la réassurance des opérations relevant de tawatechee énoncée a larticle R. 321-1 du code des
assurances de toutes entreprises d’assurance peéasurance, quelle qu’en soit la forme, ayant leur
siége en France ou a I'étranger,

- la réalisation de toutes opérations de cessien;éttocession ou de compensation des risquesleu’el
réassure ;

- détre l'organe central du réseau composé de#tescou caisses d'assurances et de réassurances
mutuelles agricoles (ci-aprés le « réseau ») as derfarticle L. 322-27-1 du code des assurankese
titre, elle est notamment chargée :

de veiller a la cohésion et au bon fonctionnementéseau ;

de veiller a I'application des dispositions ldgisves et réglementaires relatives aux organiscies
réseau ;

d’exercer un contr6le administratif, technique figtancier sur l'organisation et la gestion des
organismes du réseau ;

de fixer les orientations stratégiques de ceiderd’émettre toutes instructions utiles a ceetet de
veiller & leur application effective ;

de prendre également toutes mesures nécessaitesgprantir la solvabilité et le respect des
engagements de chacun des organismes du réseale ai@nsemble du groupe ;

- de faciliter et de promouvoir l'activité et le\doppement des caisses adhérentes, de représermter
défendre aux plans national et européen leurséist@ollectifs en tant qu’organisations professeies
agricoles ;

- la détention de participations en France et &ai®er, notamment dans des activités d’assuratee,
réassurance, de banque, de services financielactvidés connexes a celles-ci ;
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et plus généralement, toutes opérations financi@@smerciales, industrielles, civiles, immobiliereu
mobiliéres, pouvant se rattacher directement oinéatement & son objet social et a tous objetdaims ou
connexes.

= Dénomination (article 3)
La société a pour dénomination : Caisse NationalR&assurance Mutuelle Agricole Groupama.
Son appellation usuelle est « Groupama Assurancigdiles ».

Elle est désignée par les termes « caisse natiorgdes les présents statuts.
= Siége social (article 4)
Le siége social est fixé au 8-10, rue d’Astorg 00% Paris.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méépartement ou d’'un département limitrophe peisiin
du conseil d'administration, sous réserve de raifon de cette décision par la prochaine assengéiéérale
ordinaire.

= Durée (article 5)

La durée de la caisse nationale est fixée a 99emnaécompter du 11 décembre 1987, date de son
immatriculation au registre du commerce et desésésj sauf cas de dissolution anticipée ou de gation.

= Admission (article 6)

Sont admises a adhérer aux présents statuts $sesale réassurance mutuelles agricoles constgoésda
forme de syndicat professionnel, conformément didla L. 771-1 du code rural et de la péche masti et
régies par les articles L. 322-26-4 et L 322-2ode des assurances.

Pour étre admises et demeurer adhérentes, cescdmsent :

- adhérer a la convention de réassurance viséetile 7 et en respecter les termes ;

- respecter les dispositions des articles L. 322-2%% L. 322-27-2 du code des assurances relatiues
réseau ;

- adhérer a la convention portant dispositifs drig& et de solidarité visée a l'article 8 et esprecter les
termes ;

- posséder des statuts approuveés par la caiseaalati laquelle ne pourra approuver que la ciragutézn
d’'une caisse adhérente soit en tout ou partie camenavec celle d'une ou plusieurs autres caisses
adhérentes, sans I'accord de ces derniéres.

L’admission a lieu par décision du conseil d’adsiirdtion, lequel se prononce sans étre tenu deeddes
motifs de sa décision.

Le nombre minimal de caisses adhérentes est feepta
» Réassurance (article 7)

Les caisses adhérentes s’engagent a réassures tewte opérations auprés de la caisse nationatette
derniére s’engage a les accepter, en application déglement général de réassurance valant traité d
réassurance entre la caisse nationale et chacareaidses adhérentes.

Le reglement général de réassurance doit a lapimettre a la caisse nationale de recevoir uneatim
suffisant pour une bonne compensation des risquesp charge et 'exécution de ses engagemeratsxet
caisses cédantes de bénéficier d’'une réassuramaet teompte de leurs besoins, de leur situaticeda
nature de leurs opérations.
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Il comporte une clause prévoyant la substitutiorladeaisse nationale a chaque caisse réassurénsisp
d’agrément administratif conformément a l'article 322-132 du code des assurances pour 'ensemble de
opérations desdites caisses. Il définira égaletesrtirconstances dans lesquelles le conseil dizidtration

de la caisse nationale peut fixer les tarifs d'emste d’'une caisse réassurée dispensée d'agrément
administratif.

Le reglement général de réassurance est fixé parcanvention de réassurance entre la caisse nigtiona
d’'une part et les caisses adhérentes d’autre lpestcaisses adhérentes acceptent de décider poysde

les modifications du reglement général de réasseranla majorité d’entre elles et a se soumetirette
décision collective dans les conditions prévuestte convention.

» Dispositifs de sécurité et de solidarité (artiche 8

La caisse nationale et les caisses adhérentesagieniga participer a un dispositif de solidarit@ficiere
réciprogue garantissant le taux de couverture cpitatade solvabilité requis de chacune des caisses
adhérentes et de la caisse nationale.

Une convention entre la caisse nationale d'une pates caisses adhérentes d'autre part, fixentedalités
de ce dispositif de solidarité financiére ainsi dgege autres dispositifs assurant la sécurité dgesdion et
I'équilibre financier du réseau.

Les caisses adhérentes acceptent de décider poyrae les modifications de cette convention endgorité
d’entre elles et a se soumettre a cette décisilbective dans les conditions prévues a cette caimen

= Exclusion (article 9)

En cas d’'inexécution par une caisse adhérentesdebdigations découlant des présents statuts ahmoéent
de celles qui aux termes de l'article 6 ci-dessugditionnent la qualité d’adhérente, 'assembléeégale
peut prononcer son exclusion par décision priss tisconditions fixées a I'article 30.

Avant de proposer I'exclusion d'une caisse adhérént'assemblée générale, le conseil d’administnati
entend le Président et le Directeur Général ddadachisse et leur expose le ou les motifs justiflan
sanction envisagée.

Ces motifs sont notifiés a la caisse adhérentetdaaréunion de I'assemblée générale dans un délai
permettant d’assurer sa défense et sont mentiafarésla convocation.

La décision de I'assemblée générale portant exarlusera notifiée par lettre recommandée a la caisse
intéressée et I'effet de la réassurance cesseralaté fixée par 'assemblée générale sans quédeahtre
la notification de I'exclusion et la cessation deéassurance puisse étre inférieur a trois mois.

En ce qui concerne les contrats en cours des saiéassurées avec clause de substitution, la gadenta
caisse nationale sera maintenue jusqu’a leur diguriraormale.

La caisse nationale informera I'Autorité de CorgrBrudentiel et de Résolution ainsi que les adtnatiens
compétentes de la décision d’exclusion dés saicatiin a la caisse intéressée, ainsi que de tdgte aas de
cessation de la réassurance dés qu’elle en serméthe aviseée.

La cessation de toute réassurance d’'une caissesadprla caisse nationale lui fait perdre de pleait sa
qualité de caisse adhérente sans qu'il soit bestassemblée générale de prononcer son exclusion.
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* Fonds d’établissement (article 10)

Le fonds d’'établissement de la caisse nationaléx&sh 3.617.878.996,80 euros.

Ce fonds a été alimenté par I'émission de 411.&7certificats mutualistes d’'une valeur nominaléaire

de 8,785 euros résultant de la conversion, conforené a la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016, des

actions détenues par les caisses adhérentes dsswi&é lorsqu’elle revétait la forme d'une scgiét

anonyme.

= Ressources-Emplois (article 11)

Les ressources de la caisse nationale sont caregipar :

- ressources ordinaires : les cotisations de réasse, le produit des placements, les versemerds de
réassureurs ;

- ressources extraordinaires : les certificats aligtes, les emprunts, ainsi que les dons, legs, et
subventions de toute nature.

Les charges de la caisse nationale sont constipages

- sa part dans les reglements de sinistres ;

- les versements aux réassureurs ;

- sa part dans les dotations aux provisions teci@sigpour risques en cours, sinistres a payer,sr@tte
cours et divers, constituées conformément a lanéghtation en vigueur ;

- les frais de gestion ;

- les intéréts des emprunts.

= Certificats mutualistes (article 12)

La caisse nationale ne peut émettre de certifroatsialistes, dans les conditions prévues par lalé&gpn en
vigueur, qu'aupres des caisses adhérentes.

Les certificats mutualistes ne sont pas matérgli® sont inscrits sous forme nominative dansagistre et
dans un compte titres tenu par la caisse natiauaf®ur son compte par un intermédiaire habilité.

La propriété du certificat mutualiste s’établit farscription en compte du certificat au nom dulaire.

Le titulaire de certificats mutualistes n'a aucutdigation de payer le passif social au-dela du tanaindes
certificats mutualistes souscrits et seulement & d@e liquidation de la caisse nationale commestl e
mentionné a l'article 32 ci-apres.

=  Emprunts (article 13)

La caisse nationale peut émettre des emprunts,olibgations, des titres participatifs et des titres
subordonnés dans les conditions fixées par laléé¢gia en vigueur.

» Comptes annuels - Affectation du résultat (articie

L'année sociale a une durée de douze mois. Ellenemice le 1 janvier et finit le 31 décembre de chaque
anneée.

A la cléture de chaque exercice comptable, le dbds&iministration établit un rapport de gestimntorme
aux dispositions de l'article L. 322-26-2-4 du calds assurances.

Le compte de résultat qui récapitule les produitsharges de I'exercice fait apparaitre par difféee apres
déduction des amortissements et des provisiomésidtat excédentaire ou déficitaire de I'exercice.

-67 -



Aprés prélévements destinés a la constitution desiglons et réserves obligatoires prescrites par |
réglementation en vigueur, 'assemblée généralg pauproposition du conseil d’'administration,eater le
solde disponible des résultats de I'exercice, amygnke cas échéant du report & nouveau bénéficder&a
maniere suivante :

(@)

affectation, dans les limites fixées par la #ola rémunération des certificats mutualistes ;
affectation & tout compte de réserves existart oer ou de report & nouveau ;
répartition des excédents annuels entre lesesa@thérentes.

Conseil d’administration (article 15)

Composition du conseil d’administration

La caisse nationaleest administrée par un conseil d'administration posé de deux catégories
d’administrateurs :

des administrateurs élus par I'assemblée générdieraire :

- neuf (9) personnes physiques représentants Issesaadhérentes ayant la qualité de président du
conseil d'administration de leur caisse ;

- quatre (4) au moins ou cing (5) au plus persophgsiques élues en raison de leurs compétences sur
proposition du conseil d’administration; n'ayantspau cours des cing derniers exercices, exerce de
mandat d'administrateur ou de membre du conseiutgeillance au sein d'une société ou d'une
caisse entrant dans le périmétre de combinaisanalipe, ni été employé par I'une de ces sociétés ou
caisses.

La durée des fonctions des administrateurs nomiaeggssemblée générale ordinaire est de six (§) an
Leurs fonctions prennent fin a l'issue de la réanie 'assemblée générale ordinaire ayant statukesu
comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'aanémurs de laquelle expire leur mandat.

Les administrateurs sont rééligibles.

Lorsqu’'un administrateur représentant une caisderadte perd la qualité de président du conseil
d’administration de sa caisse, son mandat d’adiméir de la caisse nationale cesse automatiquemen

En cas de vacance par déceés, par démission ouepsation de mandat, notamment a la suite d’'une
décision d'opposition de I'Autorité de Contréle Bemtiel et de Résolution, d’'un ou plusieurs siédges
membre du conseil d'administration, le conseil peutre deux assemblées générales, procéder a des
nominations a titre provisoire.

Lorsqu’un administrateur est nommé en remplacemiemtautre, il n’exerce ses fonctions que pendant |
durée restant a courir du mandat de son prédécesisesi nominations effectuées par le conseil
d’administration en vertu de l'alinéa précédenttssmumises a ratification de la prochaine assemblée
générale ordinaire. A défaut de ratification, |&lérations prises et les actes accomplis antémeent

par le conseil n’en demeurent pas moins valables ;

des administrateurs élus par le personnel saldeida caisse nationale en application de larticle
L. 322-26-2 du code des assurances

Le statut et les modalités d’élection de ces adstratieurs sont fixés par les articles L. 225-28229,
premier alinéa, et L. 225-30 a L. 225-34 du codeatemerce, ainsi que par les présents statuts.

Leur nombre est de deux (2), dont un représergargddres.

La durée de leurs fonctions est de quatre (4)l&Ensont rééligibles.
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Quel que soit son mode de désignation, les forgtitunn administrateur prennent fin a l'issue deéanion
de 'assemblée générale ordinaire qui statue sutdenptes sociaux de I'exercice écoulé, tenue Hamsée
au cours de laquelle expire son mandat.

La limite d'age pour I'exercice des fonctions d'ddistrateur est fixée au soixante-cinquiéme (85
anniversaire, étant précisé qu'un membre du cod&silministration sera réputé démissionnaire déeffa
lissue de 'assemblée générale ordinaire réuaienée de son soixante-cinquiéme anniversaire.

(b) Modalités d’élection des administrateurs sadgri

Pour chaque siege a pourvoir, le mode de scruticedsi prévu par les dispositions Iégales.
Les élections pourront avoir lieu par Internet.

Dans toutes les hypothéses ou pour quelque raigerce soit, le nombre effectivement pourvu de siége
d’administrateurs élus devient inférieur a deuxrdva terme normal du mandat de ces administratéess
siéges non pourvus demeurent vacants jusqu’a e ter le conseil d’administration continue jusgaieal se
réunir et délibérer valablement.

Les élections sont organisées tous les quatrenél)de telle maniére qu’un deuxiéme tour puissé deo
au plus tard quinze jours avant le terme normahdadat des administrateurs sortants.

La date du ¥ tour de scrutin doit étre affichée au moins sima@es avant. La liste des électeurs doit étre
affichée au moins cing semaines avant la dat€"daou.

Les délais a respecter des autres opérations isstppour chaque tour de scrutin, sont les stgvan

- le dépdt des candidatures, au moins quatre sesawant la date du scrutin ;

- laffichage des listes de candidats, au moinxdgmaines avant la date du scrutin ;

- l'envoi des documents nécessaires aux votesqgregspondance, le cas échéant, au moins deux ssmain
avant la date du scrutin.

Les candidats ou listes de candidats peuvent Béseptés soit par une ou plusieurs organisatiomsicales
représentatives, soit par le vingtieme des €lesteur si le nombre de ceux-ci est supérieur a delie, par
cent d’entre eux.

Le scrutin se déroule aux mémes dates sur 'enseddd sites de la caisse nationale sur le lievadait et
pendant les horaires de travail.

Le bureau de vote est composé de trois membree@éiecla présidence étant assurée par le plud’égeée
eux. Le bon déroulement des opérations de votglasé sous sa responsabilité.

Le dépouillement a lieu dans le bureau de votenetédiatement apres la cléture du scrutin ; le moce
verbal est établi des la fin des opérations de uidpment.

Les procés-verbaux sont immédiatement transmisiége sle la caisse nationale ou il sera constitué un
bureau centralisateur des résultats en vue d'étébliprocés-verbal récapitulatif et de procéderaa |
proclamation des résultats.

Les administrateurs €élus par le personnel salantéemt en fonction lors de la réunion du consell
d’administration tenue aprés I'assemblée génénalmaire qui statue sur les comptes sociaux desf@ge
écoulé.

Les modalités de scrutin non précisées par leslestlL 225-28, L225-29, premier alinéa et L 22530

L. 225-34 du code de commerce, ou par les préstatats, sont arrétées par la direction généraieésap
consultation des organisations syndicales représees.
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» Organisation et délibérations du conseil (articig) 1

(@) Président du conseil d’administration

Le conseil d’administration élit un Président pasas membres sur proposition du conseil d’oriemtati
mutualiste. La durée des fonctions du Présidentedtois ans sans pouvoir excéder celle de sordaman
d’administrateur.

Le Président est rééligible.

Il peut lui étre alloué une rémunération dont lentaat est déterminé par le conseil d’'administration

Si le Président en fonction atteint I'age limite @& ans fixée pour I'exercice de ses fonctions
d’administrateur, ses fonctions prennent fin dsliis de 'assemblée générale ordinaire réunie ladeéson
soixante-cinquiéme anniversaire.

Le Président organise et dirige les travaux du ebmbadministration dont il rend compte a l'asséégb
générale. Il veille au bon fonctionnement des oegatte la caisse nationale et s’assure en particuiles
administrateurs sont en mesure de remplir leuriomss

(b)  Vice-Président

Le conseil d'administration peut nommer parmi sesnires un Vice-Président personne physique dont les
fonctions consistent, en cas d’'empéchement dud&msia convoquer et a présider les séances deitons

ainsi qu’'a présider 'assemblée générale.

(¢) Réunion du conseil d’'administration

Le conseil d’administration se réunit aussi souvgoe l'intérét de la caisse nationale l'exige, sur
convocation du Président, au siége social ou dretatwe endroit indiqué par la convocation.

Lorsqu’il ne s’est pas réuni depuis plus de deuxismée tiers au moins des membres du consell
d’administration peut demander au Président de amumer celui-ci sur un ordre du jour déterminé. Le
Directeur Général peut également demander au Rriésite convoquer le conseil d’administration sur un
ordre du jour déterminé. Le Président est lié pardemandes qui lui sont adressées en vertu danprés
alinéa.

Les administrateurs sont convoqués par lettre otopd autre moyen.

Dans les conditions prévues par la loi, le réglenmeérieur peut prévoir que les réunions peuventesir

par visioconférence ou tout moyen de télécommuinicat.es administrateurs qui participent aux réngio
du conseil d'administration par des moyens de e@ibérence ou de télécommunication sont réputés
présents pour le calcul du quorum et de la majorité

(d) Délibérations du conseil d’administration

Les réunions du conseil d’administration sont piéss par le Président ou par le Vice-Présidenéfaut
par un administrateur désigné a cet effet en débstance.

Le conseil d'administration ne délibére valablenmun si la moitié au moins de ses membres sonemises
Le Directeur Général participe aux séances du datiseministration.

Un représentant du comité d’établissement assigte stances du conseil d’administration dans les
conditions prévues par la Iégislation en vigueur.
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A Tlinitiative du Président du conseil d’administicm, des membres de la direction, les commissaites
comptes ou d'autres personnes extérieures a latéayant une compétence particuliére au regargujets
inscrits & l'ordre du jour peuvent assister a taupartie d'une séance du conseil.

Les délibérations sont prises a la majorité des lbnesndu conseil d’'administration. En cas de parthge
voiX, celle du Président de séance est préponagrant

Le secrétariat du conseil est assuré par un medebleedirection désigné par le Président
Les proces-verbaux sont dressés et les copiesti@itexont délivrés et certifies conformément boia
= Pouvoirs du conseil d’'administration (article 17)

Le conseil d’administration détermine les oriemtasi de I'activité de la caisse nationale et veilleur mise

en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expresséntebtics a 'assemblée générale et dans la limite de
I'objet social, il se saisit de toute question fagsant la bonne marche de la société et reglesgmar
délibérations les affaires qui la concernent. diggde aux contréles et vérifications qu’il juge ogpns.

Les décisions suivantes sont soumises a l'autamsptéalable du conseil d’administration :

- la modification de la convention de réassuranosiajue la modification de la convention portant
dispositifs de sécurité et de solidarité avec &sses adhérentes ;

- les émissions de valeurs mobilieres, quelle qg@hla nature, ainsi que les émissions et lebatacde
certificats mutualistes ;

- les opérations significatives susceptibles d@#ela stratégie du groupe et son périmétre diétj

- les modalités de mise en ceuvre du dispositif @elagité en application de la convention portant
dispositifs de sécurité et de solidarité ;

- la résiliation de la convention portant dispdsitiie sécurité et de solidarité a l'initiative dedaisse
nationale.

En outre, doit étre prise a la majorité des 2/3 mesnbres, la décision de résiliation de la coneentle
réassurance a l'initiative de la caisse nationale.

Sont également soumises a l'autorisation du cod&ailministration les opérations suivantes danmsdaure
ou elles dépassent, pour chacune des catégorigprés; un montant unitaire fixé par le conseil
d’administration :

- prendre ou céder toutes participations dans sosbeiétés créées ou a créer, souscrire a toussiémi
d’actions, de parts sociales ou d'obligations, hatvité de placement d’assurance et opérations de
trésorerie ;

- acquérir ou céder tous immeubles, hors activetpldcement d’assurance ;

- consentir des s(retés sur les biens sociaux ;

- contracter tous emprunts, hors opérations derede réalisées avec des sociétés ayant avedsiseca
nationale, directement ou indirectement, des lgensapital.

Le conseil d’'administration peut conférer a un dusigeurs de ses membres ou a des tiers tous mandats
spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminégs pouvoirs délégués par le conseil d’administnagiont
revétus de la signature du président ou du vicsigiedt ou de deux administrateurs.

Le conseil peut décider la création de comitésgdsad’étudier les questions que lui-méme ou sosidR¥st

soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la contpos et les attributions des comités qui exerdear
activité sous sa responsabilité.
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* Indemnités et rémunérations allouées aux admirtestira (article 18)

Les fonctions des administrateurs représentantdesses adhérentes sont gratuites. Cependantngeito
d’administration peut décider de leur allouer detemnités, y compris sous forme d'indemnités dmitet
dans des limites fixées par 'assemblée génératie eembourser leurs frais de déplacement, deiséjale
garde d’enfant.

Les administrateurs ne représentant pas les caistbesentes élus par 'assemblée générale per¢ainen
rémunération pour I'exercice de leur mandat domhéntant est déterminé par le conseil d’'adminigtnat
dans les limites fixées par 'assemblée générale.

» Direction Générale de la société (article 19)

La Direction Générale de la caisse nationale estragée sous le contréle du conseil d’administragtodans
le cadre des orientations arrétées par celui-cuparpersonne physique nhommée par le conseil &nide
titre de directeur général.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les ptendus pour agir en toute circonstance au t®ia
caisse nationale. Il exerce ces pouvoirs dansnidelide I'objet social et sous réserve de ceux lguei
attribue expressément aux assemblées générales ebnseil d’administration. Il représente la caisse
nationale dans ses rapports avec les tiers.

Il est responsable civilement et pénalement dessade sa gestion, conformément aux dispositions
Iégislatives en vigueur.

Le conseil d’administration détermine la rémunémtdu Directeur Général et fixe les modalités de so
contrat de travail s'il s’agit d'un dirigeant saér

Le Directeur Général est révocable a tout momentepeonseil d’administration. Au cas ou il auredinclu
avec la caisse nationale un contrat de travail¢gacation n'a pas pour effet de résilier ce canaelle est
décidée sans juste motif, elle peut donner liearardages-intéréts.

Sur proposition du Directeur Général, le conselddhinistration peut nommer une ou plusieurs pems®nn
physiques chargée d'assister le Directeur Génaval; le titre de Directeur Général Délégué. Leunime

ne peut pas dépasser cing. Leurs pouvoirs sons fde& le conseil d’administration en accord avec le
Directeur Général. lls disposent, a I'égard des tides mémes pouvoirs que le directeur général.

Le conseil d’administration détermine leur rémutiéraet fixe les modalités de leur contrat de tiasd
s’agit de dirigeants salariés.

lIs sont révocables a tout moment par le consatfiministration, sur proposition du Directeur Géhéha
cas ou ils auraient conclu avec la caisse natiamaleontrat de travail, leur révocation n'a pasrpeftet de
résilier ce contrat. Si elle est décidée sans justiEf, elle peut donner lieu & dommages-intéréts.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général ou DitecBenéral Délégué s'’il est &gé de 65 ans ou Blug.
Directeur Général ou un Directeur Général Déléguéaction atteint I'dge de 65 ans, ses (leursitions
prennent fin a l'issue de la plus prochaine asséenbénérale ordinaire statuant sur les compteésxdadice
écoulé.

= Conventions (article 20)

Les dispositions de l'article R. 322-57 du code a@gsurances sont applicables aux conventions anant
directement ou par personne interposee, entredaecaationale et I'un de ses administrateurs ngedints
salariés, ou entre la caisse nationale et unepeistee si I'un des administrateurs ou dirigeanaisélde la
caisse nationale est propriétaire, associé inagéént responsable, gérant, administrateur, memboeseil
de surveillance ou, de fagon générale, dirigeamette entreprise.
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» College de censeurs (article 21)

L'assemblée générale ordinaire peut nommer, spopition du conseil d’administration, des censedosit
le nombre ne peut excéder six.

En cas de vacance par décés ou démission, d'utusieys sieges de censeurs, le conseil d'adnistr
peut procéder a des nominations a titre provis@oeis réserve de la ratification par la plus prioeha
assemblée générale ordinaire.

Les censeurs, qui sont des personnes physiqueseshairaison de leur compétence, forment un @lleg

lIs sont nommés pour une durée de six ans preimaat lfissue de lI'assemblée statuant sur les cengee
I'exercice écoulé et tenue dans I'année au codesydelle expirent leurs fonctions.

L'assemblée générale ordinaire peut, en toutesnstances, révoquer un ou plusieurs censeurs &gepna
leur remplacement, méme si cette révocation nedigas a l'ordre du jour.

Les censeurs sont convoqués aux séances du cdaskilinistration et prennent part aux délibératiaec
VOoix consultative, sans toutefois que leur absgoigse nuire a la validité de ces délibérations.

lIs peuvent percevoir une rémunération fixée pacdeseil d’administration pour les services rendua
caisse nationale.

= Composition du conseil d’orientation mutualistetige 22)

Le conseil d'orientation mutualiste est composépdesonnes physiques représentant toutes les caisses
adhérentes.

Les caisses régionales métropolitaines adhéreoteseprésentées chacune par cing membres, a savoir

- le Président de leur conseil d’administration ;

- quatre membres désignés par elles parmi les nesnd® leur conseil d’administration 4gés de mos d
59 ans a leur premiére désignation, dont un au snayant la qualité de Président Délégué ou de
Vice-Président de la caisse régionale.

En désignant leurs représentants au conseil dtatien mutualiste, les caisses régionales métriapods
adhérentes s’efforcent d’atteindre un objectif dixitd de leur représentation entre les femmes &t le
hommes. Le réglement intérieur du conseil d’origota mutualiste détermine les cas dans lesquels la
désignation d'un membre par une caisse régionaleopwitaine adhérente pourra étre refusée paufedu

du conseil d’orientation mutualiste & défaut poeltecci d’avoir suffisamment pris en compte ceteatif en
désignant ses représentants.

La condition d'age et I'objectif de mixité menticds ci-dessus ne sont pas applicables aux premiers
membres désignés pour constituer le conseil d'iem mutualiste apres la transformation de laééen
caisse de réassurance mutuelle agricole.

Les caisses de réassurance des départements diwertet les caisses de réassurance spécialiséaeattis
sont chacune représentées par le Président dedeseil d’administration.

Sur proposition du conseil d’administration, le seih d’orientation mutualiste peut admettre, enligiae
membre associé, le représentant d’'une entrepriseatigie ou a gestion paritaire ayant noué un pariat
avec Groupama. Il peut étre mis fin a tout momelat qualité de membre associé par décision du donse
d’administration.
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= Durée du mandat des membres du conseil d’oriemtatiatualiste (article 23)

Les membres du conseil d’orientation mutualistgesédt en qualité de Président de leur caisse audkére
siegent aussi longtemps qu’ils conservent cettétqua

Les autres membres du conseil dorientation mugtesi sont désignés pour un mandat de six ans
renouvelable. La condition d’age prévue a l'arti22 des présents statuts n'est pas applicable €dea
renouvellement. Si a la date du renouvellement e mandat un membre du conseil d’orientation
mutualiste est 4gé de plus de 59 ans, la duréeashdan ainsi renouvelé sera limitée a la durée mesta
courir jusqu’a I'assemblée générale de la caisterade réunie I'année de son 65eme anniversaire.

Le mandat de membre du conseil d’orientation migteatesse automatiquement avant le terme de six an
dans les cas suivants :

- déces, démission ;

- perte de la qualité de Président de caisse autieésagissant des membres siégeant en cettegualit

- perte de la qualité d’administrateur de caisggor@le ou décision de la caisse régionale de enBittra
leur mandat, s’agissant des membres désignésgeaaiteses régionales métropolitaines adhérentes ;

- atteinte par le membre de la limite d'age, lasaien du mandat prenant effet a l'issue de I'abdéen
générale de la caisse nationale réunie 'annéem€%™ anniversaire.

= Missions et pouvoirs du conseil d’'orientation muite (article 24)
Le conseil d’orientation mutualiste a pour mission

- de proposer la personne candidate aux fonctienprésident du conseil d’administration de la @iss
nationale ;

- de définir les orientations générales du groupeudliste et d’en contrbler I'exécution ;

- de définir les positions de Groupama au plaronatiet européen en tant qu’organisation professite
agricole et acteur de la vie des territoires ;

- de développer la vie mutualiste au sein des esiaslhérentes selon une approche innovante etteuver
sur 'environnement social et économique ou intm/iGroupama ;

- de conduire des actions en faveur du rayonnement mutuelle Groupama en tant qu’organisation
professionnelle et acteur responsable du mondenéuque ;

- de concevoir, de réaliser ou de faire réaliselimnavec les caisses adhérentes des formatianglds,
notamment pour répondre aux exigences de l'autdgtéontrdle résultant des dispositions du code des
assurances.

Le conseil d'orientation mutualiste exerce ses immss sous forme d'avis, de recommandations et de
propositions d’actions. Leur mise en ceuvre estddécipar les organes d’administration et de directio
compétents de la caisse nationale.

Il peut notamment proposer que la caisse natioadleere ou apporte un soutien financier a toutes
organisations professionnelles, tous groupemensooiétés d’intérét agricole intervenant dansdestoires

ou les caisses adhérentes exercent leur activablisse et développe des relations permanentes lase
organisations professionnelles des différentesgoais de sociétaires au niveau national, europden
international.

Il s’appuie pour ses travaux sur les moyens ma @disposition par la direction générale.
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= Organisation et fonctionnement du conseil d’ori¢ioia mutualiste (article 25)

(@) Président du conseil d’orientation mutualiste

Le Président du conseil d’administration présidelietét le conseil d’orientation mutualiste.

En sa qualité de Président du conseil d'adminisinatle la caisse nationale, il assure la représenta
politique permanente de celle-ci auprés des orgtois professionnelles représentatives des diffése
catégories de sociétaires, des pouvoirs publidesadministrations, ainsi qu’aupres des caisdeéraates.

Il délegue des pouvoirs de représentation politigeienanente au président délégué et aux Vice-Frésid
dans un ou plusieurs domaines déterminés. Il pesgialéléguer partie desdits pouvoirs a tout merdbre
conseil d’orientation mutualiste.

Le Président convoque le conseil d'orientation raliste et en dirige les travaux.

En cas d’'empéchement, il est remplacé par le Rnéisidélégué, ou I'un des Vice-Présidents.

(b) Bureau du conseil d’orientation mutualiste

Le bureau du conseil d'orientation mutualiste esiposé du Président du conseil d’administration des
caisses régionales métropolitaines et d'un Présidétegué ou d'un Vice-Président de chacune desdite
caisses désigné comme membre du conseil d'orientatiutualiste ainsi qu’il est mentionné a l'arti@2

des présents statuts.

Chaque caisse régionale métropolitaine désignerésident Délégué ou le Vice-Président membre du
conseil d’orientation mutualiste qu’elle souhaitér\siéger au bureau.

Le Président Délégué du conseil d’orientation miigteaest élu par le conseil sur proposition duskient
parmi les Présidents de caisse régionale métrap@itpour un mandat de trois ans qui expire aukisse
lassemblée générale ordinaire annuelle réunieéarde I'expiration du mandat.

Les autres membres du bureau Présidents de cégiseale métropolitaine sont Vice-Présidents dusen
d’orientation mutualiste.

Le bureau prépare les travaux du conseil d’ori@ramutualiste et en assure le suivi, notammestulei
des relations avec les organisations professiameljricoles et les autres acteurs de la vie déwires.

Il se réunit aussi souvent qu'il est nécessairmididtive et sur convocation du Président, oujé&aut, du
Président Délégué, ou d’'un Vice-Président. Nul eet se faire représenter au sein du bureau ni yater
procuration. Les délibérations sont adoptées dajanité absolue des voix des membres en exercice.

Le comité des Présidents, composé du Présidemréhident Délégué et des sept Vice-Présidentsreakssu
suivi régulier de l'activité du conseil d’orientati mutualiste et prépare les travaux du bureau.

(c) Fonctionnement du conseil d’orientation mutsii

Le conseil d’orientation mutualiste se réunit aumaauatre fois par an sur convocation du Présidenen
cas d’'empéchement de celui-ci, du Président Déléguwun Vice-Président.

Chaque membre dispose d'une voix, a I'exception mesnbres associés dont la voix est simplement
consultative. Nul ne peut se faire représentereaudis conseil ni voter par procuration.

Les délibérations sont adoptées a la majorité abstes voix des membres en exercice.
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Il est établi, pour chaque séance du conseil ditateon mutualiste, une feuille de présence. Les
délibérations sont constatées par des procés-verpaés sur un registre signés par le présiderie et
secrétaire de séance.

Le conseil peut créer en son sein toute commissiogroupe de travail, a titre temporaire ou permgne
chargé d’étudier ou de suivre un théme en rapp@t aes missions, et plus généralement faire ajgred
ces commissions ou groupes de travail a toute peesdont la compétence éclairerait utilement sestrx.

De méme, pour contribuer a ses réflexions, le dbosde bureau peut entendre le directeur gérdrale
caisse adhérente chargé par la caisse nationale diission sur un sujet particulier.

En fonction du sujet, le Président peut décidenvitéer un représentant d'une ou plusieurs orgaioisat
professionnelles représentatives des différentésgoses de sociétaires des caisses locales &eassis
conseil d’orientation mutualiste en qualité d'aedit

Le conseil établit un rapport d'activité annuel stiqu’'un rapport sur le programme d’actions
prévisionnelles, lesquels sont présentés a 'adseng@nérale annuelle.

Le conseil d'orientation mutualiste peut étre infiér des principales mesures prises en applicatisn de
dispositions relatives au fonctionnement du groepdu réseau, notamment celles relatives aux réges
nomination et de révocation des directeurs génériude révocation des conseils d’administration des
caisses adhérentes et des caisses locales.

(d) Indemnités de fonctions

Les fonctions de membre du conseil d’orientatioriualiste sont gratuites.

Cependant, en leur qualité de mandataires muteslikt conseil d’administration peut décider diadiodes

indemnités aux membres du conseil d’orientationualigte, y compris sous forme d’'indemnités de rtetra
dans des limites fixées par 'assemblée génératie eembourser leurs frais de déplacement, deiséjale

garde d’enfant.

(e) Reéglement intérieur

Le comité d’orientation mutualiste adopte un reglamintérieur précisant les modalités d'applicatchn
titre V des présents statuts.

= Commissaires aux comptes (article 26)

Le contrble est exercé par un ou plusieurs comingssaux comptes titulaires nommeés et exergant leur
mission conformément a la loi.

= Composition de I'assemblée générale (article 27)

L’assemblée générale se compose des délégués ékgign les conseils d’administration des caisses
adhérentes parmi leurs membres ou parmi les menae®sonseils d’'administration des caisses locales
d’assurances mutuelles agricoles de leur circaptéoni elle représente l'universalité des caissiseentes

et ses décisions sont obligatoires pour toutes, er@oar celles qui ne seraient ni présentes ni septées.
Chaque délégué dispose d’'une Vvoix.

Chaque membre du conseil d’administration assiséelite assemblée avec voix consultative & moiri qu
ne soit délégué d’'une caisse adhérente, auquélaasix délibérative.

Le Directeur Général, le cas échéant le DirecteéméBal Délégué, et tous autres membres du persdenel

direction autorisés par le Président du consedriaistration, assistent avec voix consultative séunions
de 'assemblée générale.
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Toute caisse adhérente a droit a un délégué &iliddée générale.

Les caisses dont le montant de cotisations cédgmassde 10 (dix) millions d’euros sans excéder t0tY
millions d’euros ont droit & 4 (quatre) délégués.

Les caisses dont le montant de cotisations céd&mssde 100 (cent) millions d’euros ont droit aabgt-
cing) délégués

Tout délégué membre de 'assemblée générale peifatirgereprésenter par un autre délégué membre de
ladite assemblée porteur d’'un pouvoir ; aucun dééee peut cependant représenter plus de cing reembr
de 'assemblée générale.

= Convocations - Ordre du jour (article 28)

Le conseil d'administration peut & toute époquevoguer 'assemblée générale.

L’assemblée générale est convoquée par simple lattressée quinze jours au moins avant la data de |
réunion aux présidents des caisses adhérentesohescations doivent mentionner 'ordre du jour.

Les réunions ont lieu au siege social ou dans tne éiau précisé dans l'avis de convocation.

L'ordre du jour de chaque réunion est arrété paoteseil d'administration. Il n'y est porté quedegstions

émanant, soit du conseil d'administration, soitnd’'ucaisse adhérente a la condition que celle-ci ait
communiqué sa demande vingt jours au moins avaguld@on de I'assemblée.

L'assemblée ne peut délibérer que sur les quegittées a 'ordre du jour.
» Constitution de I'assemblée (article 29)

L’assemblée générale est présidée par le Présilembnseil d’administration ou a défaut par le Vice
Président du conseil d’administration ou a défamtym administrateur désigné par le conseil.

L’assemblée générale nomme deux scrutateurs pasndélégués. Le bureau de 'assemblée ainsi composé
désigne le secrétaire qui peut étre pris en delessiélégués.

Il est tenu une feuille de présence qui est cédifiar le bureau.

Les délibérations de I'assemblée sont constatéedgsaprocés-verbaux transcrits sur un registreiaipét
signés par le président et le secrétaire.

Les copies ou extraits de proces-verbaux des détibds des assemblées sont certifiés conformesepar
président ou par le vice-président du conseil diadtration, ou par deux administratewrs par le directeur
général.

= Délibération des assemblées (article 30)

(@ Objet des délibérations

L'assemblée générale ordinaire se réunit de dno@ fois par an, au cours du second trimestre, sur
convocation du président du conseil d'administratio

L'assemblée générale entend le rapport du conseiimihistration ainsi que celui du ou des commissai
aux comptes et, le cas échéant, le rapport spgnides conventions autorisées prévu par I'ar@€leinsi
que tout rapport spécial qui serait exigé par ¢gerdentation en vigueur. Elle discute, approuvgstte ou
modifie le bilan et tous les comptes présentés Ipaconseil d'administration et affecte le résuliat
I'exercice.
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L’assemblée générale nomme les administrateuis @t les commissaires aux comptes dans les camlitio
prévues par les présents statuts.

Elle fixe le montant maximum global des indemnitgge le conseil d’administration peut allouer
annuellement aux administrateurs et aux membresodseil d’orientation mutualiste ainsi que le monta
maximum global des rémunérations que le conseilirdiaistration peut allouer aux administrateurs ne
représentant pas les caisses adhérentes élusgsertiblée générale.

Le Président informe chaque année l'assemblée @énéu montant des rémunérations et indemnités
effectivement allouées, des frais remboursés etagtastages de toute nature versés durant I'exeecice
chaque mandataire social par la caisse nationafmreles sociétés qu’elle contrble au sens deidlart

L. 233-16 du code de commerce.

L’assemblée générale autorise I'émission de ceatifi mutualistes et en fixe les caractéristiqussereielles.
Elle peut, dans ce cadre, déléguer au conseil dfastnation les pouvoirs nécessaires pour en artége
modalités pratiques. Le conseil d’administrationrend compte de I'exercice de cette délégatioa plus
prochaine assemblée générale.

L’assemblée générale fixe annuellement lors depfalpation des comptes la rémunération des cetsfica
mutualistes dans les limites fixées par la loieHleut décider de payer cette rémunération erficatsi
mutualistes aux titulaires de certificats qui entfta demande selon les modalités fixées par lesaibn
d’administration.

L’assemblée générale peut autoriser le conseilnafaidtration a racheter a leur valeur nominale des
certificats mutualistes émis par la caisse nat®dahs le cadre d’un programme annuel de rachptswape

par I'Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolutet sous réserve des dispositions réglementaires
prescrivant la suspension des rachats dans leickescapital de solvabilité requis de I'entrepriassurance

ne serait pas respecté ou dans le cas ou les samitedineraient un tel non respect.

(b) Quorum et majorité

L'assemblée générale délibére valablement si Ie quamoins des délégués, représentant le quartoans
des caisses adhérentes, sont présents ou repsésentdle ne réunit pas ce nombre, elle est deeau
convoquée sur le méme ordre du jour dans les foanhdglais prescrits par I'article 28 ; elle délibalors
valablement quel que soit le nombre des déléguessepts ou représentés.

Les décisions sont prises a la majorité des déféprésents ou représentés.

Toutefois, I'exclusion d’'une caisse adhérente esepa la majorité des deux tiers des déléguéepieou
représentés par un vote a bulletin secret.

= Délibérations de I'assemblée générale extraordiedarticle 31)

(@ Objet des délibérations

L’assemblée générale peut modifier les statuts tartes leurs dispositions. Elle peut décider ssalution
anticipée de la caisse nationale.

(b) Quorum et majorité

L'assemblée générale délibére valablement si ldiénau moins des délégués, représentant la maitié a
moins des caisses adhérentes, sont présents asenf#s. Si elle ne réunit pas ce nombre, ellelest
nouveau convoquée sur le méme ordre du jour dan$otenes et délais prescrits par larticle 28 gell
délibére alors valablement si le tiers au moins dé&ggués, représentant au moins le tiers desesaiss
adhérentes, sont présents ou représentés.

Les décisions sont prises a la majorité des deux ties délégués présents ou représentes.
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= Dissolution - Liquidation (article 32)

Sauf prorogation décidée par l'assemblée générdlaoedinaire, la caisse nationale est dissoute a
I'expiration du terme fixé par les statuts. La disBon pourra également intervenir & tout momeat p
décision de I'assemblée générale extraordinaire.

L'assemblée régle le mode de liquidation et nommeow plusieurs liquidateurs dont elle détermine les
pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformdndela loi.

Aprés désintéressement de tous les créancierdégi@s, chirographaires et subordonnés, les aati
mutualistes sont remboursés a la valeur nominaleedificat, réduite, le cas échéant, a due coeoge de
'imputation des pertes sur le fond d'établissemétant précisé que préalablement a cette rédydgen
pertes seront imputées sur les réserves.

L’actif net, aprés extinction du passif social emboursement des certificats mutualistes, seraldéwx
caisses adhérentes au prorata des certificats hstegagu’elles détenaient avant remboursement.

» Réglement intérieur (article 33)

Sans préjudice de l'article 25.5 des présentststdiconseil d’'administration établit un reglemenérieur
fixant les régles de fonctionnement des organeswocyui ne relévent pas des statuts.

L’adhésion aux statuts emporte de plein droit aidinésu reglement intérieur.
» Réglement des différends (article 34)

Tout différend qui, pendant la durée de la caisg®nale ou lors de sa liquidation, s’éleverait soitre la
caisse nationale et une ou plusieurs caisses adbgrsoit entre les caisses adhérentes elles-nm&prepos
des affaires de la caisse nationale, sera soulaisn@diation. Le médiateur sera désigné en comrautep
parties en cas de désaccord bipartite ; en caésdedord multipartite, soit un seul médiateur désagné en
commun par les parties, soit deux médiateurs sel@signés, I'un par le ou les demandeur(s), I'apele
ou les défendeur(s).

Aprés désignation du ou des médiateurs, une caoowvede meédiation sera conclue entre les parties a |
médiation et le ou les médiateurs désignés, afinéde la procédure de médiation, étant d’ores é&é d
précisé que la médiation ne saurait excéder unéedde trois mois a compter de la désignation ddesu
médiateurs, sauf accord des parties, et que I'dnigede la procédure comme des piéces échangéey sero
couvertes par la confidentialité.

Les autres modalités de la procédure seront régheles articles 1532 a 1536 du code de procétivite.
La médiation sera réputée terminée dans les cesrgsi:

- a défaut d’accord des parties dans la désigndtioou des médiateurs, diment consigné dans uBgproc
verbal ;

- en cas d'accord des parties diment consigné darngotocole d’accord a lissue de la procédure de
médiation ;

- en cas de désaccord des parties diment consars wh procés-verbal a l'issue de la procédure de
meédiation.

En cas d’échec de la médiation, le différend ségdérpar voie d’'arbitrage devant une instance raibit

composée de trois arbitres. Conjointement le (eydemandeur(s) et le (ou les) défendeur(s), quelsgit
le nombre de parties au différend, désignerontwhaan arbitre.
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La ou les partie(s) la (les) plus diligente(s) prendra (ont) I'initiative de recourir & I'arbitragen donnera
(ont) notification a la ou aux autres partie(s) [edire recommandée avec accusé de réception guamd
les coordonnées de son (leur) arbitre choisi. Brdegpluralité de demandeurs, si ces derniers nvéepaent
pas a se mettre d’accord sur le nom d’un arbigli-ci sera désigné par le Président du Tribueabdande
Instance de Paris statuant en référé saisi parteaepa plus diligente.

Dans un délai maximum de 30 jours & compter deédaption de cette notification, l'autre ou les asitr
partie(s) devra (ont) notifier a la ou aux parjielemanderesse (s) par lettre recommandée avesédeu
réception les coordonnées de I'arbitre qu’elle(8paont) choisi. A défaut, le président de triduegrande
instance de Paris statuant en référé procederaésignation de I'arbitre & la demande de l'unepiesies

défenderesses ou de la ou de 'une des partiesdiemesses.

Les arbitres ainsi désignés nommeront, avant exaaudond de la cause, un troisiéme arbitre qui tieanp
les fonctions de président du tribunal arbitral.

En cas de désaccord des arbitres sur la nomindtidnoisieme arbitre dans le délai de 30 joursasutiva
réception de la notification de la désignation égomd arbitre, le troisieme arbitre sera désignélea
président du tribunal de grande instance de Patigasit en référé saisi par la partie la plus eliitg.

Les arbitres statueront en droit.

La sentence sera rendue en dernier ressort.

Les autres modalités de la procédure seront régekes dispositions du titre premier du livredV code
de procédure civile.

6.1.2. Réglement intérieur du conseil d’administration

Le reglement intérieur a pour objet de préciserdeucompléter certaines dispositions réglementagtes
statutaires concernant le fonctionnement du cordedministration et de la Direction Générale et de
préciser les droits et obligations des administrateChaque administrateur adhére au présent régtem
intérieur par I'acceptation de son mandat.

Le conseil d’administration de Groupama Assuranidesuelle a adopté, en date du 7 juin 2018, un
reglement intérieur afin de détailler les droitobtigations de I'organe central et d'intégrer éaptations
survenues en matiére de gouvernance.

6.1.2.1. Fonctionnement du conseil d’administration

(&) Mission du conseil d’'administration

Le conseil d’administration, conformément a la ld&termine les orientations de l'activité de la $Sai
Nationale de Réassurance Mutuelle Agricole Groupériaprés « Groupama Assurances Mutuelles »),
veille & leur mise en ceuvre et contréle la Directi®énérale de la société. Sous réserve des pouvoirs
expressément attribués aux assemblées génératEm®tla limite de I'objet social, il se saisit drite
question intéressant la bonne marche de Groupamsara@ses Mutuelles et régle, par ses délibératless,
affaires qui la concernent. Il procéde, en outue, \&rifications et contrdles qu’il juge opportuns.

Dans le cadre des pouvoirs conférés a I'organealernsé a l'article L. 322-27-1 du code des assces, le
conseil d’administration de Groupama Assurancesukllgs est chargé notamment :

- de veiller a la cohésion et au bon fonctionnenuentéseau des sociétés ou caisses d’'assuranaks ou
réassurances mutuelles agricoles visé a l'articld22-27-2 du code des assurances (« ci-aprésnéésig
sous le terme réseau ») ;

- de veiller a l'application des dispositions ldgisves et réglementaires relatives aux organisthes
réseau ;

- d’exercer un contréle administratif, techniqudieancier sur I'organisation et la gestion desamigmes
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du réseau ;

- de fixer les orientations stratégiques du résda@mettre toutes instructions utiles a cet effedeeveiller
a leur application effective ;

- de prendre toutes mesures nécessaires pour igdaestlvabilité et le respect des engagementshdeun
des organismes du réseau comme de I'ensemble dpegro

- de décider la révocation de tout directeur gdneirssi que la révocation collective des membres du
conseil d’'administration d'un organisme du réseamnsdes cas prévus a l'article L. 322-27-2 du ateke
assurances. Dans ces circonstances, le conserhidi@tration désigne a titre provisoire les persmn
chargées d’assumer leurs fonctions jusqu’a I'é@ectie nouveaux titulaires.

Le conseil est assisté de comités d’études daxsrfEe de ses missions.

(b) Comités du conseil d’administration

Les comités du conseil d’administration ont pourssion d'étudier ou d’'assurer le suivi de certaines
questions. lls exercent leur activité sous la resabilité du conseil d’'administration qu’ils éckzit de leurs
avis. Un comité d’audit et des risques a été cnégpplication de l'article L. 823-19 du code de coence et

de l'article L. 322-3-1 du code des assurancesvetiu de l'article R. 322-53-1 du code des ass@wsne
conseil d’administration a également décidé dercefe son sein un comité des rémunérations et des
nominations et un comité stratégique. Les missianspomposition et le fonctionnement de chacun ke c
comités sont annexés au présent reglement (anriexe8). Le conseil d’administration s’assure du bon
fonctionnement des comités. Le conseil d’'admini&ngpourra par ailleurs créer des comités ad hacges
d’étudier des questions ponctuelles.

(c) Composition du conseil d’administration

Les membres du conseil d'administration doivenpal®r de I'honorabilité et de la compétence reguise
pour administrer une entreprise d’'assurance. Ceslittmns sont précisées a la partie Il « Droits et
obligations de 'administrateur ».

Le conseil d'administration est composé de deuggmaies d’administrateurs :
- des administrateurs élus par 'assemblée générdipaire :

neuf (9) personnes physiques représentant lesasaiadhérentes ayant la qualité de Président du
conseil d'administration de leur caisse ;

guatre (4) au moins ou cing (5) au plus persophgsiques élues a raison de leurs compétences sur
proposition du conseil d’administration, n'ayanspau cours des cing derniers exercices, exerce de
mandat d'administrateur ou de membre du conseiutgeillance au sein d'une société ou d'une
caisse entrant dans le périmétre de combinaisaualipe, ni été employé par I'une de ces sociétés ou
caisses ;

- des administrateurs élus par le personnel satlri&roupama Assurances Mutuelles en application de
l'article L. 322-6-2 du code des assurances.

La qualification de I'administrateur indépendant

Un administrateur est qualifié d'indépendant lofgaguentretient aucune relation de quelque natque ce
soit avec Groupama Assurances Mutuelles, son groupa direction qui puisse compromettre I'exerciee
sa liberté de jugement. Ces critéres de qualificati administrateur indépendant sont définis anare 4
ci-apres.

La qualification d’administrateur indépendant déite débattue par le comité des rémunérations et de
nominations et revue chaque année par le conselhdhistration avant la publication du rapport ainue
conseil d’'administration porte les conclusions deexamen a la connaissance des caisses adhéoestes
lassemblée générale appelée a I'effet de nommsesdeninistrateurs de Groupama Assurances Mutumlles
de ratifier les nominations intervenues par voieagptation par le conseil d’administration.
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Par ailleurs, le conseil doit également vérifiemagllement la situation individuelle de chacun des
administrateurs au regard de la qualification d’eudstrateur indépendant et faire état de ses ceiurig
dans le rapport annuel.

Il est assisté par le comité des rémunérationesehdminations.
(d) Censeurs

Conformément aux dispositions de l'article 21 deduss de Groupama Assurances Mutuelles, 'asse@mblé
générale peut nommer un ou plusieurs censeurdaléinste de six.

Toutes les obligations des administrateurs auxeaerdes présentes sont applicables aux censews)pyis
lorsque les obligations résultent de dispositigrgieables uniguement aux administrateurs.

(e) Convocation - tenue du conseil d’administration

Le conseil d'administration se réunit au minimunaiya fois par an sur convocation de son Présidepiao
toute personne qu’il délegue a cet effet. Lorsgueohseil ne s’est pas réuni depuis plus de déum¢ss, le
tiers au moins des membres du conseil, peut demaudPrésident de convoquer celui-ci sur un ordre d
jour déterminé. Les convocations sont faites p#reletélégramme, télécopie, courrier électronique
verbalement et peuvent étre transmises par le taeerésénéral. Le Directeur Général peut également
demander au Président de convoquer celui-ci sordne du jour déterminé.

Un projet de calendrier des réunions est arrég@wsitard en décembre pour 'année suivante.
Les administrateurs peuvent demander au Présidentodvoquer les principaux cadres dirigeants de
Groupama Assurances Mutuelles aux réunions du godiseéministration pour les interroger sur toutes

questions liées a I'exercice de leurs missions.

(H  Dispositions spécifiques a la tenue des réusidm conseil par voie de visioconférence ou touteno
de télécommunication

Sont réputés présents pour le calcul du quorumedadnajorité, les administrateurs qui participang
réunion du conseil par des moyens de visioconféreme de télécommunication conformément aux
dispositions Iégales et réglementaires et darighéss qu’elles prévoient.

Ces moyens doivent présenter des caractéristiqobsijues garantissant une participation effecivea
réunion du conseil et permettre une retransmissiotinue de ses délibérations.

Toutefois, la participation aux réunions du conpail voie de visioconférence est exclue pour I'égidopdes
décisions suivantes :

- désignation, rémunération et révocation du Peésjdiu Directeur Général ;
- arrété des comptes annuels sociaux et du rageaestion ;
- arrété des comptes consolidés et combinés eagpsrts de gestion.

(g) Secrétariat du conseil d’'administration

Le Secrétariat du conseil d’administration est Bsgar le Secrétaire Général de Groupama Assurances
Mutuelles.
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(h) Registre de présence et procés-verbaux

Conformément & la loi et & la réglementation emeig, il est tenu un registre de présence quiigsé par
les administrateurs participant aux réunions duseiret indiquant le nom des administrateurs réputé
présents au sens de l'article R. 322-55-4 du cedeadsurances.

Les proces-verbaux rendent compte des débats@umsplétement que possible.
Les copies ou extraits de procés-verbaux des détibas sont valablement certifiés par le Présidint

Vice-Président appelé a présider les séances ed'@apéchement du Président, le Directeur Génkral,
Secrétaire du conseil ou un fondé de pouvoir haldlicet effet.

()  Evaluation du conseil d’administration

Il est rendu compte dans le rapport sur le gouveem¢ d’entreprise, joint au rapport de gestion, des
conditions de préparation et d'organisation degaina du conseil, et des limitations de ses pouysiilsy a
lieu.

Afin de permettre la préparation de ce rapportdeseil d’administration consacre, au moins uns fr
an, lors d’'une de ses réunions, un point de sarea@hd jour & un débat sur son fonctionnement.

Le comité des rémunérations et des nominationschatgé de veiller & la bonne application des
recommandations issues des travaux d’évaluationodseil d’administration et des comités du conetil
d’en rendre compte périodiquement au conseil.

6.1.2.2. Droits et obligations de I'administrateur

(@) Remise des statuts et du reglement intérieur

Avant d'accepter ses fonctions, I'administrateurt darendre connaissance de la l|égislation et de la
réglementation liées a sa fonction. Lors de soméenéen fonction, une copie des statuts de Groupama
Assurances Mutuelles et du présent réglement @utétii sera remise. Le conseil assurera la mjsaradu
reglement intérieur pour tenir compte des éverggathodifications Iégislatives et réglementairesiague

de la pratique de place.

(b) Formation

La compétence des administrateurs est appréciébApdorité de Contréle Prudentiel et de Résolutibe
fagon collective en tenant compte de la formatitoded’expérience individuelle de 'ensemble desnhees.

Les connaissances et compétences requises paotitéutie Contréle Prudentiel et de Résolution, sprit
appropriées a I'exercice des missions du consadrdinistration, portent sur les marchés de l'asmeaes
marchés financiers, la stratégie de I'entreprissogt modéle économique, son systéme de gouvernance,
lanalyse financiére et actuarielle et les exigeniégislatives et réglementaires applicables &rbpmise et
appropriées a I'exercice des missions du consadrdinistration.

Il est demandé aux administrateurs de maintenpegmanence un niveau de compétence satisfaisant aux
critéres requis par la Iégislation des assurances.

Les administrateurs et les membres des comitédatipés peuvent étre amenés a suivre des formations
répondant a ces exigences ou peuvent en prenditetive s'ils le jugent nécessaire.

(c) Participation aux réunions du conseil et demiés

L’administrateur doit consacrer a ses fonctiongetaps et I'attention nécessaires. Il s’engage &tasavec
assiduité aux réunions du conseil et des comitésitiest membre et a participer activement a Iéagaux
respectifs.
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L’administrateur s’engage, s'il estime que la diécigventuelle du conseil d’'administration est déeure a
nuire & Groupama Assurances Mutuelles, a expritagement son opposition et a utiliser tous les emsy
pour convaincre le conseil de la pertinence deoséipn.

(d) Loyauté et conflits d’'intéréts

L’administrateur a une obligation de loyauté envgrsupama Assurances Mutuelles. Il ne doit en agasn
agir pour son intérét propre contre celui de Growgp@ssurances Mutuelles.

L’administrateur s’engage a ne pas rechercher cepder de Groupama Assurances Mutuelles ou du group
directement ou indirectement, des avantages sulslesptd’étre considérés comme étant de nature a
compromettre son indépendance d’'analyse, de jugeeteatiaction. Il rejettera également toute prassio
directe ou indirecte, pouvant s’exercer sur lippativant émaner des autres administrateurs, decteésynde
fournisseurs et en général de tout tiers.

A ce titre, il s'engage a soumettre au conseil wiimistration ainsi qu’au comité d’audit et des ues,
conformément a la procédure décrite en annexeéalghlement a leur signature, toutes les convention
relevant de l'article R. 322-57 du code des assasn

L’administrateur s’interdit en outre :

- de prendre un intérét ou une responsabilité dante société non cotée ou Groupama Assurances
Mutuelles ou le groupe détient une part directernenndirectement, autrement qu’a titre de reprizsgn
du groupe ;

- de prendre un intérét ou une responsabilité daune société non cotée qui contracte avec Groupama
Assurances Mutuelles ou les entreprises du gr@upexception des contrats d'assurance usuels.

Il s’assure que sa participation au conseil n’@st gource pour lui ou Groupama Assurances Mutuddes
conflit d’intéréts tant sur le plan personnel qufaison des intéréts professionnels qu’il représdan cas de
conflit d’intéréts ponctuel a l'occasion d'un dassiparticulier, 'administrateur concerné en inferm
complétement et préalablement le conseil d’admatisin ; il est tenu de s’abstenir de participex débats
et a la prise de décision du conseil sur ce pdies{ dans ce cas exclu du calcul du quorum etotie).

En cas de doute, les administrateurs peuvent densellSecrétaire Général qui les guidera surpliagtion
de ces principes.

(e) Droits et obligations de I'administrateur en tié@e d’information

Le Président, ou le Directeur Général de Groupamssurances Mutuelles, doit communiquer a chaque
administrateur tous les documents et informatigressaires a 'accomplissement de la mission dsedpn
c’est-a-dire la prise de décisions relevant de @apé&tence et au contrdle de la gestion exercédapar
direction.

» Préparation des réunions du conseil

Le Président ou le Directeur Général s’efforceraaamuniquer aux administrateurs au plus tard jooiss
avant toute réunion, sauf urgence ou circonstaegesptionnelles, un dossier de travail, y compoigss
forme dématérialisée, comprenant toute informat&ntous documents nécessaires permettant aux
administrateurs de participer aux délibérationsahseil de maniére éclairée et d’intervenir de égnutile

sur les points a I'ordre du jour.

En l'absence dinformation ou en cas de commuracatd’informations jugées incomplétes, les

administrateurs demanderont au Président ou auctBire Général les informations qu’ils estiment
indispensables a leur participation aux réunionsahseil d'administration.
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= |Information permanente

En dehors des réunions du conseil, le Présiderte ddirecteur Général est tenu de communiquer aux
administrateurs, des qu’il en aura eu connaissate®, informations et documents nécessaires a
accomplissement de leur mission, sans qu’il paiiesir opposer le secret des affaires, les admatgsirs
ayant une obligation de confidentialité.

Les demandes de documents et d'informations desné&drateurs sont adressées au Secrétaire Général q
les transmet au Directeur Général. La liste desimlents demandés par les administrateurs fait Eabje
point & I'ordre du jour de la réunion du conseddthinistration la plus proche ; cette liste estisgpdans le
proces-verbal de ladite réunion.

Pour des raisons de confidentialité, le Présidariedirecteur Général pourra juger préférable eénmles
documents demandés a la disposition des admimstsasu siege de la société.

S’il estime que la demande d'information excedemasion de I'administrateur ou est susceptible de
soulever un probleme de conflit d'intéréts, le Riést ou le Directeur Général, apres en avoir imfor
administrateur concerné, peut consulter préafablet a toute réponse, le Président du comité d'@tdies
risques pour recueillir son avis.

(H  Le cumul de mandats

Les candidats aux postes d'administrateur sontstetimformer le conseil d’administration des masdat
d’administrateur, de Président, de Président ds&ibd’administration, de Directeur Général, de rbszrdu
conseil de surveillance et de directoire, de Pedgidle directoire et de Directeur Général uniquiésqu
exercent dans d'autres sociétés d’assurance neguele réassurance mutuelles ou de groupe d’assuran
mutuelle ou de sociétés anonymes ayant leur sigal £n France et ce, aux fins de permettre asebn
d’administration, assisté du comité des rémunératei des nominations, de vérifier que les canslidgits
venaient a étre élus, respectent les limitationsusieul telles que prévues par le droit francais.

Les administrateurs sont tenus d'informer le cdndeileur nomination en qualité d’administrateue, d
Président, de Président du conseil d’administratide Directeur Général, de membre du conseil de
surveillance et de directoire, de Président dectiinee et de Directeur Général unique dans lesésexi
mentionnées ci-dessus dans un délai dejoumg & compter de leur nomination.

Les administrateurs sont, en outre, tenus de conguemn dans un délai d’'un mois suivant la clétuee d
I'exercice écoulé, la liste des mandats qu'’ils @etupés lors de I'exercice écoulé en vue de |'é&sdinent
du rapport de gestion.

(g) Devoir de réserve : information confidentielle

Les administrateurs, de méme que toute personrelégpp assister a tout ou partie des réunions wedo
d’administration et des comités, sont tenus a ltigation de discrétion sur le déroulement et letenu des
délibérations.

Les administrateurs doivent en particulier conseteesecret a I'égard des informations répondata a
définition des informations financiéres, ou autesessceptibles d'intéresser les tiers et notammesnt le
concurrents de Groupama Assurances Mutuelles ogralipe, ou présentant un caractére confidentiel et
données comme telles. lls s’engagent & ne paseutdi des fins personnelles et a ne pas divulgudeleors
des obligations de leur mission toute informationfentielle.
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(h)  Prévention du risque de délit d'initié

Le présent paragraphe contient les regles déomtpleg visant & prévenir le risque de délit d'initié
concernant les opérations financiéres portant sumuetteur d’instruments financiers ou sur desunsnts
financiers réalisées par les membres du consalhdtastration, dés lors que ces derniers détienaerant
acces, a l'occasion de leurs fonctions, a une nmdtion privilégiée portant sur cet émetteur ou ces
instruments financiers.

» Rappel du cadre législatif et réglementaire

Le cadre législatif et réglementaire applicableigst du code monétaire et financier et du réglertigi)
n° 596/2014 du 16 avril 2014 sur les abus de marché

Le dispositif mis en place repose essentiellemantesprincipe que toute information privilégiéencernant
un émetteur d’instruments financiers ou des insémtsfinanciers ne doit pas étre divulguée illiviéat, ni
étre utilisée pour réaliser des opérations pour campte ou pour le compte d’'un tiers, directemant o
indirectement, ou en recommandant & une autre peeste réaliser une opération.

Les manquements aux regles en la matiere sontgyéeat sanctionnés (peine d’emprisonnement et lourde
amende).

L’Autorité des Marchés Financiers (AMF) peut al@imement au ministere public poursuivre ces
manquements et prononcer des sanctions pécuniaires.

= Définitions simplifiées

Les définitions ci-apres ont été simplifiees afia faciliter une compréhension rapide des princgpale
dispositions de la reglementation. Pour une cosnaise exhaustive de celle-ci, les textes comptats s
disponibles auprés du Secrétariat Général.

» Qui peut étre considéré comme un « initié » ?

Les membres du conseil d’administration, le Direct&énéral et toute personne disposant d'une
information privilégiée a I'occasion de ses fonoto

» Quels sont les instruments financiers concernés ?

Il s’agit notamment de tout instrument financiemésl sur un marché réglementé, ou sur un systeme de
négociation (MTF) ou un systéme organisé de néfonidOTF) : actions ou autres droits donnant ou
pouvant donner acces, directement ou indirectenaentapital ou aux droits de vote, titres de créanc
parts ou actions d'OPCVM, instruments financiensves.

» Qu’est-ce qu’'une « information privilégiée » ?

Il s’agit d'une information précise, qui n'a pasét étendue publique, qui concerne, directement ou
indirectement, un ou plusieurs émetteurs d’instmimefinanciers ou un ou plusieurs instruments
financiers, et qui, si elle était rendue publigserait susceptible d'influencer de facon sendibleours
des instruments financiers concernés ou d’instrisrféamanciers dérivés qui leur sont liés.

Une information est réputée précise si elle faintiom d'un ensemble de circonstances qui existe, ou
dont on peut raisonnablement penser qu'il existawagd’un événement qui s’est produit ou dont ont peu
raisonnablement penser gu’il se produira quanstipessible d’en tirer une conclusion quant adeffue

ces circonstances ou cet événement pourraient smole cours des instruments financiers concernés.
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Une information qui, si elle était rendue publigserait susceptible d'influencer de fagon senslible
cours des instruments financiers concernés, esinioenation qu’un investisseur raisonnable podrrai
utiliser comme faisant partie des fondements de d&essions d'investissement (acheter, vendre ou
conserver).

» Quelles informations ou quels événements relatitsy @metteur d’instruments financiers peuvent étre
considérés comme constituant une Information gude ?

On peut citer par exemple :

- résultats (ou estimations des résultats), évanutiéfavorable ou favorable par rapport aux prémsi
annonceées ;

- fusions, acquisitions, offres publiques d’ach@Pf), joint-ventures, cessions ou changement des
actifs, prises de participation, importants pantens ;

- nouveaux produits importants ou évolutions comaet les clients ou les fournisseurs (tels que
l'acquisition ou la perte d’un client ou d’'un cceitimportant) ;

- importants litiges, enquétes ou procés menégepautorités de contrdle ;

- événement exceptionnel lié a l'activité pouvardgiaun effet significatif sur les résultats ;

- événements concernant les instruments finanderbémetteur (défaut de remboursement de dette,
remboursements anticipés, programmes de rachéioivdu nominal, d’actions ou modifications des
dividendes, changements des droits des détentémstraments financiers, ventes publiqgues ou
privées d’instruments financiers supplémentaires).

Cette liste n'est pas exhaustive ; d’autres infdiona peuvent étre considérées comme privilégiékems
les circonstances.

» Quand une information peut-elle étre considéréencemon publique ?
N’est pas publique I'information qui n'a pas éteudguée, par exemple :

- dans un communiqué de presse officiel, par ueae@gde presse ou par un quotidien a grand tirage ;

- dans un document officiel déposé aupres d'uneriéitde contrble (comme le Document de
Référence déposé aupres de 'AMF) ;

- par Internet ;

- ou dans des documents envoyés aux actionna@esdiit annuel ou prospectus d’information).

» Régles applicables
Les membres du conseil d'administration, le Direct&énéral, les personnes assistant aux réunions du
conseil d’administration sont susceptibles de retedes informations privilégiées au sujet d’ématse
d’instruments financiers admis sur un marché réghgdmou un autre systéme de négociation, par eresnpl
I'occasion de I'examen d’'une opération de partetade fusion/acquisition ou de prise de partidirat
Les émetteurs dans lesquels le groupe détientantieipation stratégique sont particulierement @nés.
» Confidentialité
Tout membre du conseil d’'administration, le Direct&énéral et toute personne assistant aux réunions
du conseil d’administration détenant, a I'occasierses fonctions, des informations privilégiéeatiats
a un émetteur d’instruments financiers précitésuouinstruments financiers d'un tel émetteur est t&@
un devoir de confidentialité a I'égard de ces infations.

Il s'interdit de communiquer a quiconque ces infations en dehors du cadre normal de ses fonctions o
a des fins autres que celles a raison desquelésslel ont été communiquées.
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Dans le cas ou la personne concernée serait cengloitr les besoins de I'exercice de ses fonctions a
communiquer ces informations & une autre persomngrdupe ou a un tiers, elle s’engage a ne les
communiquer qu’apres avoir informé cette personme® tiers que l'information est confidentielle et
gu'elle est tenue de respecter la réglementatiqrlicale aux personnes détenant une information
privilégiée.

» Négociation d’instruments financiers

Tant que linformation privilégiée n'aura pas égndue publique licitement, le membre du conseil

d’administration, le Directeur Général et toute spane assistant aux réunions du conseil

d’administration détenant une information priviégia I'occasion de ses fonctions sur un émetteur
d’instruments financiers ou un instrument finan@edmis sur un marché réglementé ou un systéme de
négociation s'interdit :

d'utiliser I'information privilégiée qu’il détienen acquérant ou en cédant, ou en tentant d’aiceuer
de céder, pour son propre compte ou pour compteatrdia soit directement soit indirectement, les
instruments financiers auxquels se rapporte cefmation ou les instruments financiers auxquels
ces instruments sont liés ;

- de recommander & une autre personne d'acquérdiearéder, ou de faire acquérir ou céder par une
autre personne, sur la base d’'une information Iggiée, les instruments financiers auxquels se
rapportent cette information ou les instrumentariiriers auxquels ces instruments sont liés.

() Rémunérations

La rémunération des administrateurs indépendagtaiprpar I'article R. 322-120-3 du code des assasan
et le cas échéant des censeurs est déterminée pandeil sur proposition du comité des rémunérsitet
des nominations dans les limites fixées par 'agdéengénérale. Les indemnités versées aux adnaitaatss
représentant les caisses adhérentes et aux medhbrasnseil d’orientation mutualiste sont fixées faar
conseil d’administration dans les limites fixées fEssemblée générale.

La rémunération allouée aux administrateurs indépets et le cas échéant aux censeurs, ainsi que les
indemnités allouées aux administrateurs représelgsicaisses adhérentes sont précisées danglertrapr
le gouvernement d’entreprise, annexé au rappayeston.

Lorsqu’un administrateur participe par téléphongna réunion du conseil d’administration ou d'un @ém
du conseil d’administration programmé de longues ditne percoit, selon le cas, aucune rémunération
indemnité.

6.1.2.3. Direction Générale

Dans le cadre des pouvoirs conférés a I'Organealetta Direction Générale est chargée de prermirtet
mesure nécessaire a la cohésion et au bon fonetivemt du réseau et a ce titre, doit notamment :

- représenter les organismes du réseau aupreduderité de Contrdle Prudentiel et de Résolution ;

- veiller a I'application des dispositions |égislas ou réglementaires propres aux organismesssaue

- organiser les missions d'audit et de contrélsein du réseau ;

- s'assurer que les rétrocessions en assurancergiesismes gu’il réassure, sont suffisantes posuras
leur solvabilité et le respect de leurs engagemeamtsendre compte au conseil d’administratioruet |
proposer toute mesure qui serait nécessaire ;

- émettre, dans les conditions fixées dans la adiore portant dispositifs de sécurité et de soltdar
conclue entre Groupama Assurances Mutuelles efrggmismes du réseau, toutes instructions utiles da
le cadre de I'exercice de l'activité des organisoheséseau et veiller & leur application effective

- mettre en ceuvre l'organisation du dispositif datodle interne ainsi que la politique de gesti@s d

risques ;

approuver la nomination des Directeurs Générasx arganismes du réseau dans les conditions fixées

dans la convention portant dispositifs de sécuetitde solidarité.
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6.1.2.4. Annexes au reglement intérieur du conseil d’adriaii®n

Annexe 1

Comité d’audit et des risques

Missions du comité

Le comité d'audit et des risques a pour mission :

d’analyser les états financiers semestriels euels diffusés par Groupama Assurances Mutuelles a
'occasion de l'arrété des comptes et d’approforeirtains éléments avant leur présentation au gdonse
d’administration ;

de s’assurer de la pertinence et de la permardagprincipes et méthodes comptables appliqués ;
d’étudier les changements et adaptations desipes et régles comptables ;

de vérifier le traitement comptable de toute efién significative réalisée par Groupama Assurance
Mutuelles ;

d’examiner le périmetre des sociétés consolidéde cas échéant, les raisons pour lesquellesadéstés
n'y seraient pas incluses ;

d’examiner les engagements hors bilan signifeati
d’examiner la politique financiére de placemeettia gestion actif-passif ;
d’examiner préalablement les prévisions, suigtg Féalisation en identifiant les principaux ésart

de suivre le contréle l1égal des comptes anndels comptes consolidés et combinés par les coniressa
aux comptes ;

de s’assurer que les procédures internes dectokt de contrble des données permettent de gaeant
qualité et la fiabilité des comptes de la société ;

de suivre le processus d'élaboration de I'infaiorafinanciéere ; de contréler, avant qu’ils soieahdus
publics, tous les documents d’information comptaétefinanciére émis par Groupama Assurances
Mutuelles ;

de piloter la procédure de sélection des comiinessaaux comptes, d’examiner leur programme
d’intervention, leurs recommandations, de formuleravis sur le montant des honoraires sollicités po
I'exécution des missions de contrble Iégal, dersuiapplication des régles visant a l'indépendades
commissaires aux comptes et d’autoriser, le cadagthla fourniture par ceux-ci de services aujtesla
certification des comptes ; a ce titre, le comigéitpdemander communication des honoraires versés pa
Groupama Assurances Mutuelles et on groupe aux @EBaires aux comptes et a leurs réseaux
respectifs ;

d’entendre les commissaires aux comptes ;

d’entendre a sa demande, sur tous les sujeta denspétence, les responsables financier et corepiab
groupe ;
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- de suivre I'efficacité des systemes de contndilerne et de gestion des risques et examiner tdérence
et notamment leur respect de I'éthique ; d’examiesrtravaux d’audit interne et le rapport annuelle
contrble interne ;

- de suivre la politique, les procédures et lesesges de gestion des risques et, dans ce cadrenuieer
les rapports prudentiels destinés selon le casudtité de Controle Prudentiel et de Résolutionaou
l'information du public (ORSA, SFCR, RSR,...), lesques majeurs du groupe, les plans de continuité
d’activité et le rapport sur la lutte contre lerataiment de capitaux et le financement du terragism

- danalyser toute convention conclue dans les itiond visées a larticle R. 322-57 du code des
assurances, y compris celle conclue entre Groupga®sarances Mutuelles et 'un de ses censeurs.

Dans ce contexte, le comité doit présenter un mano conseil d’'administration pour chacune de ces
conventions, a savoir son objet, son montant etnsedalités principales et rendre ses conclusions
notamment sur la procédure applicable (autorisghi@alable ou communication par le Président, aux
membres du conseil d’administration et aux comnigsaaux comptes, dés lors qu’il s'agit de

conventions portant sur des opérations couranteslwes a des conditions normales au sens des

dispositions de l'article R. 322-57 du code desigs®es).

Le comité rend également compte au conseil d’adnation de I'évolution de ces conventions ;
- d’examiner toute modification éventuelle de lawention de réassurance ;
- d’examiner le financement des grands programmasmment les certificats mutualistes ;

et d'une facon générale, préparer les travaux csaib d’administration, éclairer sa prise de déxisi
I'informer, voire l'alerter quand cela est nécessai

= Composition

Le comité d’audit et des risques est composé ainmuim de trois (3) membres et au maximum de six (6)
membres désignés par le conseil d’administratitiljsis parmi les administrateurs et le cas échksnt
censeurs. Un (1) au moins des membres du comitéuleiindépendant et choisi parmi les administirate
extérieurs de la société si le comité est compesttois membres ; le nombre de membres indépendants
de deux (2) au moins si le comité est composé g () membres au moins. Le comité ne peut pas
comprendre parmi ses membres le Président du tatiadministration. Un membre au moins du comité
doit de par sa formation et son expérience, avog bonne compréhension des états financiers et des
principes comptables utilisés par Groupama Assesaridutuelles, la faculté dapprécier I'application
générale de ces principes, une expérience danséfzamation, l'audit, I'analyse et I'évaluation dié&
financiers d’'une complexité comparable & ceux deu@ama Assurances Mutuelles et une bonne
compréhension des procédures de contrdle interdesefonctions du comité et, si possible, une ftiona

ou une expérience dans le domaine assurantiel.

La présidence du comité est confiée a un admitéstrandépendant. Toutefois, le comité peut servésda
faculté de désigner a titre transitoire un prédiadmisi parmi les administrateurs représentantcéasses
adhérentes.

La durée du mandat des membres du comité coineige eelle de leur mandat d’administrateur ou de
censeur. Le comité désigne son Président. Le S@e&énéral de Groupama Assurances Mutuellesessur
les fonctions de Secrétaire du Comité.

=  Fonctionnement

» Organisation interne du comité

Le comité d’audit et des risques se réunit autarfods qu’il le juge nécessaire et au moins deis far
an préalablement a I'examen des comptes annuelslegt comptes semestriels par le consell
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d’administration.

Les membres sont convoqués par le Président dué&onmideux de ses membres. Le Président du conseil
d’administration ou le Directeur Général peut etremuemander au Président de convoquer le comité
d’audit et des risques sur un point précis.

Les réunions du comité sont valablement tenuesodesjue la moitié au moins de ses membres y assist
Un membre du comité ne peut se faire représenter.

Il est dressé un compte rendu des réunions du édaigant état de I'ordre du jour et des débatoqti
eu lieu entre les membres du comité. Le Présidemiochité ou un membre du comité désigné a cet effet
fait rapport au conseil d’'administration des atisseommandations du comité pour qu’il en délibére.

Le comité est tenu d'établir un rapport d'activisér I'exercice écoulé qu’il remettra au conseil
d’administration dans les trois (3) mois suivantlzture de I'exercice écoulé.

Cas Particuliers
En fonction de I'ordre du jour, le Président du @¢ém

- peut convoquer toute personne du groupe susteptipporter au comité un éclairage pertinent et
utile & la bonne compréhension d’'une question ;

- doit exclure de ses délibérations les membresimdépendants du comité pour 'examen des points
susceptibles de poser de probléme de déontologie aonflits d’intéréts.

Méthodes de travail

Les membres du comité d'audit et des risques b&aiint au moment de leur nomination d'une
information sur les spécificités comptables, finares et opérationnelles de Groupama Assurances
Mutuelles.

Les délais d’examen des comptes par le comité d’atides risques doivent étre suffisants (au mimm
deux jours avant 'examen par le conseil d'admiatgbn). Pour son examen des comptes, le comité
recevra une note des commissaires aux comptesgsanti les points essentiels non seulement des
résultats, mais aussi des options comptables reteminsi qu'une note du directeur financier déoriv
I'exposition aux risques et les engagements hdas Bignificatifs de Groupama Assurances Mutuelles.
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Annexe 2

Comité des rémunérations et des nominations

Missions du comité

Le comité des rémunérations et des nhominationsiarpission :

de proposer au conseil d'administration toutesstjons relatives au statut personnel des mandatair
sociaux, notamment les rémunérations, retraitesi gue les dispositions de départ des membres des
organes de direction de la Société ;

de faire toutes propositions relatives a la réénation des mandataires sociaux ;

de procéder a la définition des régles de fixatle la part variable de la rémunération des mairdat
sociaux et veiller a la cohérence de ces régles Edmluation faite annuellement des performartes
mandataires sociaux et avec la stratégie a moyeretéu groupe ;

d’'apprécier 'ensemble des rémunérations et aggast percus par les dirigeants, le cas échéantresa
sociétés du groupe, y compris les avantages eenmaalke retraite et les avantages de toute nature ;

d’organiser une procédure destinée a sélectiolesefuturs administrateurs indépendants et réadies
propres études sur les candidats potentiels avaauicune démarche n'ait été faite auprés de ces
derniers ;

de vérifier annuellement la situation individgelde chacun des administrateurs autres que ceux
représentant les caisses adhérentes ou les saluriéegard de la qualification d’administrateur
indépendant et de communiquer les conclusions miex@men au conseil d'administration;

de mener annuellement les travaux d’évaluatioodde de fonctionnement du conseil d’administration
et de communiquer les conclusions de ses travaarmseil d'administration.

Composition

Le comité des rémunérations et des nomination@siposé au minimum de trois (3) membres et au
maximum de cing (5inembres désignés par le conseil d’'administratias@hparmi les administrateurs et
le cas échéant les censeurs. Un (1) au moins desbmege du comité doit étre choisi parmi les
administrateurs extérieurs de la société.

La durée du mandat des membres du comité coineige eelle de leur mandat d’administrateur ou de
censeur. Le comité désigne son Président. Le S@e&énéral de Groupama Assurances Mutuellesessur
les fonctions de Secrétaire du Comité.

La présidence du comité est confiée a un admitéstrandépendant. Toutefois, le comité peut servésda
faculté de désigner a titre transitoire un prédiadmisi parmi les administrateurs représentantcéasses
adhérentes.
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Fonctionnement

» Organisation interne du comité

Le comité des rémunérations et des nominationgweitrautant de fois qu’il le juge nécessaire et au
moins une fois par an préalablement & I'approbat®tiordre du jour de 'assemblée générale anapell
pour examiner les projets de résolutions qui ludsesoumises et qui concernent des postes de rmembr
du conseil d’administration et le cas échéant desears et préalablement a 'examen par le conseil
d’administration de la rémunération du PrésiderdieDirecteur Général. Les membres sont convoqués
par le Président du comité ou deux de ses memhee$résident du conseil d’administration ou le
Directeur Général peut en outre demander au Préside comité de convoquer le comité des
rémunérations et des nominations sur un point gréci

Les réunions du comité sont valablement tenuesodesjue la moitié au moins de ses membres y assist
Un membre du comité ne peut se faire représenter.

Il est dressé un compte rendu des réunions du édaigant état de I'ordre du jour et des débatqui
eu lieu entre les membres du comité. Le Présidemiochité ou un membre du comité désigné a cet effet
fait rapport au conseil d’'administration des atisseommandations du comité pour qu’il en délibére.

Le comité est tenu d'établir un rapport d'activisér |'exercice écoulé qu’il remettra au conseil
d’administration dans les trois (3) mois suivantlzture de I'exercice écoulé.

Cas particuliers

En fonction de l'ordre du jour, le Président du @énpeut convoquer toute personne du groupe
susceptible d’apporter au comité un éclairage mamtiet utile a la bonne compréhension d’'une qoresti
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Annexe 3

Comité stratégique

= Missions du comité
Le comité stratégique a pour mission :

- dexaminer les orientations stratégiques et lamgpd’action associés du groupe et de ses comjgssan
tels gu’inscrits dans la planification stratégigqyerationnelle (PSO) triennale ;

- de réfléchir aux grandes orientations stratégiquespectives de plus long terme du groupe audelgs
opportunités et des contraintes de I'environnerteatque le groupe les prévoit ;

- d'instruire pour le compte du conseil d’admiragion les projets de partenariats stratégiquesedd&A
(acquisitions et cessions) et assimilés sur lassp#ratégiques et financiers, étant précisé gRedsident
du comité d’audit et des risques sera invité agnepart a ces travaux.

= Composition

Le comité stratégique est composé au minimum dg (8 membres et au maximum de cinq (5) membres
désignés par le conseil d'administration choisisrpdes administrateurs et le cas échéant les censen

(1) au moins des membres du comité doit étre inudgod, étant entendu que I'indépendance est aggréci
au regard des criteres énumérés a I'annexe 4 ésape comité ne peut pas comprendre parmi ses memb
le Président.

La durée du mandat des membres du comité coinsiee eelle de leur mandat d’administrateur ou de
censeur. Le comité désigne son Président parnadesnistrateurs indépendants. Le Secrétaire Gédéral
Groupama Assurances Mutuelles assure les fonafi®i@ecrétaire du comité.

= Fonctionnement
» Organisation interne du comité

Le comité stratégique se réunit autant de foisl d@’juge nécessaire et au moins une fois par as. L
membres sont convoqués par le Président du comitéleox de ses membres. Le Président ou le
Directeur Général peut en outre demander au Présiieconvoquer le comité stratégique sur un point
précis.

Les réunions du comité sont valablement tenuesodesjue la moitié au moins de ses membres y assist
Un membre du comité ne peut se faire représenter.

Il est dressé un compte rendu des réunions du édaigant état de I'ordre du jour et des débatoqi
eu lieu entre les membres du comité. Le Présidemiochité ou un membre du comité désigné a cet effet
fait rapport au conseil d’'administration des atisseommandations du comité pour qu’il en délibére.

Le comité est tenu d'établir un rapport d'activisér I'exercice écoulé qu’il remettra au conseil
d’administration dans les trois (3) mois suivantlture de I'exercice écoulé.

» Cas Patrticuliers

En fonction de l'ordre du jour, le Président du @énpeut convoquer toute personne du groupe
susceptible d’apporter au comité un éclairage mamtiet utile a la bonne compréhension d’'une qoresti
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> Méthodes de travail

Le Président du comité d’audit et des risques B®iigé a participer aux travaux du comité stratéeiq
s’agissant des aspects financiers des dossierartienariats stratégiques et des dossiers de anossa

externe.
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Annexe 4

Criteres d’'indépendance

Les criteres que doivent examiner le comité desunémations et des nominations et le conseil
d’administration afin de qualifier un administratediindépendant et de prévenir les risques de ttonfl
d’intérét auxquels est exposé I'administrateur sesmsuivants :

ne pas étre salarié de Groupama Assurances Nagushlarié ou administrateur d'une caisse adke&ren
ou d’'une société qu’elle consolide et ne pas I'agté au cours des cinq années précédentes ;

- ne pas avoir percu de Groupama Assurances Mesualbus quelgue forme que ce soit, a I'exceptésn d
jetons de présence et des remunérations allougesdaninistrateurs indépendants et aux censeuig@u t
de leurs fonctions, une rémunération d’'un montapgseur a cent mille euros (100.000 €) dans leg ci
derniéres années ;

- ne pas étre mandataire social d'une société tmselle Groupama Assurances Mutuelles détient
directement ou indirectement un mandat d'admirtistraou dans laquelle un salarié désigné en taat qu
tel ou un mandataire social de la société (actuelayant été depuis moins de cing ans) détient un
mandat d’administrateur ;

- ne pas étre client, fournisseur, banquier d'edfgi banquier de financement significatif de Gronpa
Assurances Mutuelles ou de son groupe, ou pouelggroupama Assurances Mutuelles ou son groupe
représente une part significative de I'activité ;

- ne pas avoir de lien familial proche avec un nadaide social ;

- ne pas avoir été commissaire aux comptes dedjense au cours des cing années précédentes ;

ne pas étre administrateur de I'entreprise depluis de douze ans.

Le conseil d’administration peut estimer qu’un awistrateur, bien que remplissant les critéres ssds, ne
doit pas étre qualifié d'indépendant compte tenusdesituation particuliere ou de celle de Groupama
Assurances Mutuelles, ou pour tout autre motifetsement, le conseil d’administration peut estiquéun
administrateur ne remplissant pas les critereessas est cependant indépendant.
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6.2. Renseignements concernant le capital et les panogiactionnaires

6.2.1. Capital social avant transformation

Le capital social avant transformation résulte derdalisation de l'absorption des sociétés Groupama
Holding 2 et Groupama Holding et des opérationsseountives sur le capital social. Il est rappelé que
I'absorption de ces 2 sociétés a été réaliségum 2018, avec effet rétroactif ad fanvier 2018. A ce titre,

le nombre d'actions Groupama SA apporté par Groapétolding le 7 juin intégre les 6.752 actions
acquises entre le*ljanvier et le 7 juin 2018, en application de 'aggment de liquidité, ainsi que les
68 actions restituées par les administrateurs.

6.2.1.1. Montant du capital social au 7 juin 2018

A lissue de I'absorption de Groupama Holding Z3ebupama Holding et des augmentations et réductions
de capital consécutives, opérations réalisées Igiry 2018 préalablement a la transformation, les
caractéristiques du capital social étaient lesssuas :

- Montant du capital émis : 2.111.110.863,88 eurggésenté par des actions toutes de méme catégori

- Nombre d’'actions émises et totalement libéréksl:924.071

- Valeur nominale des actions : 5,125 euros

- Capital autorisé non émis : montant nominal maxkide 1,1 milliard d’euros

6.2.1.2. Historique du capital au cours des trois derniceesées

Situation au Situation au Situation au
07.06.2018 avant opérations de fusions 31.12.2017 31.12.2016
Actionnaires
Nombre . % des droits Nombre . % des droits Nombre . % des droits
0, 0, 0,
d’'actions % du capital de vote d'actions % du capital de vote d'actions % du capital de vote
Groupama Holding 374.939.494 92,02% 91,55% 374.932.472 2,01% 91,55% 374.904.900 92,01% 91,549
Groupama Holding £ 32.435.204 7,96% 8,42%) 32.435.200 69,9 8,42% 32.435.200 7,96% 8,42%
Administrateurs (*) 0 0,00% 0,00% 69| NS NS 5 NS NS
Autres (**) 99.484 0,02% 0,03% 106.234 0,03% 0,03%) 134.0p0 0,03% 0,04%
Total 407.474.176 100,00% 100,00% 407.474.17¢ 100,00%0 D006 407.474.176 100,00% 100,00%
O Actions prétées par Groupama Holding
) Salariés, anciens salariés et mandataires exclusifs
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Le tableau ci-dessous indique I'évolution du cdgitacours des trois derniéres années.

o Valeur Aol e Prime d’émission Nombre
Date de P d'actions . de 'augmentation \ Montant cumulé du p
PN Opération Py nominale p - d’'apport ou de - cumulé
réalisation émises/ des actions réduction de Do capital dactions
annulées capital
Annulation des actions
existantes suite a la
07.06.201 Uansformationdela | ., 954 679 5125€ | 2.111.110.863,88/€ 0 0 0
société en caisse de
réassurance mutuelle
agricole
Réduction de capital pa
07.06.201 2nnulation des actions| 57, g39 493 5125¢€ | 1.921.564.896,50/€ 0 2.111.110.863,88 €  411.924.071
apportées par Groupam@a

Holding au 07.06.2018

Augmentation de capita|
en rémunération de la

07.06.2104 . : 378.191.874 5,125€ | 1.938.233.354,25|€1.322.162.494,91 € 4.032.675.760,375 € 786.863/563
fusion-absorption de
Groupama Holding
Réduction de capital pa
07.06.201d 2@nnulation des aCt'0”5a32.435.200 5,125 € 166.230.400 € 0 2.094.442.466E1P 408.671.689

apportées par Groupam
Holding 2

Augmentation de capita|
en rémunération de la
fusion-absorption de
Groupama Holding 2

07.06.2019 33.632.713 5,125 € 172.367.654,12% € 116.277.262,322.260.672.806,125 € 441.106.889

Augmentation de capita|
avec suppression du DR
25.02.2016 au profit de Groupama| 78.387.464 5,125 € 401.735.753 € 298.264.300,52 € .0882305.152 € 407.474.176
Holding et Groupama
Holding 2

n

6.2.1.3. Participation des salariés dans le capital de Grao@m SA

Au 7 juin 2018, les salariés, anciens salariésatdataires exclusifs de Groupama SA détenaient%,dR
capital de Groupama SA.

6.2.2.  Situation apres transformation

La transformation de Groupama SA en caisse nagodalréassurance mutuelle agricole, forme juridique

sans capital, a eu pour conséquence l'annulatioriodtes les actions Groupama SA au jour de sa
transformation.

6.2.2.1. Titres non représentatifs du capital

Le 7 juin 2018, les actions détenues par les 1$eaiadhérentes Groupama ont été converties dicatst
mutualistes. Celles-ci détiennent désormais 41158F4certificats mutualistes, d’'une valeur nomindée
8,785 euros, venant alimenter le fonds d’établigsgmpour un montant total de 3.617.878.996,80 euros

6.2.2.2. Actions détenues par la société ou par ses filiales

Non applicable.
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6.2.2.3. Autres titres donnant accés au capital

Non applicable.

6.2.2.4. Participation des salariés

L’annulation des actions Groupama SA, au jour deaasformation, a mis fin a 'engagement de ligéid
dont bénéficiaient les salariés, anciens salatiémandataires exclusifs (tel que décrit au § 762du

document de référence 2017).

Conformément aux dispositions de I'article 52 déolaSapin 2, les actions que ces derniers détehaig
été annulées et remboursées par la société.

6.3. Responsable du document de référence et des aatiais

6.3.1. Responsable du document de référence

Monsieur Thierry Martel, Directeur Général de Granmga Assurances Mutuelles.
6.3.2. Attestation du responsable de I'actualisation deudeent de référence

J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisoenabtet effet, que les informations contenues dans
présente actualisation sont, a ma connaissanc&rows a la réalité et ne comportent pas d’omissien
nature a en altérer la portée.

J'atteste, @ ma connaissance, que les compteslicié@ssiotermédiaires résumeés pour le semestre ésaunt
établis conformément aux normes comptables appdisadi donnent une image fidéle du patrimoine,ade |
situation financiére et du résultat de la sociétéde I'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation, et que le rapport semestriel d'@éticontenu dans la présente actualisation présemte
tableau fidele des évenements importants surveaodapnt les six premiers mois de I'exercice, de leur
incidence sur les comptes, des principales traisactentre parties liées ainsi qu’une descripti@s d
principaux risques et des principales incertityamsr les six mois restants de I'exercice.

J'ai obtenu des contrdleurs légaux des comptedatine de fin de travaux, dans laquelle ils indigjuavoir
procédé a la vérification des informations portsunt la situation financiére et les comptes donnkes la
présente actualisation ainsi qu'a la lecture d’entde de I'actualisation.

Fait a Paris, le 13 septembre 2018

Le Directeur Général
Thierry Martel
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7. TABLES DE CONCORDANCE
7.1. Table de concordance de I'actualisation

La table de concordance suivante renvoie aux pmahes rubriques exigées par le Réglement européen
n° 809/2004 (annexe 1) pris en application derectiive dite « Prospectus ».

Rubrique de I'annexe 1 du Réglement européen n° 82904 N de rpéa;g?e(r:i‘tcjedggli;nent de IN;c?ueaﬁsgt?oge
1. Personnes responsables 354 & 355 99
2. Contréleurs des comptes 355
3. Informations financiéres sélectionnées
3.1 Informations financiéres historiques 9a1l1
3.2 Informations financiéres intermédiaires Nonlizpple
4. Facteurs de risques 79 a 104 10
5. Informations concernant I'émetteur
5.1 Histoire et évolution de la société 435&33 laz2
5.2 Investissements 109, 188 et 305 a 306

6. Apercu des activités

6.1 Principales activités 19a28,80a81, 110 2126 et

265 a 266

6.2 Principaux marchés 19 228, 110 a 126 et 265 a 266
6.3 Evénements exceptionnels ayant influencé les

renseignements fournis conformément aux pointe6.1 Non applicable

6.2
6.4 Dépendance éventuelle a I'égard de brevetgou d

licences, de contrats industriels, commerciaux ou Non applicable

financiers
6.5 Eléments sur lesquels est fondée toute déciare R

e - ; 19a28

I’émetteur concernant sa position concurrentielle
7. Organigramme
7.1 Description sommaire du groupe et place dedtér 5a8 2a4
7.2 Liste des filiales importantes 7 et 290 a 293 4et60a6l
8. Propriétés immobiliere, usines, équipements
8.1 Immqplllsatlon corporelle importante existaote 177 et 215 4 220

planifiée

8.2 Question environnementale pouvant influencer

I'utilisation des immobilisations corporelles Non applicable

9. Examen de la situation financiére et du résultat

9.1 Situation financiere 110a 126 et 176 2177

9.2 Résultat d'exploitation 110a126

10. Trésorerie et capitaux

10.1 Informations sur les capitaux de I'émetteur 5,181, 176 a 177 et 184
10.2 Source et montant des flux de trésorerie 12642 177 et 185 a 186
10.3 Conditions d’emprunt et structure de finanagme 126, 176 a 177 et 254 a 255
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10.4 Informations concernant toute restrictiorudilisation des
capitaux ayant influé ou pouvant influer sensibletrsir
les opérations de I'émetteur

Non applicable

10.5 Sources de financement attendues pour holesrer
engagements

176 a 177 et 254 4 255

11. Recherche et développement, brevets et licences

Non applicable

12. Informations sur les tendances

69,109 et 171

13. Prévisions ou estimations du bénéfice

Non applicable

14. Organes d'administration, de direction et de sweillance
et direction générale

14.1  Informations concernant les membres des osgane
d’administration et de direction

30 &4 58 et 344 & 352

5410 et 80 a 96

14.2  Conflits d'intéréts au niveau des organesrdiagstration,
de direction et de surveillance et de la direcgénérale

57

15. Rémunération et avantages

15.1 Montant de la rémunération versée et avantmesture

59 4 68 et 330

15.2 Montant total des sommes provisionnées ouaiEEs

aux fins du versement de pensions, retraite our@au 64
avantages
16. Fonctionnement des organes d’administration ate
direction
16.1 Date d’expiration des mandats actuels 306t 5B 5 et7
16.2  Contrats de service liant les membres desiesga 58

d’administration a I'émetteur ou a 'une de seialfis

16.3 Informations sur le fonctionnement des orgaies
gouvernement d'entreprise

48 4 55 et 344

5a9et80a96

16.4 Conformité au régime de gouvernement d’erige@n

; 48 a 49
vigueur
17. Salariés
17.1 Nombre de salariés 13416
17.2  Participations et stock options 16 et 354
17.3 Accft,)rd prévoyant une participation des saaiécapital 353 98 et 99
de I'émetteur
18. Principaux actionnaires 131 et 354
19. Opérations avec les apparentés 8,76 a 78 et 281 a 288 10
20. Informations financiéres concernant le patrimane, la
situation financiére et les résultats de I'émetteur
20.1 Informations financiéres historiques annuelles 180 a 293
20.2 Informations financiéres pro forma Non apjtilea
20.3 Etats financiers sociaux 299 4331
20.4  Vérifications des informations financiereddnigues 204 3 298 et 332 3 336
annuelles
20.5 Date des derniéres informations financiéres 0 18
20.6 Informations financiéres intermédiaires etemit Non applicable 19a 63
20.7 Podlitique de distribution des dividendes 175
20.8 Procédures judiciaires et procédures d'adstra 177

20.9 Changements significatifs dans la situatinarftiere ou
commerciale du groupe

109
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21. Informations complémentaires

21.1 Capital social 340 et 352 97 a 99
21.1.1 Montant du capital social 352 97
21.1.2 Titres non représentatifs du capital 352 98
21.1.3 Actions détenues par la société ou pavilsded 352 98
21.1.4 Autres titres donnant acces au capital 352 9 9
21.1.5 Informations sur les conditions régissant tloit

d’acquisition et/ou toute obligation attachée apited Non applicable

souscrit
21.1.6 Informations sur le capital de tout memhrgybupe .

. N . Non applicable

faisant I'objet d’'une option
21.1.7 Historique du capital au cours des troisidees années 353 97 et 98
21.1.8 Participation des salariés dans le capit@mbupama SA 353 98 et 99
21.2  Actes constitutifs et statuts 338 &4 344 et 353 64 a 80
21.2.1 Objet social 338 64 a 65
21.2.2 Direction Générale de la société 342 4343 2 7
21.2.3 Draits, privilege, restriction attachées aations 343 et 344 67 a68,77a78

21.2.4 Maodification du capital et des droits desvattachés aux
actions

Non applicable

21.2.5 Assemblée générales

343

76478

21.2.6 Dispositions qui pourraient avoir pour effetretarder, de
différer ou d’empécher un changement de contrdle de
I'émetteur

Non applicable

21.2.7 Forme des actions et transmission des actiGfause
d’agrément

340

Non applicable

21.2.8 Conditions régissant les modifications duitehlorsque
les conditions sont plus strictes que la loi nprévoit

Non applicable

22. Contrats importants

76 et 283 & 288

23. Informations provenant de tiers, déclarations &xpert et
déclarations d'intéréts

Non applicable

24. Documents accessibles au public

355

25. Informations sur les participations

290 4293 et 331
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7.2. Table de concordance du rapport financier semeéstrie

En application de l'article 212-13 du reglement &éh de I'Autorité des Marchés Financiers, la pnése
actualisation comprend les informations du rapfinencier semestriel mentionné a l'article L.452-Hu
Code monétaire et financier et a 'article 222-4élglement général de I'Autorité des Marchés Firenc

Rapport financier semestriel Pages

1 - Etats financiers au 30 juin 2018 19a61

2 — Rapport semestriel d’activité 10a18

3 - Attestation du responsable 99

4 - Rapport des commissaires aux comptes surfliimdtion financiére du®isemestre de I'exercice 2018 62 a 63
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