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SYNTHESE

Le rapport sur la solvabilité et la situation fic&re de Groupama S&pour objectif :

v' la description de I'activité et des résultats ;

v la description du systéme de gouvernance et I'apgién de son adéquation au profil de
risque ;

v' la description, pour chaque catégorie de risques|'ekposition, des concentrations, des
dispositifs d’atténuation et de la sensibilité esgue ;

v la description, pour les actifs, les provisionshtéques et les autres passifs, des bases et
méthodes d’évaluation utilisées et I'explicationtdate différence majeure existant avec les
bases et méthodes utilisées aux fins de leur évatudans les états financiers ;

v’ et la description de la fagon dont le capital €ség

Le rapport sur la solvabilité et la situation ficae a été approuveé par le Conseil d’Administratie
Groupama SA du 3 mai 2018.

* Activité

Le montant total des primes émises, affaires diseet acceptations, au 31 décembre 2017 s’éléeve a
2.840,1 M€ (brut) et & 2.337,7 M€ (net de réass@prsoit une progression en net de 30,1%.

L'évolution des primes émises brutes provient ppalement de la mise en place de traités de
réassurance en quote-part avec Gan Assurances atindmentrainant des primes acceptées
supplémentaires de respectivement +479 M€ et +26 Mid@mis cette nouvelle réassurance,
I'évolution des primes émises par rapport & 2018les2%.

Les primes acquises s'élévent respectivement 8D M€ (brut) et a 2.206,1 M€ (net de réassurance)
et affichent une progression de 23,3% en net.

La charge de sinistres s’éleve au 31 décembre a01P57,0 M€ (brut) et a 1.485,4 M€ (net de
réassurance), soit un ratio Sinistres / primes iaequde 72,3 % en brut et de 67,3 % en net de
réassurance. En 2016, la charge de sinistres bétsis de 1.745,9 M€ (brut). Cette évolution
défavorable (-211,1 M€) provient principalement lde mise en place des nouveaux traités de
réassurance avec Gan Assurances et Amaline poQy3-28€ et de la dégradation de la sinistralité
climatique pour -106,6 M€, partiellement atténués famélioration de la sinistralité excédentaire
pour +156,3 ME£.

« Systéme de gouvernance

Groupama SA est administré par un Conseil d’Adniai®n qui détermine les orientations de
l'activité de la Société, veille a leur mise en oeust controle la gestion de la direction. |l esdisté
de comités techniques dans I'exercice de ses missibs’agit du Comité d’audit et des risques, du
comité des rémunérations et des nominations ebihité des conventions.

La Direction Générale de Groupama SA est assunéam®irecteur Général. Le Directeur Général
est assisté par un Directeur Général Adjoint emrgehaes activités ressources humaines, finances,
juridique, audit et risques, et un Directeur GéhAjoint en charge des activitts Dommages France
et informatique.

Aucun changement important du systéme de gouveenalBst intervenu au cours de I'exercice 2017,
la féminisation du conseil d’administration ayaependant progressé.

e Profil de risque

Groupama SA en tant que réassureur des entitésralipey et holding de téte du groupe est
essentiellement exposée aux risques d'assuranoeefrréserves et catastrophes) et aux risques
financiers liés notamment & la valorisation depsgticipations.

Ainsi, les risques de primes et réserves bénéfidame diversification importante (équivalente a
celle du groupe) entre les métiers d'assurance,nmaschés (particuliers, commercants artisans,
entreprises, agricole, etc.) et les zones géogyaphi



Groupama SA a mis en place un dispositif d’attéponades risques d’assurance qui se compose d’un
ensemble de principes et de régles en terme dergaicn et de provisionnement déclinés au sein des
entités du groupe, et d’'un dispositif de réasswamerne et externe.

La relation de réassurance des Caisses Régiosiaissrit par construction dans le long terme et
entraine une solidarité économique entre les Caigssgionales et Groupama SA. Au titre de
I'exercice 2017, Groupama SA n’a pas vu d’évolusamificative de son risque de souscription.

Le risque de marché financier est le risque le phortant. Il représente 69% du SCR de base hors
effet de diversification, contre 78% a fin 2016.

Groupama SA a mis en place un dispositif d’attéonadu risque de marché en vigueur au sein de
toutes les entités du groupe et donc de ses §ilialeec des limites primaires (principales classes
d’actifs) et secondaires (au sein de chaque cld's&tifs) qui vise a maitriser la détention d’astif
risqués et éviter les concentrations (émetteucteses, pays).

Au titre de I'exercice 2017, Groupama SA n’a pasdvévolution significative de son risque de
marché financier

» Principales modifications en matiére de valorisatio & des fins de solvabilité

Groupama SA a introduit la notion des primes figuaa niveau du bilan économique. Aussi, le Best
Estimate de prime a d’'une part une composante tmgékes provisions pour primes non acquises
(PPNA) et d’autre part une nouvelle composantedaséles primes futures.

Il N’y a désormais plus, dans le mécanisme de d&pd@bsorption des pertes par les imp6ts différés
de reconnaissance d’'une mutualisation de I'impdirdes entités appartenant au méme périmétre
d’intégration fiscale.

e Gestion du capital

Les ratios de couverture SCR et MCR réglementaioes respectivement de 313 % et 1066 % au 31
décembre 2017, contre 308% et 1087% au 31 décezthfe

Les fonds propres éligibles a la couverture du SE€Rvent a 8 288 M€ au 31 décembre 2017, contre
8 123 M€ au 31 décembre 2016. lls sont constituéaudeur de 5 853 M€ de fonds propres de base
classés en Tier 1, 1 224 M€ de fonds propres damsdier 2 et de 2 434 M€ de passifs subordonnés
(dont une partie bénéficie de la clause de granelfiatg).



A. ACTIVITE ET RESULTATS

A.l. Activité
A.1.1. Présentation générale de Groupama SA
A.1.1.1. Organisation de Groupama SA

Groupama SA est une société anonyme, qui depuBO laovembre 2017, date de réalisation du
transfert de son portefeuille d'assurance direzterce une activité de réassurance, organe celotral
groupe Groupama, réassureur unigue des caissesa@s et holding de téte du pdle capitalistique du
Groupe Groupama. Au titre de ses activités, Groapam est régie par les dispositions du code de
commerce et du code des assurances et soumisatadieae I'Autorité de Contrdle Prudentiel et de
Résolution (ACPR).

= Autorité de controle chargée du contréle financiede |'entreprise

Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution
61 Rue Taitbout, 75009 Paris

= Auditeurs externes de I'entreprise

Les auditeurs externes de Groupama SA sont :

- le cabinet PriceWaterhouseCoopers Audit, situé&urue de Villiers — 92208 Neuilly-sur-Seine
Cedex et représenté par Christine Billy et ;

- le cabinet Mazars, situé a la Tour Exaltis au ke Henri-Régnault — 92400 Courbevoie et
représenté par Pascal Parant et Nicolas Dusson.

A.1.1.2. Description du groupe et de la place de Gupama SA dans le Groupe

Groupama est un groupe mutualiste d’assuranceamigule et de services financiers. Acteur majeur de
I'assurance en France, il est aussi présent @ifiational.

Le groupe Groupama (le « Groupe ») est organisguadfune structure, établie sur la base des trois
niveaux décrits ci-apres :

- Les caisses locales (les « Caisses Localesllels:aonstituent la base de I'organisation muttmloe
Groupama et permettent d’établir une véritable jpnig@ avec les assurés. Les Caisses Locales se
réassurent aupres des Caisses Régionales selogeanisme de réassurance spécifique par lequel
chaque caisse régionase substitue aux Caisses Locales de sa circonsaripbur I'exécution de
leurs engagements d’assurance a I'égard des doeséthe réseau Groupama compte 3000 Caisses
Locales.

- Les caisses régionales (les « Caisses Régionpleslles sont des entreprises de réassurance qui,
sous le contrdle de I'organe central Groupama S#emuduquel elles se réassurent, sont responsables
de leur gestion, de leur politique tarifaire etpdeduits et, dans le cadre de la stratégie du @Grodp

leur politigue commerciale. Le réseau Groupama ¢emi Caisses Régionales d’Assurance et de
Réassurance Mutuelles Agricoles (dont 9 métroppétaet 2 d’outre-mer) et 2 caisses spécialisées.

- Groupama SA : I'organe central du Groupe estsowété de réassurance, holding de téte du pdle
capitalistique du groupe Groupama assurant leggjdes activités opérationnelles du Groupe et des
filiales. Groupama SA est le réassureur des CaRégmnales et est devenu, depuis la loi du 2&juil
2013 de séparation et de régulation des activaésdires, I'organe central du Groupe.

Groupama SA et ses filiales, qui composent le péfstalistique du Groupe, entretiennent avec leurs
actionnaires, les Caisses Régionales Groupama,cgumposent le pble mutualiste du Groupe
Groupama, des relations économiques importanidsrables dans les domaines principalement :

- (i) de la réassurance par le biais d’'une réasseraxclusive et dans des proportions significative
des Caisses Régionales aupres de Groupama SAttainenune solidarité économique et un transfert
d’une partie de l'activité dommages des CaissesdRétgs vers Groupama SA ;



- (i) des relations d’'affaires entre les filialde Groupama SA et les Caisses Régionales qui se
traduisent notamment par la distribution de praddiassurance vie, retraite, bancaires et de ssrvic
du Groupe par les Caisses Régionales ;

- (iii) d’'une convention portant sur les dispositifie sécurité et de solidarité visant a garantir la
sécurité de la gestion et I'équilibre financier'éasemble des Caisses Régionales et de Groupama SA
et a organiser la solidarité.

A.1.1.3. Participations qualifiées dans I'entreprie et entreprises liées

» Les détenteurs de participations qualifiées dans @Gupama SA

Groupama SA est détenue a 99,97 % par les CaissgiorRles a travers Groupama Holding et
Groupama Holding 2. La partie restante de son a@apdcial (0,03 %) est détenue par les salariés,
anciens salariés et mandataires exclusifs.

Au 31 décembre 2017, la répartition du capitalest droits de vote est la suivante :

Nom Forme juridique Pays % de détention % de droitsde vote
Groupama Holding SA France 92,01% 91,55%
Groupama Holding 2 SA France 7,96% 8,42%
Salariés, anciens salariés ¢t FCP et actionnariat France 0,03% 0,03%
mandataires exclusifs direct

Les deux sociétés Groupama Holding et Groupamaihtpld, & statut de société anonyme, sont
détenues a 100 % par les Caisses Régionales.

» Entreprises liées significatives
Les principales entreprises liées sont détaillées ¢k tableau ci-dessous :

Nom Forme juridique Pays % de détention
GROUPAMA HOLDING FILIALES ET Société anonyme Erance 100
PARTICIPATIONS

AMALINE ASSURANCES* Société anonyme France 100
COFINTEX 2 Société par actions simplifiée France 84
CAPSAUTO* Société anonyme France 85
COFINTEX 17 Société par actions simplifiée France 7,48
GAN ASSURANCES* Société anonyme France 100
GAN OUTRE-MER IARD* Société anonyme France 100
GAN PATRIMOINE* Société anonyme France 100
GAN PREVOYANCE* Société anonyme France 100
GROUPAMA ASIGURARI SA* Société par actions Roumani 100
GROUPAMA ASSICURAZIONI SPA* Société anonyme ltalie 100
GROUPAMA ASSURANCE-CREDIT & Société anonyme France 100
CAUTION

nglglﬁéMAANIgl\\l/ IIIE\AS;'I\ARE(’\IgE OSPHORUS Société anonyme Turquie 100
GROUPAMA EPARGNE SALARIALE Société anonyme France 001
GROUPAMA GAN VIE* Société anonyme France 97,48
GROUPAMA BIZTOSITO* Société par actions Hongrie 010
SCR).OSI"IDDAMA - AVIC PROPERTY INSURANCE Limited company Chine 50
ﬁg%:iﬁ'\éé E'gcl\)ﬂinYHSEklgENlc Société anonyme Gréce 100
?SRCI::IJEISEUE?ANCAISE DE PROTECTION Société anonyme France 100
GROUPAMA SEGUROS DE VIDA Société anonyme Portugal 001
GROUPAMA SUPPORTS ET SERVICES Groupement intéréhémique France 99,99
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GUK BROKING SERVICES LIMITED* Société anonyme Royae-Uni 100
GUNES SIGORTA* Société anonyme Turquie 20
LA BANQUE POSTALE ASSURANCES IARD*| Société anonyme France 35
MUTUAIDE ASSISTANCE* Société anonyme France 100
RENT A CAR* Société anonyme France 20,39
STAR* Société anonyme Tunisie 35

* Entités détenues via GROUPAMA HOLDING FILIALESEARTICIPATIONS.
A.1.2. Analyse de I'activité de Groupama SA

A.1.2.1. Activité par ligne d’activité importante

(en % du total des activités)

Incendie et
autres
dommages aux

Réassurance non
proportionnelle
dommages

Réassurance non
proportionnelle
accidents

Frais médicaux

Autre assurance
des véhicules a
moteur

Responsabilité
civile
automobile

autres

biens

Primes acquises
Brutes 29,6%
17,5%

30,5%

12,2%
47,1%
4,1%

5,3%
7,6%
4,5%

9,6%
1,6%
10,7%

12,4%
1,8%
14,0%

10,8%
2,3%
12,0%

20,1%
22,0%
18,5%

Part des réassureurs
Nettes

Charge de sinistres
Brute 40,0%
51,0%

36,5%

1,9%
23,3%
-4,9%

7,4%
8,5%
7,0%

10,2%
3,0%
12,4%

12,7%
1,0%
16,4%

11,1%
3,0%
13,7%

16,7%
10,2%
18,8%

Part des réassureurs
Nette

60,2%
64,5%

73,7%
74,2%

74,4%
72,4%

S/Cbrut
S/C net

97,7%
76,0%

11,3%
-76,1%

100,4%
99,0%

77,0%
73,7%

A.1.2.2. Activité par zone géographique importante

Groupama S.A. exerce son activité d'assurance gdatsurance principalement en France (98,5% des
primes émises). Par ailleurs, elle réassure defefilinternationales (1,5% des primes émises) dont
notamment ['ltalie (Groupama Assicurazioni) et larquie (Groupama Sigorta).

A.1.3. Faits marquants de I'exercice

Les principales opérations survenues au coursadede ayant eu un impact important sur Groupama
SA sont décrites ci-aprés :

» Transformation de Groupama SA

En application de la loi 2016-1691 du 9 décembr&620a transformation de I'organe central de
Groupama vise une évolution de la structure juddigle téte de Groupama en modifiant la forme
sociale de Groupama SA, de société anonyme enecaesréassurance mutuelle agricole de
compétence nationale, ayant la méme forme pagieulie société d’assurance mutuelle (SAM) que
les caisses régionales.

Pour permettre cette transformation, les deux djpé@sa préalables suivantes ont été réalisées fin
2017 :

- Transfert du portefeuille d’assurance directe :

Groupama SA, future caisse nationale de réassuranteelle agricole, doit pratiquer exclusivement
soit de I'assurance soit de la réassurance. Groa@nétant en charge de la réassurance des caisses
régionales, la future caisse nationale de réasserranutuelle agricole ne pouvait donc plus exercer
d’assurance directe. C'est pourquoi, Groupama SAitaapport & Gan Assurances de son activité
d’assurance directe comprenant son portefeuilleatdrats d’assurances dommages. L'apport a été
réalisé a la valeur comptable au 31 décembre A0 @éransfert de ce portefeuille a été autorisé par
'ACPR en date du 23 novembre 2017 et I'apporté&@rétlisé le 30 novembre 2017. Un traité en
quote-part portant sur I'ensemble du portefeuinsféré a été conclu entre Groupama SA et Gan
Assurances le 8 décembre 2017 a effet du ler jaBOIE/.
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- Apport de Groupama SA a Groupama Holding FiligeRarticipations :

Dans un objectif de rationalisation et de sépanatles activités de réassurance et de holding de
détention de filiales et participations, Groupa®faa apporté en 2017 a Groupama Holding Filiales
et Participations (GHFP) la quasi-totalité de #esstde filiales francaises d’assurance et daléii de
service et la quasi-totalité de ses titres delddianternationales. Les titres transférés a GHRRew®
apportés en date du 7 décembre 2017

=  Traités de réassurance avec Gan Assurances

La mise en place de nouveaux traités de réassuaaeceGan Assurances, I'un portant sur I'ensemble
du portefeuille de Gan Assurances, l'autre surdegbeuille transféré par Groupama SA, impacte les
cotisations a hauteur de 510 millions d'euros etharge de sinistres a hauteur de 278 millions
d’euros.

= Opération de refinancement des dettes hybrides

Le 23 janvier 2017, Groupama SA a réalisé une dip@rad’échange sur deux de ses dettes

subordonnées (TSS émis en 2007 et le TSR émis @) 20ntre une nouvelle émission de dette

subordonnée Euro a échéance 2027. Le taux dedraradfon a atteint 65% sur les titres super subor-

donnés émis en 2007 et le plafond de 33% fixé@agrdupe sur les titres subordonnés émis en 2009.
Cette opération d’échange a été complétée d’'unesiémi de méme instrument aupres de nouveaux
investisseurs.

=  Remboursement des TSS 2007

Groupama SA a procédé au remboursement par atitheipgiu solde de ses titres super-subordonnés a
durée indéterminée émis en 2007 (ISIN : FRO01058841a premiéere date de remboursement, soit le
22 octobre 2017, a hauteur de 142,85 millions d'sur

= Notation financiére

Le 3 mai 2017, Fitch Ratings a relevé les notatamsolidité financiere ("Insurer Financial Strdrigt
— IFS) de Groupama SA et de ses filiales de ‘BBB4A-". La perspective associée a ces notations est
Stable.

= Cession de Domaine de Nalys

Le 19 juillet 2017, Groupama SA a cédé 119 586spaet la SCI du domaine de Nalys a la société
Financiére Guigal générant une plus-value de 388 .Groupama SA conserve 5% des parts.

=  Cession des titres OTP Bank

Les titres OTP Bank ont été cédés le 23 mars aférerant sur le ler trimestre 2017 une moins-value
de 19,8 millions d’euros compensée pa&r neprise de provision de 37,8 millions d’eurost so
un résultat net social de 18 millions d’euros.

=  Prét Gan Assurance

Gan Assurances a souscrit auprés de Groupama $Aetuisubordonné de 120 millions d’euros d’'une
durée de 10 ans mis a disposition le 18 décemtir@.20

= Evénements climatiques

Les évenements climatiques Irma et Maria ont engemthe récupération de sinistres de + 292
millions d’euros.

= Avenant a la convention d'intégration fiscale

Groupama SA a signé en décembre 2017 avec chagigtésd’'assurance membre du groupe un
avenant a la convention d’'intégration fiscale. 8atet avenant, chaque société d’assurance membre
du groupe s’acquitte de I'lS dO sur son résultérsée taux applicable a la société téte de groupe,
calculé au taux normal et majoré des contributiadditionnelles. Ainsi, chaque société membre du
groupe s’acquitte des contributions exceptionnellddS au taux global de 30%, sur ses résultats
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imposables au taux normal et au taux réduit deet@ge 2017, peu importe le montant de son chiffre
d’affaires."

A.2. Résultats de souscription

A.2.1. Performance globale de souscription

[ eop [ o6 |
(enmilliers deuros) TOTAL Activités L?lg;?;:‘t’::zz TOTAL Activités | TOTAL Activités
Non Vie R Vie & Non Vie | Vie & Non Vie
Non Vie
Primes émises
Brut - Affaires directes 77031 - 77 031 105 642
Brut - Réassurance acceptée 2720000 43102 2763102 2 179 259
Part des réassureurs 486933 15496 502 429 488 646
Net 2310098 27 606 2337704 1796 255
Variation des primes non acquises
Brut - Affaires directes 299 - 299 789
Brut - Réassurance acceptée - 132447 |- 9 |- 132456 |- 3680
Part des réassureurs - 547 - - 547 4480
Net - 131601 |- 9 |- 131610 |- 7371
Primes acquises
Brut - Affaires directes 77330 - 77 330 106 431
Brut - Réassurance acceptée 2587553 43093 2630646 2175579
Part des réassureurs 486 386 15496 501 882 493126
Net 2178497 27597 2206 094 1788 884
Charge de sinistres
Brut - Affaires directes 531152 4892 536 044 69 428
Brut - Réassurance acceptée 1371897 49104 1421001 1676512
Part des réassureurs 463531 8074 471 605 392544
Net 1439518 45922 1485440 1353396
Variation des autres provisions techniques
Brut - Affaires directes 134431 11759 146190 |- 3770
Brut - Réassurance acceptée - 188584 |- 79645 |- 268 229 106 889
Part des réassureurs - 824 3942 3118 16 709
Net - 53329 |- 71828 |- 125157 86410
Frais généraux
Brut - Affaires directes 93130 2 93132 104 694
Brut - Réassurance acceptée 487 837 10 487 847 415153
Part des réassureurs 50396 1 50397 49015
Net 530571 11 530 582 470832

N.B. : Suite & la nouvelle taxonomie 2.2.0 publigelfEIOPA en date du 17 juillet 2017, s'appliquaitcompter du A"®trimestre
2017 (Q4 2017), les champs « Variation des autmewipions techniques » présentent un montant négatnd il y a une
augmentation des autres provisideshniques donnant lieu a une perte (En 2016, umtamb négatif signifiait I'inverse).

= Analyse globale des dépenses et revenus de sdistrip

Le montant total des primes émises, affaires digeet acceptations, au 31 décembre 2017 s’éléve a
2.840,1 M€ (brut) et & 2.337,7 M€ (net de réassiggIsoit une progression en net de 30,1 %.

L'évolution des primes émises brutes provient ppalement de la mise en place de traités de
réassurance en quote-part avec Gan Assurances atindmentrainant des primes acceptées
supplémentaires de respectivement +479 M€ et +26 Md&mis cette nouvelle réassurance,
I'évolution des primes émises par rapport a 20168les-2%.

Les primes acquises s’élévent respectivement 82 NIE (brut) et a 2.206,1 M€ (net de réassurance)
et affichent une progression de 23,3% en net.

La charge de sinistres s'éléve au 31 décembre 201B57,0 M€ (brut) et a 1.485,4 M€ (net de
réassurance), soit un ratio Sinistres / primes iaequde 72,3 % en brut et de 67,3 % en net de
réassurance. En 2016, la charge de sinistres baitdéls de 1.745,9 M€ (brut). Cette évolution
défavorable (-211,1 ME€) provient principalement lde mise en place des nouveaux traités de
réassurance avec Gan Assurances et Amaline poQr3-28€ et de la dégradation de la sinistralité
climatique pour -106,6 M€, partiellement atténués famélioration de la sinistralité excédentaire
pour +156,3 ME£.
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La variation des autres provisions techniques w®la 122,0 M€ (brut) et a 125,1 M€ (net de

réassurance).

Les frais généraux s'élévent au total a 530,6 M, wne hausse de -12,7% par rapport a 'année
précédente. Cependant, les cotisations acquisdga@wale +18,7%, le ratio de frais généraux sur
primes acquises brutes s'éléve a 19,6% et estissebde 1 point.

» Répartition des Activités Non-Vie et Vie

Les primes émises brutes de Groupama SeAépartissent par grandes activités de la fagoarge :

- 98,5% pour les activités Non Vie
- 1,5% pour les activités Vie (rentes issues de Uia@sge non vie)

A.2.2. Résultat de souscription par ligne d’activié

. Réassurance non Réassurance non I
. Incendie et autres A A . e Autre assurance des Responsabilité civile
(en milliers d'euros) . proportionnelle proportionnelle Frais médicaux L . . autres
dommages aux biens R véhicules a moteur automobile
dommages accidents
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Primes émises brutes 859030 647 934 331732 317188 14419 121190 259 483 258158 373199 250444 320079 221670 552414 468317
Primes acquises brutes 800793 647762 331384 317274 143793 121644 258855 259210 337089 248944 292162 220884 543900 466 292
Primes acquises cédées 87922 95581 236 696 236510 38429 27793 7967 9538 8806 8180 11612 11654 110450 103870
Charge de sinistres brute 782 209 391094 37603 250643 144307 293841 199 300 186234 248 586 179059 217 462 167928 327578 277141
Variation des autres provisions techiques - 49115 31503 5480 394 |- 1181 4047 59 365 14 |- 11635 7530 |- 65365 70674
charge de sinistres & autres prov.tech. Cédées | 236262 35379 109 680 235172 39355 41082 18413 7832 4866 3877 14305 12263 51842 73648
Dépenses engagées 140791 133943 52284 17883 22840 20947 98383 95334 73732 66 466 51278 51028 91274 85231

* La colonne « Autres LoB » regroupe I'ensemble agweb d’activité non significatives

étre différent d'une entité a l'autre

. Ce regroupetrazut

N.B. : Suite a la nouvelle taxonomie 2.2.0 publie I'EIOPA en date du 17 juillet 2017, s’appliquaa
compter du 4éme trimestre 2017 (Q4 2017), les ckampvariation des autres provisions techniques »
présentent un montant négatif quand il y a une argation des autres provisions techniques donnanta
une perte (En 2016, un montant négatif signifiakerse).

Le tableau ci-dessus présente le résultat de gptisorpar ligne d’activité Solvabilité 2. Il establi a
partir de I'état quantitatif S.05.01 Primes, sir@stet dépenses par ligne d’activité (cf. annex&a)
état n’'intégre pas les revenus financiers issuBadévité d’assurance. La segmentation retenue par
I'entreprise pour le pilotage de son activité e gegmentation « ligne métier». La correspondance
entre ces deux ventilations de 'activité est pnése ci-dessous.

LOB Solvabilité 2
Assurance des frais médicaux
Assurance de protection du revenu

Assurance de responsabilité civile automobile

Assurance de dommage automobile

Assurance maritime, aérienne et transport
Assurance incendie et autres dommages aux
biens

Assurance de responsabilité civile générale

Assurance de protection juridique

Assistance

Famille de métiers
Santé individuelle et collective
Prévoyance individuelle et collective
Automobile de tourisme, Auto entreprises, Transporhatériel
agricole
Automobile de tourisme, Auto entreprises, Transporhatériel
agricole
Transport
Habitation, Dommages entreprises, Dommages ags¢ol
Dommages collectivités, Climatiques, Pro TNS
Construction, Habitation, Dommages entreprises, Dages
agricoles, Dommages collectivités, Climatiques, PNS
Automobile de tourisme, Habitation, Dommages prsifamels,
Dommages agricoles, Dommages collectivités, Clinaiig Pro
TNS
Automobile de tourisme, Auto entreprises, Habitatio
Prévoyance individuelle, Prévoyance collective,t&an
individuelle, Santé collective
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Rentes issues de I'assurance santé Dépendance

Le chiffre d’'affaires total (primes émises brute'€léve a 2.840,1 M€ (y compris le chiffre d’aftssr
de Groupama Antilles Guyane, caisse dispenséeditat et substituée par Groupama SA).

Le chiffre d’affaires de Groupama SA (hors partievenant de la substitution de Groupama Antilles
Guyane) s’éleve a 2.800,2 M€, en progression del,25M€ par rapport a 2016 (2.249,0 M€). Il
provient principalement :

» des acceptations en provenance des caisses régd(2l023,3 M€), en hausse de 34,9 M€,
soit +1,8%,

* des cotisations cédées par les filiales du gro6g4,2 M€), en augmentation de 525,3 M€ par
rapport a 2016. L’évolution du chiffres d’affairasté impactée par deux nouveautés : la mise
en place d’un traité de réassurance en quote-apad Gan Assurances et Amaline (+505 M€
de primes), et une réassurance a 100% du porlefalidffaires directes préalablement
transféré a Gan Assurances pour 29,5 M€ (104,9 M€),

* ainsi que du chiffre d'affaires afférent aux autrepérations (pools professionnels,
partenariats,...) qui diminue de -9,1 M€ (soit -6,4%)pvenant d’une part du transfert a Gan
Assurances du portefeuille d’affaires directes p@Q®,5 M€, partiellement compensé par la
croissance du chiffres d’affaires de La Banque&e3$ARD avec +17,2M£.

Les 5 lignes d’activité « Incendie et autres domesagux biens », « Réassurance non proportionnelle
Dommages », « Frais médicaux », « Autre assuraesevéhicules & moteur », et « Responsabilité
civile automobile » sont les plus représentatitaggrésentent 81 % des primes totales brutes.

- Les primes émises de la ligne d’activité « Indered autres dommages aux biens » s’élevent a 859,1
M€ et comprennent notamment les métiers suivants :

- I'habitation pour un montant de 252,4 M€,

- les dommages aux entreprises et aux collectipibés un montant de 217,8 M€,
- les professionnels, travailleurs non-salariés poumontant de 136,2 M€.

- les dommages agricoles pour un montant de 11,7 M

- Les lignes d’activité « Autre Assurance des valgis a moteur » et « RC Automobile s’élevent au

global a 693,3 M€ et comprennent principalement tesjues Automobiles (Dommages &
Responsabilité civile).

- Enfin, la ligne d’'activité « Frais Médicaux » @5 M€) se compose principalement des activités
Santé Individuelle et Collective dont les primessas brutes s’élévent respectivement a 220,2 M€ et
39,8 M€,

Les dépenses au titre des sinistres s’élevents DME. Le ratio charges de sinistres rapportégs a
cotisations acquises globales s’éleve a 72,3 %.

Trois lignes d’activité concentrent la charge dessies:

- Incendie et Dommages aux biens : la sinistrglid®ale (proportionnelle et non proportionnelle) de
819,8 M€ s’explique par la survenance d’'évéenemelimtgatiques pour un montant annuel de 534 M€
(dont les cyclones Irma et Maria pour 324 ME€),

- Réassurance non proportionnelle Accidents (1M£) et RC Automobile (248,6 M€) qui
concentrent I'essentiel de la sinistralité RC awbite avec 222,2 M€ en Automobile de Tourisme et
140,7 M€ en Automobile d’entreprises.

Les frais généraux techniques sont composeés :
- des charges techniques issues de la répartitiofrdis par destination ;
- et des commissions versées par Groupama.SA (aiss&3 régionales et aux filiales).

Les frais généraux bruts s’élevent a 581,0 M€ etv20lets des commissions regues des réassureurs,
ils sont de 530,6 M€ en augmentation de 12,7 %rggport & 2016. Cependant, du fait de la forte
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augmentation des primes, le taux rapporté aux grimeguises est en baisse de 1 point (19.6% contre

20,6 % pour I'exercice précédent).

L'évolution des frais généraux s’explique princgrakent par une augmentation des frais d’acquisition

de 86,6 M€ (dont 99 M€ sont liés aux nouveaux égaitle réassurance avec Gan Assurances et

Amaline) atténuée par la baisse de la participdt@méficiaire versée aux Caisses régionales (iaclus
dans les autres charges techniques) de -17,0 M€.

en millions d'euros 2016 2017 2017/2016
frais administration (yc commissions) 203,9 199,4 -4,5
frais de gestion des placts 22,1 12,3 -9,9
frais de gestion des sinistres yc PFGS 1,4 6,7 53
frais d'acquisition (yc commissions) 177,0 263,6 86,6
autres charges tech (yc PB) 66,5 48,7 -17,8
470,9 530,6 59,7

La variation des autres provisions techniquesiestcharge de 125,2 M€, contre 86,4 M€ en 2016. La

variation de -38,8 M€ provient essentiellement gthargement du fonds de stabilité dépendance pour

-16,3 M€ et de la PREC (provision pour risques euarg) acceptée en provenance de Groupama

Antilles Guyane.

A.3. Résultats des investissements

Le résultat des investissements de Groupama Sabditeh 477 373 milliers d’euros en 2017 contre -
232 497milliers d’euros en 2016. Il se détaille comme suit

31/12/2017

31/12/2016

Revenus nets

Plus ou moins-

Revenus nets

Plus ou moins-

Catégorie d'actifs (dividendes, o Total (dividendes, o Total

loyers, coupons values réaliséed loyers, coupons values réalisée®d
Obligations 6 793 -51 07B -44 2%6 8 1p2 -4 489 3p63
Actions et assimilés 425 1p4 32 B46 4571450 112 176 62a3 -91 51p
Produits dérivés 26 4)9 2 799 29 p17 -29|636 0 -29 636
Immobiier ® 1374 33585 3495 1225 D 1235
Frais de gestion financidfe -200 64 -200 643 -197 5657 0 -197 57
Autres 193 19 7 491 200 681 81 471 -448 811323
Total 452 24 2513 477 3V3 -23 §70 -208 627 -234 497

(1) nettes de dotations/reprises de provisions
(2) y compris immobilier d'exploitation
(3) y compris charges d’intéréts sur emprunts

A.4. Résultats des autres activités

A.4.1. Autres produits techniques

Non significatifs.

A.4.2. Produits et charges non techniques

lls s’élévent au 31 décembre 2017 a -16,0 M€ evipnnent essentiellement de la répartition par
destination des frais généraux.

A.5. Autres informations

Groupama Antilles Guyane est une caisse régiori@etic:-mer substituée par Groupama SA dans la
représentation de ses opérations. A ce titre,dasées d’activité de Groupama SA integrent celées d
Groupama Antilles Guyane.
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B. SYSTEME DE GOUVERNANCE

B.1. Informations générales sur le systeme de goumance
B.1.1. Description du systeme de gouvernance

Le Groupe présente un mode de gouvernance qui neapilise chaque acteur au sein de
I'organisation. Les sociétaires élisent leurs repnéants au niveau local (plus de 36.500 élus), qui
élisent eux-mémes leurs représentants au niveanedgt national. Les administrateurs, qui sorst de
assurés des mutuelles, contrdlent I'ensemble desede d'administration des entités du Groupe
mutualiste. lls choisissent les responsables dwagement qui gérent les activités opérationnelles. L
élus participent ainsi a toutes les instances disidés du Groupe, qu'il s’agisse des Caisses lescal
des Caisses Régionales ou des instances natiormletiavers des fédérations et des conseils
d’administration de Groupama SA et de ses filiales.

Depuis 2003, les structures centrales de Groupantaas nombre de trois :

- la Fédération Nationale, dont les membres sontcésses régionales Groupama. Ses missions
consistent & définir les orientations généralesGloupe mutualiste et vérifier leur mise en
application, exercer le role d’organisation proi@sselle agricole au niveau national, et veiller au
développement de la vie mutualiste au sein du Groug FNG est une association, loi 1901 ;

- Groupama SA, qui assure le pilotage des activipggationnelles du Groupe et des filiales est le
réassureur des caisses régionales et est deveuuis ¢ loi du 26 juillet 2013 de séparation et de
régulation des activités bancaires, I'organe cédtraéseau Groupama ;

- Groupama Holding : cette structure intermédiaipoar fonction d’assurer le controle financier de
Groupama SA par les Caisses Régionales, en regrblgrasemble de leurs titres de participation.

Pour une plus grande cohérence, ces entités digpd'sme présidence et d’une Direction Générale
communes.

: iy [ ——
f 1
Caisses locales | | Périmétre combiné
:. («le Groupe ») :

Fédération
Nationale <

...... Caisses Régionales
Groupama

|| 100%
Groupama Holding |

Groupama Holding 2 |

]
’ Groupama SA (b ———— .

100% | PSR - |

v ¥ !

Groupama Holding Filiale:
et Participations

!

1 ‘ Filiales financiéres

Filiales
France et International (3)

1
1
]
1
1
1
1
1
1
(|}
.
[}
1
1
[}
[}
1
1
]
[}
1
1
[}
[}
1
- 99,97% (2)
1 y ‘o
e v
1
1
]
[}
1
1
]
[}
1
1
]
[}
1
1
[}
[}
1
1
1
[}
1
1
1
[}
1

(1) Les Caisses Locales et les Caisses Régionasdes sociétés d’'assurance mutuelle, sociétés capital,
il nexiste pas de lien capitalistique entre ellé®s caisses locales sont sociétaires d’'une caiégonale
aupres de laquelle elles se réassurent.

(2) Dont 92,01% détenu par Groupama Holding et ¥%3tenu par Groupama Holding 2.

®) Certaines filiales (y compris Groupama AVIC, Groo@aVietnam) sont détenues directement par Groupama
SA
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En sa qualité d’organe central du réseau Groupamgassureur des Caisses Régionales, Groupama
SA est notamment chargé de veiller a la cohésiau d&ion fonctionnement des organismes du réseau,
d’'exercer un contr6le administratif, technique #&tafcier sur l'organisation et la gestion des
organismes du réseau, de fixer les orientatioaségfigues de ce dernier, d'émettre toutes instmsti
utiles a cet effet et veiller a leur applicatiorfeefive et, notamment, prendre toutes mesures
nécessaires pour garantir la solvabilité et le gespges engagements de chacun des organismes du
réseau comme de I'ensemble du Groupe.

Ses principales missions sont les suivantes :

= veiller & la cohésion et au bon fonctionnementatganismes du réseau Groupama ;

= exercer un contrble administratif, technique etfficier sur I'organisation et la gestion des
organismes du réseau Groupama ;

= définir et mettre en ceuvre la stratégie opératibartal groupe Groupama, en concertation
avec les caisses régionales et dans le cadre idesations fixées par la Fédération Nationale
Groupama ;

= réassurer les caisses régionales ;

= piloter 'ensemble des filiales ;

= mettre en place le programme de réassurance exterdfensemble du Groupe ;

= établir les comptes consolidés et combinés.

Pour permettre le bon fonctionnement du pdle migtigakt I'exercice du réle d’organe central, le
comité exécutif Groupe participe a I'élaboratioraatsuivi opérationnel de la stratégie du groupe. |
met en ceuvre la stratégie dans le groupe, en asdaraoordination opérationnelle des activités de
I'ensemble du groupe.

Il est composé des Directeurs Généraux des caisgienales meétropolitaines et des principaux
dirigeants de Groupama SA. Il est présidé par keddeur Général de Groupama SA. Il se réunit en
regle générale deux fois par mois.

Des comités opérationnels (COMOP) spécialisés -—iemét développement; opérations ;
informatique ; finance ; ressources humaines ; comcation ; audit, risques et contrdle - regroupent
les responsables concernés des entités du grdsipestruisent les dossiers pour le Comité Exécutif
Groupe et proposent les mesures a prendre au jpl@ratmnnel en application des orientations
stratégiques.

La gouvernance de chacune des entreprises d'assudanGroupe est le reflet de I'organisation du
groupe. Le Conseil d’Administration de Groupama & nprend notamment les présidents des 9
caisses régionales métropolitaines ainsi que dewmingtrateurs indépendants. Le Consell
d’Administration des filiales comprend un Présiddet caisse régionale, des administrateurs de la
Fédération Nationale Groupama (eux-mémes admitesiisa des Caisses régionales) et des
représentants des directions de Groupama SA.

B.1.2. Structure de I'organe d’administration, de gstion et de contrdle de Groupama SA

L’organe d’administration, de gestion ou de comrée Groupama SA est constitué de son Conseil
d’Administration et de sa Direction Générale.

Aucun changement important du systéme de gouveenalest intervenu au cours de I'exercice 2017,
hormis la nomination de 3 administratrices suppléaiees pour répondre a l'obligation de
représentation équilibrée des femmes et des horamesnseil d’administration.

B.1.2.1. Le Conseil d’Administration
B.1.2.1.1. Composition

Groupama SA est administré par un Conseil d’Adriai®on composé de Iiembres, dont :

= 15 administrateurs nommeés par I'assemblée géndeal@actionnaires, dont 11 administrateurs
représentant I'actionnaire de contréle, a savo§ Rrésidents des 9 caisses régionales
métropolitaines ainsi que 2 administrateurs chgiaisni les administratrices de la Fédération
nationale Groupama, et 4 administrateurs indépdadan

= 2 administrateurs élus par les salariés.
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L’assemblée générale des actionnaires n'a pas aidaé fhculté prévue a l'article 1des statuts de
nommer des censeurs.

B.1.2.1.2. Principaux roles et responsabilités

= Attributions du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration détermine les orierdat de I'activité de la Société, veille a leur mese
ceuvre et controle la gestion de la direction. Se@gerve des pouvoirs expressément attribués aux
assemblées d’actionnaires et dans la limite dgdtaimcial, il se saisit de toute question intéaasta
bonne marche de la Socié&gregle, par ses délibérations, les affairesaabhcernent. Il procéde, en
outre, aux vérifications et contrbles qu'il jugepoptun.

Conformément aux pratiques de gouvernement d’efigeedu Groupe, le Conseil d’Administration a
opté pour la dissociation des fonctions de Présidede Directeur Général. Les fonctions exécutives
sont donc confiées a un Directeur Général, non @dtrateur.

= Attributions du président du Conseil d’Administrati on

Le Président du Conseil d’Administration organiseliége les travaux du Conseil d’Administration
dont il rend compte a I'assemblée générale. llevgill bon fonctionnement des organes de la Société
et s'assure en particulier que les administrateons en mesure de remplir leur mission.

» Compétences réservées du Conseil d’Administration

Les statuts de la Société prévoient que certaipésations soient soumises a l'autorisation préalabl
du consell :

- la modification et la mise en ceuvre annuelle dedavention de réassurance avec les caisses
régionales et de la convention portant dispoditifsécurité et de solidarité ;

- les émissions de valeurs mobilieres, quelle queih Ia nature, susceptibles d’entrainer une
modification du capital social ;

- les opérations significatives susceptibles d'affeda stratégie du Groupe et son périmétre
d’activité ;

- le recours, par un vote a bulletin secret, au fatelsolidarité en application de la convention
portant dispositifs de sécurité et de solidarité ;

- la résiliation de la convention portant dispositife sécurité et de solidarité a [linitiative de
Groupama SA.

Sont également soumises a l'autorisation du ComBAdiministration certaines opérations dans la
mesure ou elles dépassent un montant unitairgpéirée Conseil d’Administration.

B.1.2.1.3. Comités rendant directement compte au @seil d’Administration

Le Conseil d’Administration de Groupama SA estsiésile comités techniques dans I'exercice de ses
missions. Il s’agit du Comité d’audit et des rissjudu comité des rémunérations et des nominations e
du comité des conventions.

Ces comités n'ont pas de pouvoir propre et leurthations ne réduisent ni ne limitent les pouvoirs
du conseil. Leur mission consiste a éclairer le S8drnd’Administration dans certains domaines. Il
appartient a ces comités de rapporter les concissie leurs travaux au Conseil d’Administration,
sous forme de procés-verbaux, de propositionsfadiimations ou de recommandations.

En régle générale, la Direction Générale de Groap8# ne participe pas a ces comités. Selon les
comités et les sujets, elle est représentée p@rirkcteur Financier Groupe, le Directeur Audit,
Risques et Contrbles du Groupe, le Secrétaire @Eettou le Directeur Juridique.
B.1.2.2. La Direction Générale
B.1.2.2.1. Principaux roles et responsabilités
La Direction Générale de la Société est assuréarp@xirecteur Général, en vertu de la décisionepris

par le Conseil d’Administration de la Société eted#u 18 décembre 2003 de séparer les fonctions de
Président et de Directeur Général.
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Thierry Martel, Directeur Général, est investi desuvoirs les plus étendus pour agir, en toute
circonstance, au nom de la Société. Il exerce sesgirs dans la limite de I'objet social et sous
réserve de ceux que la loi attribue expressément amsemblées d'actionnaires et au Conseil
d’Administration, ainsi que dans les limites fixges les statuts et le Conseil d’Administration.

Thierry Martel est assisté par deux Directeurs @Ganeé Adjoints, Fabrice Heyriés, en charge des
activités ressources humaines, finances, juridigudit et risques, et Christian Cochennec, en eharg
des activités Assurances Dommages France et SystEmirmation.

B.1.2.2.2. Rble des comités de Direction Générale

Le Comité de Direction Générale assiste la DireacG@&nérale de Groupama SA dans ses missions de
management de la Société.

Il élabore, propose et met en ceuvre la stratégi&Smeipama SA dans le cadre des orientations
générales du Groupe fixées par la Fédération NagoBroupama. Il pilote les filiales francgaises et
internationales.

Organe de préparation et de validation des décsipérationnelles du ressort de Groupama SA, il
fixe les axes prioritaires de travail des difféemntlirections de la Société et contrble I'applaraties
décisions par ces dernieres.

B.1.2.2.3. Délégation de responsabilité

Le dispositif actuel de délégations de pouvoirs emiplace au sein de Groupama SA en collaboration
avec la fonction conformité Groupe est organistadacon suivante :

- il repose sur la ligne hiérarchique ;

- il s’appuie sur un réseau de correspondants painepii ont été désignés dans chacune des
directions et des principales filiales francaisesSoupama SA ;

- les demandes de délégations de pouvoirs émanerdegésurs concernés, en fonction de leurs
besoins et sont établies sur la base d’'une nonterelglaborée et contrblée par la Direction
Juridique.

Elles relévent de trois catégories distinctes didégations de pouvoirs proprement dites, les
délégations de signature et, enfin, les mandateptésentation. Seule la délégation de pouvoirs en
tant que telle emporte transfert de responsabild&mment au plan pénal.

La Direction Juridigue de Groupama SA, en qualéégdrdienne de la chaine de délégations, s’assure
de la cohérence d’ensemble et de I'actualisatiodisiositif de délégations de pouvoirs.

B.1.3. Les fonctions clés

» Fonction de gestion des risques (Direction RisqueSpntrble et Conformité Groupe -
DRCCQG)

La fonction de gestion des risques est exercéeiauls la Direction Risques, Contréle et conformité
Groupe (DRCCG).

Cette direction intervient sur les domaines liéx aisques financiers, d’assurance et liés a la
solvabilité du groupe, ainsi que sur la gestionrggies de conformité, opérationnels et d'imadie. E

a en charge par ailleurs la validation du modeterie partiel et le déploiement des contrbles
permanents sur les activités de Groupama SA etgéinéralement celles des entités du groupe.

» Fonction de vérification de la conformité (Directimn Risques, Contr6le et conformité
Groupe - DRCCG)

La fonction de vérification de la conformité esemée au sein de la Direction Risques, Contréle et
Conformité Groupe (DRCCG).

Le responsable de la fonction de vérification decdmformité conseille notamment la direction
générale ainsi que le Conseil d’Administration, der respect des dispositions Iégislatives,
réglementaires et administratives sur I'accés atixigés de I'assurance et de la réassurance letude
exercice.
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* Fonction d’audit interne (direction de I'audit géné&al Groupe - DAGG)
La fonction d’audit interne est exercée au seirladdirection audit général Groupe d’'une maniere
objective et indépendante des fonctions opératitame

Le plan d’audit de la direction audit général Gregst examiné par le Comité d’audit et des risgties
approuvé par le Conseil d’Administration de la ét&ipréalablement a sa mise en ceuvre. Il est
construit autour d’'une approche d'audit triennalctiaque entreprise du groupe et intégre également
des missions d’auditsur les processus transverses du Groupe.

* Fonction actuarielle
La fonction actuarielle est exercée au sein deirectibn de l'actuariat Groupe (DAG), direction

rattachée a la direction financiere Groupe.

La fonction actuarielle informe le Conseil d’Adnsiiation de la fiabilité et du caractere adéquat du
calcul des provisions techniques prudentielles.

B.1.4. Politique et pratiques de rémunération

B.1.4.1. Politique et pratiques de rémunération desmembres du Conseil
d’Administration

Les membres du Conseil peuvent recevoir a titrgetins de présence une rémunération dont le
montant global, déterminé par I’Assemblée Généeseréparti par le conseil entre les bénéficiaires

Les jetons de présence pergus par chacun des athat@irs a raison de leur participation aux travau
du Conseil d’Administration et en rémunération eler Iresponsabilité générale, comportent une partie
fixe et une partie variable versée en fonctionede hssiduité. Il est précisé que la participatiar
travaux des comités du conseil donne lieu égaleraemtrsement de jetons de présence fixes et
variables.

Il peut étre alloué aux administrateurs, par le g&ind’Administration, des rémunérations
exceptionnelles dans les cas et conditions préaukapoi.

La rémunération du Président de Groupama SA esgt figar le Conseil d’Administration de
Groupama SA sur proposition du comité des rémuioéet des nominations. Elle se compose :

- d’'une rémunération annuelle brute versée mereuelit par douziéme ;
- de droits a un revenu de substitution au momersoth départ a la retraite ;

B.1.4.2. Politique et pratiques de rémunération dedirigeants mandataires sociaux

Sont concernés, le Président du Conseil d’Admiisin et le Directeur Général. La rémunération
du Président est composée d'une rémunération danbelte et de droits & un revenu de
substitution au moment de son départ a la retraite

Celle du Directeur Général est composée d'une fiaet d'une part variable annuelle et
pluriannuelle et de régimes de retraite supplénrenta

La rémunération variable annuelle est déterminéegpgort a un montant cible a partir de critéres
quantitatifs basés sur la réalisation d’indicatedes performance et de critéres qualitatifs en
fonction d’objectifs fixés a I'avancelLa rémunération variable pluriannuelle est soumdse
conditions de performance déterminée sur la baswitbees et d'objectifs quantitatifs prédéfinis.
Les différents critéres sont définis par le Cond@ldministration de Groupama SA.

La rémunération attribuée aux dirigeants mandaaoeiaux est soumise au vete antepuis ex
postdes actionnaires.

B.1.4.3. Politique et pratigues de rémunération agdjrables aux salariés

La rémunération des salariés est composée :
- d’'une rémunération fixe ;
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- d’'une rémunération variable individuelle sur ohfscpour les cadres supérieurs et dirigeants,
ces objectifs étant déterminés de maniére a ngéaer des situations de conflit d’'intéréts ou
contraires au respect des regles de bonne conadities dispositifs de primes ponctuelles pour
les autres catégories de salariés ;

- d’'une rémunération variable collective (dispositifimtéressement et de participation).

Des dispositifs collectifs de retraite supplémeamrtabnt en vigueur au bénéfice des collaborateurs :
un régime de retraite a cotisations définies pamskmble des salariés (article 83 du code général
des impdts), un régime de retraite a cotisatioffizmidé pour les Cadres de Direction (article 83 du
code général des impdts), un régime de retraitestgiions définies pour les membres du Comité
de Direction Générale (article 39 du code génézalichpots).

B.1.5. Transactions importantes

Il n‘existe pas de nouvelles transactions impogewbnclues durant la période de référence avec
des actionnaires, des personnes exercant uneroflueotable ou des membres de du Conselil
d'Administration.

B.2. Exigences de compétence et honorabilité
B.2.1. Compétence

B.2.1.1. Procédure d’évaluation de la compétence sladministrateurs

=  Procédure de nomination des administrateurs

Les onze administrateurs de Groupama SA reprédefitartionnaire de contrdle nommés par
I'assemblée générale des actionnaires sont lespnésiflents des caisses régionales métropolitaines
deux administratrices de la Fédération Nationaleu@ama. lls participent a toutes les instances de
décision du Groupe au travers de la présidencememes collégiaux de la pyramide mutualiste. Ce
parcours, conforté par une formation d’accompagmerael’exercice de responsabilités du Conseil
d’Administration de Groupama SA est de nature andora chacun d’eux et a I'ensemble gqu’ils
constituent, a la fois une expérience commune reagee de I'administration de sociétés d’assurance,
et des connaissances d’'un bon niveau du métier.

Les administrateurs indépendants sont choisis epgses au vote de l'assemblée générale des
actionnaires de Groupama SA, en fonction d’expestisomplémentaires a celles dont bénéficient les
administrateurs représentant l'actionnaire de ébmtret, notamment des connaissances et une
expérience plus étendues (domaines financier, @asselr commercial, technologique, etc..).

» Programmes de formation en cours de mandat

Les administrateurs de Groupama SA, y compris ldmirgstrateurs indépendants et les
administrateurs élus par les salariés, bénéficiglierement d'actions de formation organisées dan
le cadre des conseils d’administration ou en dehors

B.2.1.2. Procédure d’évaluation de la compétence sldirigeants effectifs

La procédure de sélection et de nomination degedirits effectifs se décline en 3 étapes :

- I'élaboration par la direction des ressources hogggroupe de plans de succession qui identifient
d'une part les postes types des hauts dirigeantirigeants et, d'autre part, les collaborateurs
susceptibles de les occuper ;

- la sélection des collaborateurs qui integrent desispde succession reposant sur les revues
annuelles de personnel et la réalisattassessmergxternes ;

- des cycles de formations au travers notamment plan de développement de haut niveau des
cadres dirigeants du Groupe.

Le Comité des rémunérations et des nominations dmigama SA a notamment pour mission
d’examiner périodiqguement le(s) plan(s) de sucoesstabli(s) par la direction des ressources
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humaines groupe a partir de lidentification patteederniere des hauts dirigeants susceptibles
d’occuper des postes de dirigeants effectifs etndiére tout avis au Conseil d’Administration de la
société sur la nomination de la direction générale.

B.2.1.3. Procédure d’évaluation de la compétence sieesponsables des fonctions clés

Le processus de sélection des responsables deofciés est similaire a celui présenté pour les
dirigeants effectifs.

lls doivent justifier d’'une expérience et d’'une qmtence étendues dans le domaine financier et/ou
actuariel des assurances.

B.2.2. Honorabilité

Groupama SA applique les mémes exigences d’horidéapour les administrateurs, les dirigeants
effectifs ou les responsables de fonctions cléséeifie que les conditions d’honorabilité de la
personne concernée sont remplies au vu de I'absintane ou l'autre des condamnations visées a
l'article L.322-2 du code des assurances.

Au moment de la nomination ou du renouvellementntandat d’'un/des dirigeants effectif(s) ou
d’un/des responsable(s) des fonctions clés, ilestandé systématiquement & chacun d’entre eux un
extrait de casier judiciaire, afin de vérifier quedui-ci remplit les conditions d’honorabilité reges.
Concernant la nomination ou le renouvellement dhandat d’administrateur, il est demandé a celui-
ci de signer une déclaration sur I'honneur d’absetecondamnation.

En cours de mandat, et au moins une fois par aestildemandé au(x) dirigeant(s) effectifs, aux
responsables des fonctions clés ainsi qu'aux adtrateurs, de signer une déclaration sur I'honneur
d’absence de condamnation.

B.3. Systéme de gestion des risques, y compris Bvation interne des risques et
de la solvabilité

B.3.1. Systéme de gestion des risques
B.3.1.1. Objectifs et stratégies de I'entreprise ematiere de gestion des risques

Groupama SA dispose d'un systeme de gestion dpsessdont les principes structurants, définis par
le Groupe, répondent aux exigences de Solvabilitée? principes sont exposés dans la politique de
gestion des risques, tant en termes de méthod#ndfication, d'évaluation et de gestion des resju
gu’en termes organisationnels. Cette politique elign des risques est complétée par un ensemble de
politiques écrites propres a chaque type de rigjualidées par les instances de Groupama SA et
déclinées dans les entreprises du groupe.

Groupama SA présente la particularité d'étre réassudu Groupe ainsi que holding de téte du
Groupe (pour la partie filiales). La stratégie destgpn des risques, définie en cohérence avec la
stratégie du groupe, repose sur le maintien d'ofilgte risque équilibré au niveau du groupe, fondé
notamment sur :

- la diversification de ses risques réassurés dpar¢ entre les métiers d'assurance (assurances de
biens et responsabilités, assurances de la pepsehrBautre part entre les marchés (particuliers,
commercants artisans, entreprises, agricolejngi @u’entre les zones géographiques ;

- un portefeuille d'activités composé de risquessarés sur lesquels Groupama SA dispose de
compétences et d'expériences solides ;

- un dispositif de réassurance (Reglement GénédraRéhssurance) entre les caisses Régionales et
Groupama SA et des traités de réassurance entfiidies et Groupama SA permettant la protection
des portefeuilles et le pilotage de la rétentiorcltcune des entités du groupe,

- un dispositif d'atténuation des risques d'asstgana des programmes de réassurance externe pour
notamment les risques a fort aléa. Ce dispositifédassurance, qui fait I'objet d’'un suivi annuedt e
construit de maniére a ce que la rétention de GimapSA en cas de survenance d’un sinistre ou d'un
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évenement naturel soit limitée (pour une probabilie survenance généralement équivalente a une
fois tous les 10 ans) et, que le plafond de couxenpour les événements naturels protége Groupama
SA contre un événement bicentenaire ;

- une politique d’'investissement veillant & diviesiles risques entre les classes d’actifs etcadmer
les principaux risques de concentration ;

- Au sein des entités :

0 des pratiques prudentes de souscription et de ogestu portefeuille, ainsi que de
provisionnement ;

o un dispositif de limites de risques a l'actif, avdes limites primaires (sur les principales
classes d'actifs) et secondaires (au sein de chelgqgse d’actifs) qui a pour objectifs de
limiter la détention d’actifs risqués (actions, iwiilier, crédit, etc.), de définir une détention
minimale de trésorerie et d’éviter les concentreti¢émetteurs, secteurs, pays, etc.) au sein
des portefeuilles.

o [l'utilisation de techniques d'atténuation des resjuopérationnels (dispositif de controle
permanent, solutions de secours / plans de cotdéindiactivité, sécurités physiques et
informatiques).

En complément du dispositif de réassurantfe ¢i-dessus le risque propre a chacune des lignes
métier que réassure Groupama SA est intégré emisknt, dans le cadre de la planification
stratégique et opérationnelle des Caisses Régmnaleratio de sinistres a cotisations (S/C) qiae
ligne métier qui prend en compte une exigence deabdité minimale des capitaux réglementaires
(SCR technigue en vision Groupe) nécessaires aiemme€ette démarche initiée au niveau Groupe a
été appliquée aux Caisses Régionales et est ea deutéclinaison au niveau des filiales assurance
non vie en France et a l'international.

S’agissant des risques opérationnels, la démartHeralée sur une approche par les processus. Cette
démarche conduit a déterminer les risques opéraglsrsusceptibles d’affecter les processus, a les
identifier et & mettre en ceuvre les éléments dé@eret de maitrise des risques correspondants. Le
dispositif, décliné sur I'ensemble des processappsiie sur le déploiement de contrbles permanents.

B.3.1.2. Identification, évaluation et suivi des sques

Le dispositif de gestion des risques s’appuie s8 processus efficaces pour déceler, mesurer,
contrbler, gérer et déclarer, en permanence, lfehke des risques, au niveau individuel et agrégé
auxquels Groupama SA est ou pourrait étre exposeée.

Groupama SA a réalisé et met a jour annuellemeataamtographie de ses risques sur la base des
nomenclatures, définies en cohérence avec les sofameupe, par grands domaines de risques
(opérationnels, assurance, financiers, etc.). Gesenclatures s’appuient sur la classification des
risques pris en compte dans le calcul réglemensairabilité 2 complétée des risques - quantifimble
ou non - qui ne figurent pas dans ce calcul régheane. Des catégories de risques homogénes sont
définies et les types de risques sont déclinésanaille plus fine en fonction de leur manifestatio

B.3.1.3. Gouvernance interne et lignes de reporting

En matiére d’organisation et de gouvernance, lles @t responsabilités des organes d’administration
de Direction Générale, des fonctions clés et lesctons opérationnelles ou supports intervenans da
la gestion des risques sont précisés dans legqpekt de risques.

Le pilotage du dispositif de suivi des risques &sguré par des comités spécialisés par famille de
risques et, au niveau de la Direction Généraldgp@omité des Risques :

» Le Comité des Risques : sa composition est ideatégcelle du Comité de Direction ; ses missions
sont notamment de valider la politique de gesties idsques, notamment en fixant les limites de
risques et en approuvant les mesures de maitrisesdgies et de superviser la gestion des risques
majeurs pour Groupama SA.

» Les Comités des Risques Assurance, Financiers era@gnnels, qui sont composés des
responsables des directions « propriétaires »isigsas majeurs relevant des domaines concernés.
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» Le Comité de Gestion du Capital : composé du DeaciGénéral Adjoint en charge des
activités ressources humaines, finances, juridigudit et risques, du Directeur Financier, du
Directeur Audit/Risques et conformité, du Directelmvestissement et du Directeur
Financement ainsi que du responsable de la FonGéstion des Risques et du représentant
de la direction internationale en charge du subg filiales internationales.

Ces comités de risques interviennent sur le pérentiet Groupe ainsi que sur celui de Groupama SA.
Concernant les risques opérationnels, I'entitéaigme I'outil OROP avec les indicateurs suivants :

- lesrisques opérationnels et les indicateurs gooregants (semestriellement ou annuellement) ;

- les incidents (a chaque occurrence) ;

- les contrdles (mensuellement).

Parallelement, I'évaluation interne des risquesdetla solvabilité (chapitre B.3.2.) réalisée par
Groupama SA conformément a la réglementation, @ehwniquée aux instances de gouvernance de
Groupama SA.

B.3.2. Evaluation interne des risques et de la salbilité

L'objectif de I'évaluation interne des risques et [ solvabilité (dénommée ci-apres « ORSA »
acronyme d®©wn Risks and Solvency Assessjresit:

- d'analyser et d’évaluer 'ensemble des risques aitliation de solvabilité a court et moyen terme
(horizon déterminé par la planification stratégigpérationnelle - PSO) ;

- d’identifier les ressources nécessaires pour fage a ces risques.
B.3.2.1. Organisation générale des travaux ORSA

Groupama SA a élaboré, en cohérence avec la pa@iti@roupe, une politigue définissant ses
principes en termes d’'ORSA. Cette politique ORSécfge notamment le contenu du dossier annuel
ORSA qui se compose a minima des éléments suivants

- I'évaluation des risques auxquels Groupama SA aspaurrait étre confrontée, y compris les
risques hors Pilier 1 (risque de liquidité, risqgcemmercial, risque de réputation, risque de
réglementation, risque jurisprudentiel, risque éjest,...) ;

- l'analyse de I'écart entre le profil de risque deo@ama SA et les hypothéses sous-jacentes au
calcul des exigences réglementaires selon la fastaihdard ou selon le modéle interne partiel ;

- I'évaluation du respect permanent de Groupama SAek@gences réglementaires en termes de
solvabilité et de provisions techniques, a horidarplan d’affaires ;

- I'évaluation de la situation de solvabilité dans deuations adverses ;

- l'évaluation du besoin global de solvabilité, a @avi’ensemble des moyens nécessaires a
Groupama SA pour faire face a ses risques et sdapper conformément a son plan stratégique et
aux marges de sécurité souhaitées par le managamesagard de sa tolérance au risque.

B.3.2.1.1. Organisation des travaux ORSA au sein dyroupe

En tant qu'organe central, Groupama SA est en ehdsyla politique ORSA du Groupe et des

orientations des travaux ORSA du Groupe et degéanti

Dans ce cadre, Groupama SA :

- fixe le cadre d’élaboration des travaux ORSA ;

- organise le processus au sein de Groupama SAreave les entités ;

- définit les normes et méthodologies de I'ensembkettavaux ;

- prédéfinit les périmétres analysés et les hypothgse seront retenues pour les travaux ORSA
des entités (situations adverses, calibrages desusos, horizon de calcul..).

Par ailleurs, dans la mesure ou les calculs rglatifa solvabilité mettent en jeu 'ensemble des
entités du Groupe (calcul de la valorisation detigipations intra Groupe, calcul de I'absorpticar p
I'impdt sur le périmetre d'intégration Groupe...), Ddrection Financiere Groupe réalise un certain
nombre de travaux quantitatifs dans le cadre d&R$®, qu’'elle soumet aux entités et qui
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comprennent pour les différentes situations reten(gtuation centrale, situations stressées,
situations prospectives) :

- les éléments bilanciels dans I'environnement Sdliv@l2 (formation des éléments disponibles,
calculs des écrétements, calcul de la valeur defeaille s’agissant des activités Vie..) ;

- les exigences en capital par module et sous maftutisque.

La Direction Risques Groupe :

- fournit aux entités un cadre structurant d'analyse risques ;
- met a leur disposition des analyses ;
- accompagne les entités dans la réalisation deltmsgier ORSA.

B.3.2.1.2. Rdle et responsabilités des fonctiongslet directions opérationnelles de
Groupama SA

B.3.2.1.2.1. Périmétre de responsabilité des fonatis clés

« La fonction gestion des risques de Groupama Sfespbnsable :
- de la coordination et de la déclinaison desanavORSA ;

- du « cycle de vie » du processus ORSA en veiltage que le lien soit fait avec les autres
processus impliquant les risques et la solvabéit@otamment les activités de gestion du capital
décrites en section E ;

- de la rédaction du rapport ORSA et de la polgigu
- de son approbation par les instances.
Par ailleurs, cette fonction :

- participe a la définition des scénarios advedass les domaines des risques d’assurance, des
risques financiers et des risques opérationnels ;

- coordonne I'évaluation des risques au niveau eiei@ama SA ;
- examine, avec les Directions compétentes, lesaltitéd, hypothéses et résultats des calculs

ORSA proposés par Groupama SA ou réalisés en @tewant validation par les instances de
I'entreprise.

« La fonction vérification de la conformité veillecg que les risques de non-conformité soient pris
en compte dans les travaux d’évaluation interneidgaes et de la solvabilité
» La fonction actuarielle veille au respect des stiatigl actuariels du groupe dans ces travaux.

B.3.2.1.2.2. Périmétre de responsabilité des autrdsections opérationnelles

Les autres directions de Groupama SA sont soliisigelon la nature des travaux, et notamment :

- la revue de cohérence des éléments de solvahibtfujis par Groupama SA pour les différentes
situations retenues pour I'ORSA (situation cenirsiteiations stressées, situations prospectives) ;

- la bonne prise en compte de tous les éléments sindas plan établi par Groupama SA dans les
calculs prospectifs ORSA et des risques associés ;

- l'intégration des travaux ORSA dans le processuslaeification stratégique ;

Y

- la participation a la détermination des scénaridgeeses de risques a partir des cadrages
méthodologiques fournis ainsi que I'analyse etdléation des risques dont elles sont propriétaires.

B.3.2.1.3. Organes d’administration, de directiontecomités spécialisés

- Le Comité de Direction Générale de Groupama SAdealiensemble des travaux ORSA avant
examen par le Comité d’audit et des risques, cosptEialisé du Conseil d’Administration, ainsi
gue les plans d’actions qui seraient nécessairesgand du niveau de solvabilité de I'entité.

- Le Comité d’audit et des risques de Groupama SAlaunise en ceuvre de la démarche ORSA,
donne un avis sur les principes et hypotheésesusgtpaur les travaux ORSA et examine le rapport
ORSA.
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- Le Conseil d’Administration valide les principesstpothéses retenus pour les travaux ORSA et
approuve le rapport ORSA.

B.3.2.2. Méthodologie d’évaluation des risques etda solvabilité actuelle et prospective

Conformément a la directive et aux exigences reghgaires de 'ORSA et aux orientations Groupe,
Groupama SA réalise ses travaux comme sulit :

« Analyse et évaluation du profil de risques ;
» Détermination des fonds propres éligibles en vigimspective et/ou en situation adverse ;
e Calcul des exigences de capital reglementaire besust prospectives (horizon de la PSO) ;

 Identification du besoin global de solvabilité (BIG8 des dispositifs d’atténuation des risques
existants ou devant étre mis en place.

B.3.2.3 Fréquence de réalisation des travaux ORSA ealendrier de son exécution

Le processus d'évaluation interne des risques et delvabilité est réalisé au moins annuellement.
Les travaux sont exécutés au cours du premier ses|'année.

Un processus d’évaluation interne des risques & delvabilité peut également étre déclenché en ca
de changement significatif du profil de risque d#es conditions prévues ci-aprés. Les principes
inhérents a ce processus ad hoc sont similairespautilisés pour le processus annuel et les éltsmen
entrant dans les calculs sont de méme nature.

B.3.3. Gouvernance du modéle interne partiel

Groupama a mis en place un dispositif de gouvemafio de garantir de maniére continue le bon
fonctionnement et la bonne utilisation de son medeaterne partiel non-vie. Ce dispositif est
formalisé dans la politique groupe du modele irggpartiel, qui décrit en particulier 'ensemble des
processus liés aux modifications apportées au raodéldéfinit quelles sont les modifications
mineures et majeures du modele au sens réglementaiiéfinit également les processus et le cadre
de gouvernance nécessaires a la validation indépémndu modéle.

Le dispositif de gouvernance du modéle interneésdirte en trois niveaux : le niveau opérationnel,
chargé de la conception et de l'utilisation du medaiveau 1), le niveau de maitrise des risques du
modeéle, qui garantit sa cohérence avec les risqégers (niveau 2), et le niveau stratégique de
gouvernance du modéle, qui fixe les grandes otientaen tant que décisionnaire final (niveau 3).

Au plus haut niveau de la gouvernance, le Consdéitirdinistration de Groupama SA approuve
formellement la politique groupe du modele inteeteralide les modifications majeures du modéle,
ainsi que toute demande d’approbation du modelatatransmission & 'ACPR. Le Comité de
direction de Groupama SA décide des orientatiomgégfigues du modele interne (périmétre et cadre
général d'utilisation) et s’assure de I'adéquaties ressources affectées au contrdle et au madhien
modele.

Deux comités spécialisés sont responsables deitdgaales risques du modele :

- le Comité groupe du modele interneinstance décisionnelle et d’échange entre lesrdiftés
directions impliquées ou concernées par le moddtierrie, qui a pour missions de faciliter
I'intégration opérationnelle du modéle interne dBestreprise, de participer a la définition de la
gouvernance du modeéle interne et d’émettre un swides résultats les plus significatifs de la
validation afin de favoriser la bonne appropriatibnmodeéle et la connaissance de ses limites ;

- le Comité groupe qualité des donnéeagui pilote la mise en ceuvre opérationnelle de ldigoe
de qualité des données groupe et arbitre les prajehgager pour I'amélioration de la qualité des
données ; il s'appuie sur une équipe dédiée poordooner les actions nécessaires a la bonne
application de la politique et mobiliser les resgairles de données de chaque entité.

La conception, la documentation et la mise en cedivneodéle et de ses changements sont confiées a
la direction actuariat groupe, qui s’appuie surdeperts métiers de Groupama SA, en particulier sur
ceux de la direction de la réassurance pour la lisadién des événements catastrophiques.
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La validation du modele est confiée a la directiomtréle permanent et conformité. Elle définit le
périmétre et le calendrier des travaux de validaficconduire annuellement, répartit 'ensemble des
travaux entre ressources internes indépendantesseturces externes, établit ou fait établir la pla
validation (type de travaux a réaliser, outils dédation utilisés, liste des tests envisagés)ramme

la remontée des résultats et le partage des rapgerialidation. Elle rédige un rapport annuel de
synthese de validation qui a pour objet de donmer wue d’ensemble des travaux effectués. Les
principales remarques matérielles relevées soseptées au Comité groupe du modéle interne, qui
est chargé du suivi du plan d’action.

En 2017, il n'y a pas eu d’évolution dans la gonagice du modele interne.

B.4. Systéme de contrdle interne
B.4.1. Description du systeme de contrdle interne

La mise en place d'un dispositif complet et effea® controle interne constitue pour Groupama SA
un objectif prioritaire pour renforcer la sécurités opérations et la maitrise du résultat, satistas
obligations réglementaires actuelles et anticipsrdbligations ultérieures, liées notamment aur futu
dispositif Solvabilité 2.

Le contrble interne de Groupama SAnscrit dans le cadre du contrble interne Growomt
I'organisation et les principes sont définis daaspblitique de contrble interne et des politiques
connexes.

Le dispositif de contrdle interne de Groupama SAé&mompose en :

= Un environnement constituant le cadre général ptamted Groupama SA de gérer ses risques et
définir ses mesures de contrble ;

= Un ensemble d'outils et procédures relatifs a tiifecation, a I'’évaluation et au contréle des
risques, et un ensemble organisé de procédurespdding visant a permettre a la Direction Gérgral
de connaitre en permanence I'évolution de I'expmsitiux risques et I'efficacité des mesures de
contréle en place.

Ainsi a linstar du modele Groupe, Groupama SA ttiedgulierement des comités de risques
spécialisés et anime la filiere des fonctions deass les entités.

B.4.2. Mise en ceuvre de la fonction clé de vérifitan de la conformité

La Direction Risque, Controle et Conformité Grop&RCCG) fait bénéficier aux entités de la veille
réglementaire réalisée au niveau du Groupe.

Risque opérationnel & caractere transversal, fositf de maitrise des risques de non-conforsté e
une des composantes essentielles du contrdle énbeganisé au sein du Groupe.

A cet effet, les principaux thémes et risques caavear la Conformité sont les suivants :

= |a protection de la clientele ;

= |a lutte contre le blanchiment de capitaux etharficement du terrorisme ;

= |'éthique et la déontologie / les conflits d'intés@ la lutte contre la corruption et le trafic
d’influence / le devoir de vigilance des societéses et le droit d’alerte ;

= |a fraude interne ;

= la confidentialité, le secret professionnel erét¢ment des données a caractére meédical;

= l|a protection des données a caractére personnel.

La fonction de vérification de la conformité Grougepuie, conseille et contrble la formalisatiomeet
mise en ceuvre des régles édictées par les diredtontionnelles et métiers de Groupama SA.

Elle reporte régulierement des sujets majeursili@sconformité au Comité d’Audit et des Risqueis qu
en informe le Conseil d’Administration (si nécesshpi

La politique de Conformité Groupe, validée par lnseil d’administration de Groupama S.A,
s'appliqgue a l'ensemble des entreprises composanGroupe Groupama tant en France qu'a
I'International, dans le respect des regles de gtamnalité telles que prévues par la Directive
2009/138/CE, et ce quelles soient assujetties oon rma Solvabilité 2 ou a toute

|égislation/réglementation équivalente.
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En 2017, la Politique de Conformité Groupe a émgar@ée compte tenu des évolutions réglementaires
majeures intervenues aux niveaux europeen et @tion

= |a Directive sur la Distribution d’Assurances (DD4dnt la date d’application a été reportée
au ler octobre 2018 ;

= |e Réglement PRIIPS ;

= |a Quatrieme directive sur la lutte contre le blament et le financement du terrorisme ;

= |le Réglement européen délégué a la protection alesées personnelles (RGPD) ;

= la Loi sur le devoir de vigilance des sociétés mere

= |a Loi sur la modernisation de la vie économique &apin 2.

B.5. Fonction d’audit interne
B.5.1. Principes d’intervention de la fonction audiinterne

La fonction d’audit interne est mise en ceuvre skdemprincipes d'intervention suivants :

e Le plan de mission de l'audit est élaboré a pdilidu rythme des audits périodiques (ii)
d’entretiens avec les principaux responsables igiggt (i) d’'une analyse de la cartographie des
risques groupe en lien avec la fonction clé Gestims Risques (iv) de I'évolution de
I'environnement ou de l'actualité et (v) des denmemde la Direction Générale et des échanges
avec le Comité d’Audit et des Risques. Le plan ditannuel est validé par la Direction Générale
de Groupama SA puis présenté au Comité d'Audit et Risques avant d'étre soumis a
I'approbation du Conseil d’Administration.

< La Direction Générale de Groupama SA peut seuleldédu lancement effectif d’'une mission.
L’Audit a librement accés a tous les documents sggiees a I'exécution de sa mission. La
confidentialité des données ou le secret bancarpeuvent étre opposés aux auditeurs. En cas

d’obstruction, la Direction Générale serait alertée

» Avant diffusion du rapport, les audités recoiveaeunication du projet, qui leur ouvre droit
de réponse dans le cadre d’'une procédure conwadict

* L’Audit remet son rapport et présente ses conchssidéfinitives au dirigeant de I'entité
auditée.

« Ces rapports ne peuvent étre diffusés a des si@ns, 'accord du directeur de I’Audit Groupe de
GSA.

e Les conclusions de l'audit s’accompagnent de recangiations a mettre en ceuvre par 'entité
auditée afin de se mettre en conformité avec lasdsirds Groupe ou de réduire les éventuels
risques identifiés lors de l'audit.

« Ces recommandations sont catégorisées en fonctorewr criticité pour le Groupe et
comportent des échéances de mise en ceuvre.

e Un suivi trimestriel sur le niveau d’avancement desommandations est produit par I'entité
auditée a destination de la Direction de I'Auditn@&@l Groupe et a son Comité d’Audit et des
Risques.

L'audit général groupe Groupama SA assure, enguaatirection centrale du groupe, et au-dela de
ses missions d’information de la direction génédal€sroupama SA :

- un réle de conseil fonctionnel sur I'organisatias dquipes d'Audit et I'élaboration des plans
d’audit,

- un role de définition et d’homogénéisation des edures et méthodes d’audit interne
applicables a 'ensemble des entités du groupe,

- l'animation et la coordination de la fonction aydit

- limpulsion, I'animation et le suivi des themesrd&rét commun de la fonction audit.

La direction de I'Audit Général Groupe doit prendmnnaissance des recommandations détaillées
des commissaires aux comptes, soit directemertpapi’intermédiaire des dirigeants des entités
auditées ou de la direction financiere du groupe.
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L’Audit Général Groupe Groupama SA peut par aikeétre saisi directement de certaines
questions par les dirigeants et/ou les responsal@ssaudits internes des entités décentralisées.
Enfin, il coordonne des missions transverses dtaleti processus, en déléguant aux audits internes
d’entités les entretiens, sondages et tests damadee d'un plan d'audit prédéfini, dont les
conclusions sont ensuite synthétisées pour le grdaps un rapport transverse qui permet d’'établir
des recommandations stratégiques d’ordre généraheltre a niveau les entités et de diffuser les
bonnes pratiques.

B.5.2. Principes d’exercice de la fonction audit irerne

= Indépendance et secret professionnel

L’audit interne n'assume aucune responsabilitéctiseni aucun pouvoir sur les activités revues.
Le directeur de I'Audit est rattaché a un membrecdmité de direction générale de l'entité a
lagquelle elles appartiennent.

Tous les auditeurs sont astreints au secret piofesd sur les renseignements gu'ils collectent a
I'occasion de leurs missions ainsi que sur leurskesions.

= Prévention des conflits d'intéréts

La responsabilité de I'audit peut étre cumulée alaatres fonctions dans le respect des conditions
posées par I'article 271 du reglement délégué @RIEB/35.

B.6. Fonction actuarielle

B.6.1. Les missions de la fonction actuarielle

La fonction actuarielle de Groupama SA dispose e®saurces autonomes et indépendantes, et
notamment des équipes de la Direction Actuariau@eolui permettant de formuler ses opinions sans
risque de conflit d'intérét.

Conformément a I'article 48 de la Directive Solibill, elle exerce les quatre activités suivantes

= Elle coordonne le calcul des provisions technids@sabilité Il ;
= Elle donne son opinion sur la politique de sousicnip;

= Elle donne son opinion sur la politique de réassteg et

= Elle contribue a la gestion des risques de 'orgaei

B.6.2. Organisation générale de la fonction actuaglle
B.6.2.1. Provisionnement

La direction Actuariat Groupe définit pour I'ensdmlides entités non-vie du groupe la méthodologie
de calcul, déploie les outils actuariels utilisés [es entités et fixe le cadre d'un rapport adghar
annuel visant a présenter les modalités de calesl giovisions pour sinistres et a analyser les
résultats, au regard notamment de I'appréciatiofedpérance mathématique de la charge de sinistres
et de la provision pour risques et incertitude egpondante. Elle accompagne les entités dans la
réalisation des calculs et valide les études aelies des entités.

B.6.2.2. Souscription

En application de dispositions réglementaires autdires, Groupama SA est le réassureur exclusif
des Caisses régionales. Cette exclusivité estdide solidarité économique et a la mutualisation
géographique des risques entre Caisses reégiorgliesdonde I'organisation du Groupe. Elle est
inscrite dans la durée et se traduit par la cesbiome proportion substantielle des risques d'aswue

des Caisses régionales vers Groupama SA.

Dans le cadre de la fixation des tarifs, des éobmrfigequents ont lieu tout au long de I'année entre
Groupama SA et les Caisses régionales. Les échargesit entre experts métiers tant au niveau de
Groupama SA que de l'entité, ce qui permet d'adas discussions techniques et opérationnelles.
L'itération du processus de revalorisation tardaidans le cadre des instances du Groupe (Comités
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opérationnels métiers (COMOP), Comité Exécutif Gmubilan tarifaire) permet de suivre la mise en
ceuvre des préconisations tarifaires, identifieélzsts éventuels et définir des actions correxgric

Dans le cadre de la souscription, la fonction a@llea est amenée a émettre un avis sur la suffesan
des primes, les hypothéses utilisées dans lesor&sations et sur la surveillance du portefeuilisen
en place.

B.6.2.3. Réassurance

La fonction actuarielle participe au Comité desusiéés de réassurance qui détermine et diffuse la
liste des sécurités utilisables par le groupe. &ffeimpliquée dans les travaux de modélisation des
impacts des programmes de réassurance a la dendandie direction des cessions externes en
réassurance, mais aussi dans le cadre de sewstaitrtoen lien avec I'implémentation du modeéle
interne.

B.7. Sous-traitance
B.7.1. Objectifs de la politique de sous-traitance

Conformément & la politigue de sous-traitance Geplgpolitique de Groupama SA matiére de sous-
traitance des activités ou fonctions opérationsell@tamment celles qualifiées d’importantes ou

critiques, a pour objet de préciser les régles adatités d’application en matiere de mise en place,

maitrise, suivi et contrdle des prestations saaites, en tenant compte de I'enjeu propre a chaque
prestation (volumes, risques).

Les opérations confiées a des tiers doivent présémtméme niveau de maitrise des risques et de
qualité de service que les opérations traitéeatemie.

B.7.2. Prestataires importants ou critiques interne

Nom du prestataire Pays Description de l'activité déléguée:

Gestion sous-mandat de portefeuilles d'actifs quoés le

Groupama Asset Management France compte de Groupama SA

Gestion immobiliére patrimoniale et locative poeicbmpte

Groupama Immobilier France de Groupama SA.

Prestations informatiques: Editique, gestion arehiet
France courrier, exploitation, maintenance, réseau Plasedeurs
informatique, bureautique, SVP ...

Groupama Supports et
Services

B.7.3. Prestataires importants ou critiques exterre

Nom du prestataire Description Pays
APRIA RSA nggeptlon, mglntenanqe.et exploitation qlu progiéi8ICASS, Progiciel France
dédié a la gestion des sinistres, construction, etc
CEGEDIM ACTIV Numferlsatlon, dispatching et archivage des factdessétablissements de France
santé
CEGEDIM (?utll o!e gestion de tiers payant avec gestionwe fhaintenance et France
évolution.
CORUS Edition et numérisation des cartes de tieramay France

B.8. Autres informations

Néant.
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C. PROFIL DE RISQUE

C.1. Risque de souscription
C.1.1. Exposition au risque de souscription
C.1.1.1. Mesures d’'identification et d’évaluation @s risques

L'identification et I'évaluation des risques de soription s’'inscrivent dans le dispositif de gesties
risques décrit dans la section B.3.1.

Les risques de souscription relévent des catégosigisantes conformes a la classification
Solvabilité 2 :

» Risques de souscription vie (ou assimilables adp:v

- Risque de mortalité : Risque d'augmentation desvigioms techniques dd a une
augmentation du taux de mortalité.

- Risque de longévité : Risque d'augmentation deggioms techniques di a une baisse du
taux de mortalité.

- Risque dinvalidité : Risque d'augmentation des vigions techniques dd a une
détérioration de I'état de santé des assurés.

- Risque de rachats : Risque engendré par la varidés taux de rachat, de résiliation, de
réduction.

- Risque de frais: Risque engendré par la variaties frais de gestion des contrats
d'assurance.

- Risque de révision : Risque engendré par la révidiomontant des rentes.

- Risque catastrophe : Risque engendré par les éefnenextrémes qui ne sont pas
appréhendés dans les sous risques précedents.

» Risques de souscription non vie (ou assimilablesnén vie) :

- Risque de primes correspondant au risque que lesamts des charges (sinistres et frais)
liées aux sinistres qui surviendront dans le fistmient plus élevés que cela n'avait été
anticipé dans les tarifs.

- Risque de réserve correspondant a la survenanoe dé&évaluation a la hausse du
montant des provisions de sinistres ou d'un chaagedéfavorable entre le montant réel
des réglements de sinistres et l'estimation qui @e@tre faite dans les provisions.

- Risque catastrophe correspondant aux événemenésned ou exceptionnels, qui ne sont
pas appréhendés par le risque de primes.

- Risque de rachats sur les contrats Non Vie intégnaa clause de reconduction annuelle

et unilatérale pour l'assuré ou une option permetia terminer le contrat avant la fin
prévue.

Pour chaque catégorie de risques cités ci-avany les principaux risques sont identifiés.

L'évaluation des risques quantifiables ainsi idakgiest effectuée selon la méthodologie qui s’appu
sur une approche multiple (les calculs de la foarathndard mesurent la perte correspondant a la
survenance des risques avec une probabilité d@ B2 simulations de situations adverses élaborées
pour les risquea priori les plus importants, analyses diverses ou a tisgdrts, etc.).

C.1.1.2. Description des risques importants

Compte tenu de son activité de réassurance :

- la majeure partie des primes acquises nettes dep@nma SA provient des cessions en
réassurance effectuées par les Caisses Régioramaiedalcadre du RGR (majoritairement en
Incendie & autres dommages aux biens, Santé etrfalibe). Ces primes incluent celles en
affaires directes de la Caisse Régionale Groupantéles Guyane substituée par Groupama
SA dans la représentation de ses opérations,
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- le complément est constitué d’acceptations en manvee des filiales du groupe (notamment
Gan Assurances et les filiales internationales),qdelques pools professionnels (Gareat,
Assuratome..) et d'affaires directes.

Le profil de risques de Groupama SA peut étre dmpréé a travers les engagements de
primes acceptées tels que présentés en annexe 2.

Les réserves de sinistres, quant a elles résultent

- en tres grande majorité des cessions en réassuremceroportionnelle des Caisses
Régionales sur les branches RC automobile et R€rgkenainsi que des rentes issues des
contrats non vie (Assurances de personnes, Droitrem, RC générale, etc.)

- des cessions des filiales du groupe
- le reste étant réparti entre les pools de réasseiglries acceptations directes.
Les engagements de Groupama SA en termes de prosisint détaillés en annexes 3 et 4.
Les dispositifs d’atténuation de ces risques soéggntés au § C.1.3.
Au cours de I'exercice 2017, Groupama SA n’a pasaal’évolution majeure de son profil de risque.

C.1.2. Concentration du risque de souscription

Les primes acquises nettes de Groupama SA proviemnies cessions de réassurance effectuées par
les entités du groupe. Ainsi Groupama SA bénédflei¢a diversification entre les métiers, les masché
et les zones géographiques et des pratigues pasddet souscription et de gestion de portefeuille
mises en place dans les entités du groap®8.1.1).

Le risque de se trouver confronté, lors d’un siaish une concentration de risques et donc a umlcum
des indemnités a payer, reste néanmoins une prgatemu majeure de Groupama SA.

Les procédures d’identification de risques de cgnetille dispositif de maitrise font I'objet d’unigu
semestriel dans le cadre de la procédure des Riddajeurs.

Les couvertures de réassurance sont déterminéegard de ces expositions et protégent Groupama
SA contre les risques de concentration. Ces piotectont détaillées ci-aprés.

C.1.3. Techniques d’atténuation du risque de sousgtion

Le dispositif d'atténuation des risques d'assuraecé€roupama SA se compose :

- d'un ensemble de principes et de régles en tedaesuscription et de provisionnement mis
en place au sein des entités

- d'un dispositif de réassurance interne et externe
C.1.3.1. La politique de souscription et de provisnnement

Les principes de gestion des risques de sousgariptint formalisés dans la politique de souscription
de provisionnement du Groupe approuveée par ledlatigdministration de Groupama SA.

Elle précise notamment par domaine d’assurance :

- les regles de souscription, les limites de garargides exclusions fixées dans le respect deédrai
de reéassurance,

- le suivi du portefeuille et de I'adéquation deseaiux tarifaires,
- les actions de prévention,

- lesrégles de gestion des sinistres,

- les normes de provisionnement.

Les délégations de pouvoir en souscription sorihigdf au sein des entités. Les risques sont accepté
ou refusés a chaque niveau de délégation en sarfoadr les guides de souscription, qui integrest |
regles techniques et commerciales du Groupe. Mig&tile souscription est notamment sécurisée par
une procédure de contrble croisé entre gestiormatepar un contrble intégré exercé de facon
implicite par le systeme informatique.
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Enfin, lidentification, I'évaluation, le suivi radier et la définition des plans d’actions relatifgx
risques majeurs complétent ce dispositif de maittes risques assurance.

v" Régles de souscription, limites de garanties dueikmns

Les conditions de souscription, qui comprennexéfinition des limites de garanties, les exclusiens
les modalités de co-souscription, sont claireméfingts a chaque conception de produit ou évolution
significative de produit existant dans le cadrgdhcessus type conduit par le Groupe.

Par ailleurs, en cours de vie du produit, ces ¢mmdi sont régulierement revues par les Directions
Métiers de Groupama SA pour tenir compte de I'évotude I'environnement et des expositions du

Groupe et de I'entité. Un processus similaire e conduit localement au sein des filiales France
s’agissant des produits IARD n’entrant pas dansHamp communautaire, dans le respect des
orientations définies par le Groupe.

Les risques a souscrire et a exclure, et les réglesspecter dépendent des types de métiers et de
marchés concernes.

v" Prévention

Groupama a été précurseur, il y a plus de 50 ams k& domaine de la prévention des risques. Il est
particulierement actif sur certains risques, eanwhent :

- les risques agricoles, coeur de cible historiqguec ales actions de prévention opérationnelles
directement liées aux garanties souscrites,

- les risques automobiles via le réseau des ceneta@e (12 centres de formation a la conduite)
et les opérations « 10 de conduite Jeunes » meyaeles caisses régionales en collaboration
avec la Gendarmerie, Renault et Total dans leegedl et les lycées,

- les risques MRH avec la proposition de boitierst@ésurveillance connectés permettant la
détection d’intrusions, d’'incendies, les opératidas/érification d’extincteurs, etc.,

- les risques d'entreprises et des collectivités dés audits et des recommandations, voire
I'imposition de mesures de prévention par un régeapre de préventeurs,

- les risques liés aux intempéries : mise a dismosities communes assurées, et éventuellement
des assurés particuliers, d’informations permetaniticiper et de faire face a ces risques,

- les risques liés a la santé grace a de nombreusssagions, a un site internet dédié a
l'alimentation, et & l'organisation réguliere d'@ements animés par des experts sur des
thématiques de santé.

v' Gestion du risque de cumul

L'identification de risques de cumuls peut se fdoes de la souscription ou dans le cadre de la
gestion du portefeuille en cours.

Une part importante du processus d’identificaties dumuls & la souscription est ainsi réalisée, au
travers notamment de visites de risques, de vétific d’absence de cumuls de coassurance ou de
lignes d’assurance inter-réseaux, de recensemesriuaieuls d’engagements par site.

v" Reégles de gestion des sinistres et d'évaluatiorpaBssions

Groupama SA constitue ses provisions conformémenta aréglementation et utilise une
méthodologie définie par le Groupe permettant deums et maintenir un niveau de prudence dans
ses provisions pour chacune des branches. Cesrdtégomnt détaillés en section D.

C.1.3.2. La réassurance

Groupama SA a mis en place un dispositif d'attépnaties risques d’assurance via des programmes
de réassurance externe, pour notamment les rigsgtes aléa ; ce dispositif de réassurance, qui fai
I'objet d’un suivi annuel, est construit de mani@ree que la rétention de Groupama SA en cas de
survenance d’'un sinistre ou d’'un événement natoillimité (pour une probabilité de survenance
généralement équivalente a une fois tous les 1) etnsgue le plafond de couverture pour les
événements naturels protége Groupama SA contreuteersance d’événements bicentenaires

(protections verticales).
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Les grands axes de la politique de cession de @mafsA peuvent se décliner comme suit :

- Privilégier la forme non-proportionnelle des prai@as,

- Adapter le niveau des protections au niveau dstsepotentiel,

- Veérifier la bonne adéquation des protections agecisques souscrits,

- Optimiser les protections grace a l'utilisation cipacités internes dédiées a la réassurance des
filiales du groupe,

- S’assurer de la bonne solvabilité des réassureu@oupama SA,

- Choisir des réassureurs apériteurs reconnus,

- Limiter le recours aux cessions facultatives,

- Faire appel a des courtiers en réassurance endom leur réelle valeur ajoutée.

C.1.4. Sensibilité au risque de souscription

La sensibilité au risque de souscription doit @éppréhendée en priorité sur les risques considérés
comme de premiere importance pour le profil deugsgde Groupama SA pour vérifier sa capacité de
résistance aux risques les plus importants.

Compte tenu de son profil de risques, Groupama’'8gt donc attachée, dans le cadre de ses études
d'impact, a analyser les zones de risques lesgifpmficatives au sein du portefeuille des filiatkemns
le cadre de la procédure des risques majeurs.

C.2. Risque de marché

C.2.1. Exposition au risque de marché

Le tableau ci-apres présente les expositions aueisle marché de Groupama SA a la cléture de
I'exercice:

Catégorie d’instrument financier 31/12/2017 (en K€)
Obligations 418 553
Actions 10 112 404
Organismes de placement collectif 1367 218
Trésorerie et dépbts 60 576
Immobilisations corporelles 750 548
Actifs en représentation de contrats en unitésodepte et indexés D
Produits dérivés actifs et passifs 77 210
Autres 1 609 893
Total 14 396 402

Groupama SA n’a pas transféré de risques a desulékhide titrisation.

Les expositions au risque de marché découlant ditigoes hors-bilan concernent principalement des
titres nantis au profit des cédantes (233 M€) et tikees recus en nantissement de la part des
réassureurs (272 M€).

Les actifs ont été investis conformément au priedip la personne prudente avec notamment :
- un dispositif de suivi des risques évalués selamsipurs criteres (résultats, impacts sur la
solvabilité) et prenant en compte différents saésar
- une gouvernance pour valider la stratégie et sioneexécution.
C.2.1.1. Evaluation des risques de marché

C.2.1.1.1. Mesures d’évaluation
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Les méthodologies d'identification et de mesurerispies sont décrites au paragraphe B.3.1.2.
C.2.1.1.2. Liste des risques importants

La décomposition des exigences en capital présent@aragraphe E.2.1 montre le poids du risque de
marché sur le SCR de base (69% hors effets desdfieation). Il constitue le ler risque par ordre
d’'importance. Ces exigences en capital sont trgeriterement engendrées par I'activité de holding
de détention des filiales du groupe. Ainsi le riscactions de type 2 est la composante la plus
importante.

C.2.2. Concentration du risque de marché

L'exigence de capital requise au titre du risqueaiecentration n’est pas significative (autour ée 1
du BSCR).

C.2.3. Techniques d’atténuation du risque de marché

Compte tenu de son activité de holding, les teakesqd’atténuation du risque de marché ne sont pas
opérantes au sein de Groupama SA. Ces techniqoes.fre opérantes, sont situées au niveau des
filiales notamment via des stratégies de divesion, les dispositifs de limites de risques atifaat

les stratégies de couverture.

C.2.4. Sensibilité au risque de marché

Des analyses de sensibilité ont été menées scdlakeses d’'actifs suivantes :
- actions,
- actifs de taux,
- immobilier.

Ces analyses sont répercutées chez Groupama Sla viorisation des filiales (Adjusted Equity
Method) et permettent d’encadrer des situationmakehés adverses, de type et d'intensité divers.

Les méthodologies de calcul qui ont été appliqeées suivantes :

- les fonds propres sociaux et plus ou moins-valatentes du 31/12/2017 sont impactés de
I'application directe des stress-tests sur le fpeuie de I'entité et sur les titres intragroupe
détenus par I'entité.

- les autres postes constitutifs des fonds propreaibté 2 de I'entité sont conserves ;

- les exigences en capital relatives aux risques dech® sont recalculées en fonction de
I’évolution des valeurs de marché des actifs detité post stress ;

- les exigences en capital des autres modules scaitudées des lors que I'impact des stress
tests est supposé significatif sur celles-ci ;

- la capacité d'absorption des exigences en captal'imp6t est mise a jour aprés application
des stress-tests a partir du nouveau stock d'ingifiEsés au bilan ;

- les fonds propres Solvabilité 2 sont classésTpar en fonction de leur qualité et les regles
d’écrétement recalculées avec le SCR post stress.

C.3. Risque de credit
C.3.1. Exposition au risque de crédit

Le risque de crédit correspond au risque de perepgurrait entrainer le défaut des contreparties o
de tout débiteur auquel les entreprises d’assurahake réassurance sont exposées sous forme de
risque de contrepartie. Il correspond aux risquesiddule « contrepartie » de la formule standard.

Il releve des catégories suivantes conformes Essification Solvabilité 2 :
» Risque de défaut des réassureurs,
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» Risque de défaut des banques en tant que dépesitlEis comptes,

» Risque de défaut de tout débiteur autre que cedesius mentionnés, notamment au titre
des montants a recevoir des intermédiaires etrdasces sur les preneurs.

Le risque relatif & la dégradation de la qualitécdédit et, a I'extréme au défaut, d’émetteurs de
valeurs mobiliéres est traité dans le risque dehdar

= Risque de défaillance des réassureurs

Le risque de défaillance ne se matérialise le phwsent qu'apres la survenance d’un sinistre onad’u
série de sinistres susceptibles de déclencher rooggure de récupération auprés d’'un ou plusieurs
réassureurs.

Pour atteindre des montants susceptibles de negtitperil la pérennité d’'un ou plusieurs réassureurs
importants, il est vraisemblable que le ou les émants en cause auraient simultanément un impact
significatif sur les marchés financiers (les atsitdu 11 septembre 2001 et le crash boursier qui a
suivi, illustrent le phénomene).

Il convient toutefois de souligner que ni ces éwémats, ni la crise financiere de 2008 n'ont entain
de défaillance parmi les réassureurs du groupe.

C.3.2. Concentration du risque de crédit

Groupama SA veille tout particulierement a la diification de ses contreparties externes de
réassurance et a la mise en place de sOretéses/eorgreparties{. détail au paragraphe C.3.3).

C.3.3. Techniques d’atténuation du risque de crédit

» Risque défaillance des réassureurs

La cession consistant a transférer sur le réassuraupartie des risques acceptés par la cédante, |
qualité des réassureurs doit étre régulierememigée pour contrdler et limiter le risque de crédit
les tiers réassureurs. Groupama SA veille a laitgude ses réassureurs (75% des capacités du
programme Catastrophe France sont souscrites ad@nEassureurs notés au moins A+ et ce chiffre
atteint 99% si I'on ajoute les réassureurs notési A-) et a la diversification de ses contreparties

Groupama SA réduit également son risque de créditi'gxistence de nantissements sur plusieurs
protections groupe et particulierement sur les diras a déroulement long. Les couvertures de
réassurance sont structurées et placées chaque pooé des durées annuelles ou pluriannuelles
aupres de réassureurs externes. Dans ce cadremetectenu d’'un marché plutét favorable aux
cédantes, Groupama SA a augmenté progressivempattlde ses couvertures pluriannuelles afin de
sécuriser ses protections.

Les protections sont définies pour couvrir des éuamts de périodes de retour 1/200 ans et les
niveaux de conservation définis au regard des dagdmanciéres du Groupe et des entités.

C.3.4. Sensibilité au risque de crédit

La dispersion et la qualité (majoritairement notdes) des contreparties de réassurance et les
mécanismes de collatéralisation mis en place rdr@mupama SA trés peu sensible a ce risque.

C.4. Risque de liquidité
C.4.1. Exposition au risque de liquidité

Le risque de liquidité se définit comme le risqeeng pas pouvoir céder des actifs dans des camlitio
non dégradées en vue d’honorer les engagementwxifina de I'entreprise au moment ou ceux-cCi
deviennent exigibles. La gestion de ce risque ®pas :

- linstauration de mesures de suivi du risque deidii¢ comme le suivi des expositions des titres
illiquides ;
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- linstauration de plusieurs limites de risque, uiafht sur la composition des actifs de l'entité :
minimum de trésorerie et détentions maximales d&ch liquidité réduite dans des conditions
normales de marché.

Le risque de liquidité est essentiellement engemparéle refinancement des dettes contractées par
Groupama SA et, en cas de sinistralité catastrophipar les engagements de Groupama SA en tant
que réassureur interne.

C.4.2. Concentration du risque de liquidité

La trésorerie est principalement gérée a l'aidgldsieurs OPCVM monétaires qui, compte tenu de
leurs contraintes d'investissement présentent petisques de concentration individuellement. Lée fai
de répartir cette trésorerie sur plusieurs OPCVHhtitue un dispositif de maitrise de ce risque.

Le suivi des exigences en capital montrent I'absetecconcentration du risque de liquidité.
C.4.3. Techniques d’atténuation du risque de liquiié

Des opérations de refinancement sont régulieremenges, avec une stratégie de diversification des
porteurs, des intermédiaires, des contrepartiestyies de dette et d’étalement des échéances, Enfi
la communication financiere réguliére permet de ntegiir une relation de confiance avec les
investisseurs.

Les slretés mises en place avec les réassureupfysedes contraintes de minimum de trésorerie a
détenir permettraient de faire face a des évenenuadstrophiques et de trés grande ampleur. Enfin,
le recours a des opérations spécifiques et trestpelies de mises en pension permettrait de fawe f

a des situations exceptionnelles.

C.4.4. Sensibilité au risque de liquidité

L'expérience accumulée permet d'indiquer que Graugp&A est peu sensible a ce risque.

C.5. Risque opérationnel
C.5.1. Exposition au risque opérationnel
C.5.1.1. Mesures d'identification et d’évaluation @s risques

L’évaluation des risques opérationnels, basée mer méthodologie groupe reprenant des critéres
qualitatifs et quantitatifs, a pour objectif d’éwvat et hiérarchiser les risques opérationnels ptibbes
d'impacter une activité, une ligne de métier donetéeu I'entreprise concernée, dans son ensemble.

Les cartographies des processus, des risques dispesitifs de maitrise des risques sont actusdisé
régulierement afin de tenir compte :

- des évolutions de I'environnement, des modifaai organisationnelles et/ou du développement de
nouvelles activités pouvant, par exemple, faireaagitre de nouveaux risques ;

- de I'état d’avancement des plans d'actions visamenforcer certains dispositifs de maitrise des
risques.

Le principe est d’évaluer a minima annuellemengciearisque opérationnel majeur en tenant compte
du dispositif de maitrise des risques opérationn@lscet effet, des propriétaires de risques
opérationnels sont nommés et en charge de I'évalualu risque au titre de leur entreprise. La
formalisation de cette évaluation se traduit pae mote méthodologique et des fiches de risque
décrivant des scenarii communs (document normetiffge). Des risques opérationnels sont identifiés
comme majeurs des lors qu’ils sont susceptiblegadérer un impact financier significatif ou querleu
survenance entraine un impact significatif surdigre de I'entité ou sur la réputation du groupe.
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C.5.1.2. Description des risques importants

Compte tenu de la spécificité de son activité (imgjcet activité opérationnelle de réassurance), le
suivi des risques opérationnels de Groupama S/lefésttué dans le cadre du suivi semestriel des
risques majeurs groupe a partir notamment deseassguajeurs groupe opérationnels identifiés :

- fraude externe ;

- défaut de conseil ;

- cyber risque ;

- défaillance des systémes d’information ;

- lutte anti blanchiment / lutte anti terrorisme ;

C.5.2. Concentration du risque opérationnel

Le risque de défaillance des systémes d'informatide cyber risque sont concentrés chez Groupama
Support & Services (G2S) opérateur principal duupeo De ce fait, G2S dispose d’un dispositif de
maitrise de ces deux risques le plus évolué ettabausein du Groupe. C’est également le centre
d’expertise du Groupe sur ces deux risques.

C.5.3. Techniques d’atténuation du risque opératiomel

* Les stratégies de réduction des risques opératiorise
La réduction des risques opérationnels est défiaireme toute action (ou décision de ne pas faire)
sciemment prise pour réduire la fréquence, la tFaxil I'imprévisibilité des incidents.

Au sein du groupe, pour la réduction des risquesainnels, la politique groupe de gestion des
risques prévoit la mise en ceuvre de dispositifan@détrise de risques adaptés a la criticité et la
tolérance au risque de I'entreprise, notammentgpanise en place de :

- contréles permanents, comme dispositif de préwent

- solution de secours / Plans de Continuité d'Agi{PCA) ;
- sécurisation des Systémes d’Informations ;

- sécurisation des biens et des personnes.

» Le dispositif de contréle permanent

La définition et la mise en ceuvre du dispositifadatréle permanent sont de la responsabilité des
dirigeants et du management, c’est a dire de kctiim générale des entreprises et des managers des
différentes activités. Les Contréles Permanentgesiiétre positionnés la ou le risque peut survenir

La politique de Contréle Interne fixe les orierdats Groupe en la matiere.
* Le management de la continuité d’'activité

Le Groupe a choisi de mettre en place un dispaditimanagement de la continuité d’activité. La
continuité des activités s’inscrit dans une démaah préservation des entreprises et du Groupe et d
protection visant & minimiser les impacts lorsasurvenance des incidents. Il s’agit de se prépare
d’anticiper une indisponibilité majeure des ressesrde I'entreprise, d’adopter une attitude proacti
et de minimiser les risques, autant financiersjgrdiques et d'image.

Le Groupe a choisi de se préparer a la survenanceicident majeur en préparant des plans de
continuité d’activité permettant a 'ensemble deseprises de fonctionner en mode dégradé en cas de
situation de crise majeure sur les 3 scenarii sisva

- indisponibilité des ressources humaines,

- indisponibilité des locaux d’exploitation,

- défaillance des systémes informatiques, y conigitiéléphonie.

La politiqgue groupe de continuité d’activité fixeslorientations du Groupe en la matiere.

» La sécurité des systémes d’information
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La démarche de maitrise des risques opérationifegdpse d’'une part sur la mise en ceuvre d’'une
stratégie double, redondance et résilience des digxploitation informatique et d’autre part sur
dispositif de sécurité des données.

En tant que dispositif de réduction des risquedg¢laarche consiste a :
- assurer la sécurité des données manipuléesreadete :
o disponibilité,
0 intégrité,
o confidentialité,
0 preuve (tracabilité des actes transformant les éesin
- protéger le patrimoine informationnel du Groupe,
- s'intégrer dans la gestion de crise du Groupe,

- répondre aux obligations contractuelles vis-ades clients, des prestataires / fournisseursj ains
qu’aux obligations réglementaires du groupe.

Les principes et dispositions de sécurité des syesed’information s’integrent dans la démarche de
contrble permanent du Groupe.

La politique groupe de sécurité des systemes dimdtion, quant a elle, a pour objectif principal la
définition des exigences de sécurité permettangjatantir la continuité des services essentiels, la
protection des données et la préservation de I'entigmarque du Groupe.

= Autres stratégies

L'évitement (ou arrét partiel ou total d'activite)est pas une stratégie retenue par le groupe gmur
qui concerne la réduction des risques opérationnels

Le transfert d’activité entre immeubles d’explditatou la sous-traitance peuvent étre envisagés mai
le tiers prenant en charge l'activité doit garaniim niveau de maitrise suffisant des risques
opérationnels auxquels il doit faire face, en pefeoncordance avec le niveau de maitrise attpadu

le Groupe et la Politigue Groupe de Sous-traitance.

C.5.4. Sensibilité au risque opérationnel

La méthodologie d’évaluation des risques opéragtmoonsiste a estimer de maniere prédictive dans
un environnement courant pour 'année a venir :

- l'impact de scénarios prédéfinis au travers d’ust@tion quantitative ;

- d’une évaluation du risque d'image, si concerné ;

- selon un critére réglementaire et juridique, sicemné ;

- d'une évaluation des éléments de maitrise desasspgertinents face au risque considére.

C.6. Autres risques importants

Néant.

C.7. Autres informations

Néant.
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D. VALORISATION A DES FINS DE SOLVABILITE

Les principes et méthodes de valorisation a desdinsolvabilité du bilan présenté en annexe 1 sont
décrits ci-dessous.

D.1. Actifs

D.1.1. Principaux écarts de valorisation sur les &ifs entre les normes francaises et le
référentiel Solvabilité 2

Les principaux écarts de valorisation sur les siefftre le bilan valorisé a des fins de solvabditie
bilan établi en normes francgaises concernent Isepdilanciels suivants :

- Immobilisations corporelles pour usage propre 1% 185 milliers d’euros relatifs a la
valorisation en juste valeur sous Solvabilité 2.

- Investissements (autres que les actifs en repasmmte contrats en unités de compte) :
+ 3429 137 milliers d’euros principalement dua @alorisation en juste valeur sous
Solvabilité 2.

- Préts : +46 498 milliers d’euros dus a la valorsaen juste valeur sous Solvabilité 2.

- Montants recouvrables au titre des contrats desuéasce : - 263 033 milliers d’euros relatifs
a la différence de valorisation entre les deuxregfiels.

D.1.2. Goodwill

Les écarts d’acquisition (goodwill) ne sont parews sous le référentiel Solvabilité 2 et sontcdon
valorisés a zéro.

D.1.3. Frais d'acquisition différés

Les frais d’acquisition différés ne sont pas reeansous le référentiel Solvabilité 2 et sont donc
valorisés a zéro.

D.1.4. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent pgatement les fonds de commerce et les logiciels
acquis ou créés.

Les immobilisations incorporelles sont retenuesi@ waleur nulle dans le bilan valorisé a des fias d
solvabilité.

Les immobilisations incorporelles ne peuvent ébmptabilisées et valorisées au bilan valorisé a des
fins de solvabilité a une valeur autre que zém sjelles peuvent étre vendues séparément eeslil
étre démontré qu’il existe un marché actif pour demobilisations incorporelles identiques ou
similaires. Par prudence, ces immobilisations ipocelles sont valorisées a zéro dans le bilan is#or

a des fins de solvabilité.

D.1.5. Impébts différés

Les impots différés actifs et passifs sont évadiéomptabilisés conformément a la norme IAS 12.
Les imp6ots différés sont valorisés en tenant compte

e du report en avant de crédits d'imp6ts reportabdesutilisés et du report en avant de pertes
fiscales non utilisées;

» des différences temporelles résultant de la diffégeentre les valeurs des actifs et passifs
comptabilisés et valorisés conformément au réferefblvabilité 2 et les valeurs fiscales des
actifs et passifs.

Tous les passifs d'imp6ts différés sont pris enpterrEn revanche, les impots différés ne sont éstiv
que s'il est probable qu'ils pourront étre impustdrsdes bénéfices futurs imposables, en tenantteomp
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par ailleurs de la limitation dans le temps du regm avant des pertes reportables ou des crédits
d'impdts non utilisés.
Les actifs et les passifs d'impéts différés ne gt actualisés.

Dans les comptes sociaux légaux, les impbts d#féré sont pas reconnus, conformément aux
dispositions réglementaires comptables de I’Autaiié's normes comptables.

D.1.6. Excédent de régime de retraite

Ce poste correspond a I'excédent éventuel en jadtur des actifs de couverture des régimes de
retraite par rapport a la valeur actualisée deaggments de retraite.

D.1.7. Immobilisations corporelles pour usage prop

Les immobilisations corporelles détenues pour uspgepre sont principalement constituées
d'immeubles d’exploitation et de parts de sociétésiobilieres d’exploitation et d'actifs mobiliers
d’exploitation.

Les immeubles d’exploitation sont valorisés a Ipiste valeur dans le bilan valorisé & des fins de
solvabilité. Cette juste valeur est déterminée lsubase d'une expertise au plus quinquennale
effectuée par un expert accepté par I'Autorité detdle prudentiel et de résolutiat réévaluée
annuellement.

Les parts de sociétés immobilieres d’'exploitatiomtsvalorisées a leur juste valeur dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité. Cette justeemalcorrespond a la valeur de cotation si le &gt
coté, et dans le cas contraire, a la valeur détémrselon la méthode de I'ANR (actif net réévalué).

Il s’agit d’'une différence importante avec I'évdioa retenue dans les états financiers légaux dans
lesquels les immeubles d’exploitation sont valarige leur colt amorti qui correspond au co(t

d’acquisition diminué des amortissements cumuléscatigé des éventuelles provisions pour

dépréciation.

D.1.8. Investissements (autres que les actifs enprésentation de contrats en unités de
compte et indexés)

D.1.8.1. Biens immobiliers (autres que détenus powrsage propre)

Les placements immobiliers sont principalement tgs d’'immeubles de placement et de parts de
sociétés immobiliéres de placement.

Les immeubles de placement sont valorisés a lesie jualeur dans le bilan valorisé a des fins de
solvabilité. La juste valeur est déterminée supdae d’'une expertise au plus quinquennale effectuée
par un expert accepté par I'Autorité de contréledentiel et de résoluticet réévaluée annuellement.

Les parts de sociétés immobilieres de placemerit \&lorisées a leur juste valeur dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité. La juste valearespond a la valeur de cotation si le titrecest,
et dans le cas contraire, a la valeur déterminéa & méthode de I'ANR (actif net réévalué).

Il s’agit d’'une différence importante avec I'évdioa retenue dans les états financiers légaux dans
lesquels les immeubles de placement sont a leur amdrti qui correspond au colt d’acquisition
diminué des amortissements cumulés et corrigédmduelles provisions pour dépréciation.

D.1.8.2. Détention dans des entreprises liées, yrgaris participations

Les participations sont valorisées selon la métltdmise en équivalence ajustée (« adjusted equity
method », AEM).

En raison de I'organigramme du Groupe, les difftagrvalorisations AEM sont faites dans 'ordre
suivant :

= Calcul de I'actif net Solvabilité 2 des entitésd@enant aucune participation intra-groupe ;
= Calcul de I'actif net des entités détenant desigpations intra-groupe et étant elles-mémes
considérées comme participations intra-groupe pawtres entités.
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Deux cas de figure sont possibles :

- Un calcul Solvabilité 2 solo a été effectué aud&Ecembre 2017 sur la participation dans une
entreprise d’assurance : la valorisation AEM a 10fccette participation est égale a la valeur de
marché des actifs nette de la valeur des engagsneengui correspond aux fonds propres Solvabilité
2 de base (hors dettes subordonnées).

- Il n'y a pas eu de calcul Solvabilité 2 solo dud&cembre 2017 sur la participation : la valoibsat
AEM a 100% de cette participation est calculée dirpdes éléments IFRS (avec retraitement des
actifs incorporels éventuels) ou de la valeur @disation sociale sur le périmétre des filialesées
non matérielles (article 214-2-b de la directivévabilité 2 2009/138/CE).

L’écart de valorisation avec les états financiégalx provient du fait que les participations sont
valorisées dans les comptes |égaux au co(t andernfuellement net de provisions pour dépréciation
durable) et en juste valeur dans le bilan valatisés fins de solvabilité.

D.1.8.3. Actions, obligations, organismes de placemt collectif, titres structurés et
titres garantis

Les actions, obligations, organismes de placemelt¢atif, titres structurés et titres garantis sont
valorisés a leur juste valeur dans le bilan vafoéigles fins de solvabilité.

La détermination de la juste valeur repose sur riecipe de la hiérarchie des méthodes de
valorisation. Lorsqu’il existe un marché actif,jlste valeur de I'instrument correspond a son cours
coté. Lorsque le marché n’est pas actif, la justiew de I'instrument financier est mesurée par des
techniques de valorisation utilisant des donnéesn@deché observables lorsque celles-ci sont
disponibles ou, lorsque celles-ci ne sont pas di§bes, en ayant recours a des hypothéses qui
impliquent une part de jugement.

Un instrument financier est considéré comme cotéusumarché actif si des cours sont aisément et
régulierement disponibles aupres d'une bourse, dtoortier, d’'un négociateur, d'un secteur
d’'activité, d’'un service d’évaluation des prix ateqces prix représentent des transactions rédlles e
intervenant réguliérement sur le marché dans dedittons de concurrence normale.

La détermination du caractére actif ou pas d’'unchm@rs’appuie notamment sur des indicateurs tels
que la baisse significative du volume des trangastet du niveau d’activité sur le marché, la forte

dispersion des prix disponibles dans le temps e ées différents intervenants du marché ou le fai

que les prix ne correspondent plus a des transacsiaffisamment récentes.

L’écart de valorisation pour les actions, obligatip organismes de placement collectif, titres
structurés et titres garantis provient du fait ges actifs sont valorisés au co(t amorti (éverdoeht

net de provisions pour dépréciation durable) dasxbmptes sociaux légaux et en juste valeur @ans |
bilan valorisé a des fins de solvabilité.

D.1.9. Produits dérivés

La plupart des produits dérivés (swaps de tausiumgents de change a terme) sont valorisés a partir
de modéles dits standards utilisant des donnéesna@ides. Les instruments dérivés complexes tels
que les total return swaps sont valorisés a pagtidonnées extrapolées sur la base d’un modéle non
standard.

Le risque de défaut de la contrepartie n'est pasgor compte dans la détermination de la justeuvale
des produits dérivés, lorsqu’'un mécanisme de éuvitattion visant a garantir les plus ou moins-value
latentes a été mis en place entre I'entité et fdrepartie.

Les produits dérivés avec une juste valeur négditiveent au passif du bilan valorisé a des fins de
solvabilité.

Les écarts de valorisation sur les produits dérpéssiennent du fait que leur comptabilisation
s’'inscrit dans le cadre d’'une comptabilité de @twre dans les comptes sociaux Iégaux alors gu’ils
sont évalués en juste valeur dans Solvabilité 2.
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D.1.10. Dépdts autres que les équivalents de trésae

Les dépdts autres que ceux assimilés a de laenéssont principalement des dépodts a terme de plus
de 3 mois auprés d’établissements de crédit.

Non applicable.
D.1.11. Autres investissements

Les autres investissements correspondent prinaigadeaux dépbts et cautionnements valorisés au
colt amorti.

D.1.12. Actifs en représentation de contrats en uidis de compte et indexés
Non applicable.
D.1.13. Préts et préts hypothécaires

Les préts intragroupe dont I'échéance est supériaur an sont revalorisés par actualisation des flu
au taux sans risque augmenté du spread figé asiémi

Les autres préts sont comptabilisés au colt arfemsentiellement constitués de préts au personnel).
D.1.14. Avances sur police
Non applicable.

D.1.15. Montants recouvrables au titre des contratde réassurance (ou Provisions
techniques cédées)

Les montants recouvrables au titre des contratgakesurance figurent au bilan valorisé a des fns d
solvabilité net d'ajustement pour défaut probatde ctassureurs.

Les montants recouvrables au titre de la réasseranant ajustement pour défaut probable des
réassureurs sont calculés par différence entreeilenre estimation calculée brute et la meilleure
estimation aprés prise en compte des montants veatalas au titre des contrats de réassurance, sans
ajustement pour défaut des réassureurs. La méthgidotle calcul de la meilleure estimation est
décrite a la partie D.2.1.

D.1.16. Autres actifs
D.1.16.1. Dépbts aupres des cédantes

Les dépbts auprés des cédantes correspondent ladépssé chez les cédantes dans le cadre des
activités de réassurance acceptée.

D.1.16.2. Créances nées d'opérations d'assurance

Les créances nées d’'opérations d’assurance (affdirectes) correspondent aux montants dus par les
assurés, les intermédiaires d’assurance, les aeassyles autres assureurs, et autres tiers liés a
I'activité d’assurance.

Les créances nées d'opérations d'assurance somtiséads a leur valeur comptable dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité.

D.1.16.3. Créances nées d'opérations de réassurance
Les créances nées d'opérations de réassurancemamicent aux montants dus par les réassureurs et

liés a l'activité de réassurance, autres que lesigions techniques cédées. Il s’agit hotamment des
créances vis-a-vis des réassureurs relatives aistres réglés aux assurés ou aux bénéficiaires.
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Les créances nées d’opérations de réassuranceaorisées a leur valeur comptable dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité.

D.1.16.4. Autres créances (hors assurance)

Les autres créances correspondent principalemeninantants dus par les débiteurs hors assurance
(Etat, organismes sociaux, personnel, comptes ntsugaec une filiale du Groupe, etc.).

Les autres créances sont valorisées a leur valeuptable dans le bilan valorisé a des fins de
solvabilité.

D.1.16.5. Actions auto-détenues
Non applicable.

D.1.16.6. Instruments de fonds propres appelés ebm payés
Non applicable.

D.1.16.7. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésoreriedépférieurs a 3 mois) correspondent principalgme
aux soldes débiteurs des comptes bancaires.

D.1.16.8. Autres actifs non mentionnés dans les pes ci-dessus

Ce poste correspond dans les comptes statutasestedlement aux intéréts courus sur les swaps.
Ces intéréts courus sur swaps sont incorporésldgunste valeur des dérivés qui apparait aux postes
« instruments dérivés actifs » et «instrumentsvésr passifs » du bilan valorisé a des fins de
solvabilité.

D.2. Provisions techniques

D.2.1. Méthodologie de calcul et analyse des écaetstre la valorisation a des fins de
solvabilité et la valorisation dans les états finariers

Les paragraphes ci-dessous présentent la méthdeloletgnue pour la valorisation des provisions
techniques dans le référentiel Solvabilité 1l, cosdes de la marge de risque et de la meilleure
estimation des engagements, ci-aprés appelée isiormv Best Estimate » dont les montants sont
détaillés par ligne d’activité aux annexes 3 etiprEsent document.

D.2.1.1. Provisions Best Estimate de sinistres N&fie

L'intégralité des provisions techniques présentassdes comptes sociaux fait I'objet d’une évabrati
sous le référentiel Solvabilité 2.

La maille élémentaire de calcul est a minima ladigd’activité [ine of businessci-aprés LoB),
certaines lignes pouvant faire I'objet d'une segraton plus fine, et sont alors divisées en segsent

Sur les périmétres autorisant la mise en ceuvrepbapes actuarielles, les charges ultimes
actuarielles, dont découlent les provisions Besinriéde de sinistres avant escompte, avant frais et
avant ajustement pour défaut des réassureurs,estimées a partir des triangles de charges ou de
paiements nets de recours, en brut de réassuraesedonnées nettes de réassurance n’étant pas
disponibles, les provisions cédées sont estimémg &aleur comptable.

Pour les périmétres ou de telles approches ne donpas un résultat fiable (taille insuffisante des
portefeuilles, données historiques comportant wa dtop important, etc.), les provisions Best
Estimate sont évaluées a leur valeur comptable.

Les estimations de la charge ultime actuarielleé effactuées a partir de données extraites avasi le

décembre Si un événement majeur est survenu entre la datetrdttion des données et le 31
décembre, un ajustement de la charge ultime d#&tédmour intégrer cet événement.

Les cadences de réglement des sinistres, appliquéesharges ultimes actuarielles, permettent de
déterminer la chronique de flux de prestationseigre en compte dans le calcul des provisions Best
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Estimate de sinistres. La valeur actualisée degigioms Best Estimate brutes est calculée par ligne
d’activité, en appliquant la courbe des taux sdsque majorée de la correction pour volatilité
(Volatility AdjustmentVA) aux flux de trésorerie futurs (prestationsfrais). De méme, I'escompte
des provisions cédées aux réassureurs est obteantirades flux cédés, y compris I'ajustement pour
défaut des réassureurs.

L’ajustement pour risque de défaut probable desstéaurs est pris en compte par l'utilisation de la
formule simplifiée proposée par I'article 61 duleggent délégué (UE) 2015/35.

D.2.1.2. Provisions Best Estimate de primes Non Vie

Depuis la cléture au 31/12/2017, Groupama a inftddunotion des primes futures au niveau du bilan
économique. Aussi, le Best Estimate de prime aaljpegrt une composante basée sur les provisions
pour primes non acquises (PPNA) et d'autres paet mouvelle composante basée sur les primes
futures.

Concernant la partie relative aux PPNA, les travaorxduits par la compagnie ont conduit a
considérer que la meilleure estimation des fluxrdsorerie afférents a cette PPNA était de repeendr
la PPNA a laquelle est appliqué un ratio d’escom@e ratio d’escompte est estimé a partir de la
courbe des taux sans risque majorée de la comgutior volatilité (Volatility Adjustement, VA).

Concernant les primes futures, il s'agit, conforreétmau référentiel Solvabilité 2, de prendre
explicitement en considération les contrats dortolaverture d’assurance commence dans le futur et
pour lesquels I'assureur, déja lié contractuelleimee peut ni résilier le contrat ni en augmenger |
prime de sorte que celle-ci reflete pleinemenidgue. La base de calcul est constituée par laivale
présente des primes futures auxquelles sont agsli§lP, taux de frais généraux, ratio d’'escompte et
ratio de réassurance. La valeur présente des pfuhags correspond a l'intégralité de la prime qui
sera émise aprées la date de cléture. Compte teauGgoupama SA est réassureur des entités du
groupe sur la base de traités signés avant laddatddture, la prime future entrant dans l'assidtte

BE correspond a une année de primes acquisevectaties traités.

D.2.1.3. Provisions techniques Vie

L'intégralité des provisions techniques de rent&sentes dans les comptes sociaux fait I'objeted’un
évaluation sous le référentiel Solvabilité 2.

La maille élémentaire de calcul est a minima ladigl’activité, certaines lignes pouvant faire l&thj
d’'une segmentation plus fine, et sont alors diisgesegments.

Le calcul du Best Estimate brut de réassurancefésttué par groupes homogenes de contrats, en
projetant les flux de trésorerie futurs probablesanction des caractéristiques des produits &tidel

des lois biométriques ou comportementales (cessdtioidence, mortalité) établies sur les données
historiques du portefeuille chaque fois que deesetlonnées sont disponibles et en nombre suffisant,
ou sur la base de tables réglementaires dans leococasire. Ces flux de trésorerie sont actualeses
appliquant la courbe des taux sans risque majoeédadcorrection pour volatilité (Volatility
Adjustment, VA).

Le Best Estimate net de réassurance est obtenttirdian ratio comptable de passage du brut au net
appligué au Best Estimate brut de réassurance.

L'ajustement pour risque de défaut des réassuesirpris en compte par l'utilisation de la formule
simplifiée proposée dans le réglement délégué QOEY/35 de la Commission Européenne.

D.2.1.4. Marge de risque (Vie et Non Vie)

La marge de risque, représentant I'estimation dit de mobilisation du capital de solvabilité requis
lié a la détention de passifs, est calculée denfaguplifiée conformément a I'article 58 du reglere
délégué n°2015/35.

L'approche simplifiée retenue est celle fondéelawuration des provisions : la marge de risque est
égale au capital de solvabilité requis ajusté ¢alau 31/12/2017, multiplié par le colt du capi€lo)
et par la duration modifiée des engagements bmutdage du 31/12/2017, ainsi que par le facteur
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d’actualisation sur un an correspondant au tauxté’ét sans risque de base pour I'échéance 2018,
sans correction pour volatilité.

Le capital de solvabilité requis ajusté est caléupartir des modules suivants :

= risque de marché résiduel considéré comme nul ;
= risque de contrepartie recalculé hors risque sucdatreparties bancaires ;
= risque de souscription ;
= risque opérationnel recalculé en introduisant umveau plafond, fonction du BSCR,
déterminé sur la base des modules calculés seqrileipes exposés aux points précédents.
Le capital de solvabilité requis ajusté est calsal@s correction pour volatilité et sans absorpties
pertes par les imp6ts différés.

L'allocation par branche de la marge de risquaésdisée au prorata des risques.

D.2.1.5. Explications des écarts (Vie et Non Viehte la valorisation a des fins de
solvabilité et la valorisation dans les états finatiers

Les provisions présentées dans les comptes statutabnt évaluées selon les dispositions du
reglement ANC 2015-11 relatif aux comptes annuetsahtreprises d’assurance.

Par rapport aux comptes statutaires, la valorisatides fins de solvabilité implique le remplacemmen
d’'une estimation globalement prudente des engagsmeners les assurés par la meilleure estimation
des flux futurs actualisés au taux sans risquevigions Best Estimate), a laquelle s’ajoute unegear
de risque explicite représentant le colt de matibs du capital destiné & couvrir le montant d&kSC
marginal lié a la détention de ces engagements.

Les écarts entre les provisions statutaires etplesisions Best Estimate résultent d’approches
méthodologiques non comparables :

- En assurance Non-Vie: estimation prudemgrsus estimation moyenne, provisions non
actualisées versus actualisation au taux sanserigugise en compte du défaut probable des
réassureurs, etc.

- En assurance Vie, les provisions présentées dansotaptes statutaires sont évaluées selon le
principe de prudence : les provisions mathématigoes ainsi déterminées selon des hypotheses
réglementairement normées de sinistralité et dédisation et en ne supposant aucune
revalorisation future ; d’autres provisions techug sont par ailleurs constituées afin de pallier
d’éventuelles insuffisances du provisionnement iasmsidéré, au regard de l'information
disponible au moment de I'arrété des comptes (pimviglobale de gestion, provision pour aléas
financiers, provision pour risque d’exigibilité..Da meilleure estimation des flux futurs integre
quant a elle la sinistralité réellement anticipée,niveau des taux dintérét, I'incertitude
concernant les produits financiers futurs et laac#tp a servir les taux garantis (codts d'options),
la revalorisation au-dela des taux garantis, lebats structurels et conjoncturels, les frais éiés
la gestion des contrats et des actifs, les plusa@ins-values latentes.

D.2.2. Niveau d'incertitude lié au montant des proisions techniques
Lors des études actuarielles, des sensibilitésiadis provisions Best Estimate ainsi que des sesly
de variation sont réalisées. Coordonnées par latiton actuarielle, ces analyses confirment le
caractere raisonnable des meilleures estimatidesues.

D.2.3. Impact des mesures relatives aux garantiesng terme et transitoires

D.2.3.1. Mesures relatives aux garanties long terme

De facon commune aux différents périmetres d’engages et pour la valorisation de ses provisions
techniques, Groupama SA:

« Nutilise pas I'ajustement égalisateur visé a Idet 77 ter de la directive 2009/138/CE;

» Nutilise pas la mesure transitoire sur les taurtéréts sans risque visée a l'article 308 quater
de la directive 2009/138/CE ;
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Utilise la correction pour volatilité de la courtles taux d’'intérét sans risque (ou « Volatility
Adjustment », VA) visée a l'article 77 quinquies ldedirective 2009/138/CE. La correction
pour volatilité vise a atténuer I'effet pro-cycligdu niveau des spreads d'obligations. Les
effets d’une réduction a 0 de cette correction podsentés dans le tableau suivant :

Données au 31/12/2017 en K€ Avec VA Sans VA Impact
gg)r\é’i(seigr;sritseggg)iques (meilleure estimation et 5 603 562 5 615 810 12 249
Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 8 287 927 8223138 -64 789
Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 7199 339 7134732 -64 607
Montant du SCR 2648 602 2637229 -11 374
Montant du MCR 675211 676 122 911
Ratio de couverture du SCR 313% 312% -1%
Ratio de couverture du MCR 1066% 1055% -11%

Dans ce tableau, les fonds propres éligibles ipt#greffet de la réduction a 0 de la correctiomupo
volatilité sur la valorisation des participationtehues par I'entité et figurant a l'actif de solkarb
valorisé a des fins de solvabilité.

D.2.3.2. Mesures transitoires sur provisions techgues

Groupama SA n’applique pas la mesure transitoirdesuprovisions techniques visée a l'article 308
quinquies de la directive n°2009/138/CE qui permtiétaler sur 16 ans l'impact du passage d'un
calcul de provisions technigues aux normes « Sdiié@ab» a un calcul « Solvabilité Il »..

Groupama SA bénéficie néanmoins indirectementeféet’ de la mesure transitoire sur les provisions
techniques appliguée par Groupama Gan Vie, et dia@snoindre mesure par Groupama Seguros de
Vida Portugal, ces deux entités étant des filidiessroupama SA. Sans 'application de cette mesure
transitoire sur les provisions techniques, som i couverture du SCR s’établirait a 201% et adlui
MCR a 479%, contre respectivement 313% et 1066% kaeplication de cette mesure transitoire.

D.3. Autres passifs

D.3.1. Principaux écarts de valorisation sur les dtes passifs entre les normes francaises et
le référentiel Solvabilité 2

Les principaux écarts de valorisation sur les aupassifs entre le bilan valorisé a des fins de
solvabilité et le bilan établi en normes francaisascernent les postes bilanciels suivants :

- Impots différés passifs : un écart de + 415 B@8iers d’euros entre les deux référentiels da :-
I'absence de constatation d'imp6ts différés (aatifgpassifs) en normes francaises

- & la constatation en Solvabilité 2 d'imp6ts diff&résultant de la valorisation des actifs etifs@ass
Emprunts subordonnés : un écart de +198 320 nsiltlezuros dd a la valorisation en juste valeur sous
Solvabilité 2

- Autres dettes non mentionnées ci-dessus : ut dear511 258 milliers d’euros correspondant a des
passifs non reconnus dans les comptes sociauxrande la réglementation comptable qui leur est
applicable.

D.3.2. Passifs éventuels

Les passifs éventuels matériels, non liés a I'#€tivassurance, ni & un financement, sont reconnus
comme passifs dans le bilan valorisé a des fingabiité 2 et valorisés sur la base de la valeur
actuelle attendue des flux de trésorerie futuresemires pour éteindre le passif éventuel pendatd t

la durée de celui-ci, en utilisant la courbe des ans risque de base.
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Les passifs éventuels figurent en hors bilan desigtats financiers statutaires.
D.3.3. Provisions autres que les provisions technigs

Ce poste correspond principalement aux provisians gsques et charges évaluées conformément a
IAS37.

Les provisions pour risques et charges sont desifpatont I'échéance ou le montant est incertain.
Une provision doit étre comptabilisée si les tamsditions suivantes sont remplies :

= L’entreprise a une obligation actuelle, juridiqueimplicite, résultant d’'un évenement passe ;
= |l est probable qu'une sortie de ressources reptaees d’avantages é€conomiques sera
nécessaire pour éteindre I'obligation ;
= |l est possible d’obtenir une estimation fiablerdantant de la provision.
Lorsque l'effet de la valeur temps de 'argent sghificatif, le montant de la provision est égdha
valeur actuelle des dépenses attendues que I'eéstFegstime nécessaire pour éteindre I'obligation.

Dans les comptes statutaires, les provisions aupesles provisions techniques comprennent des
provisions réglementées qui sont éliminées lors'@aboration du bilan valorisé a des fins de
solvabilité.

D.3.4. Provisions pour retraite et autres avantages

Ce poste correspond aux provisions pour engagendmtdentité vis-a-vis de son personnel
(engagements postérieurs a I'emploi et autres agaata long terme) évaluées conformément a la
norme IAS19 révisée. Le montant inscrit au bilarregpond a la valeur actualisée de I'obligatiom lié
aux régimes a prestations définies, déduction &tk juste valeur des actifs des régimes.

Ce montant se décompose de la maniére suivantke @é&cg@mbre 2017 (en K€) :

Avantages postérieurs Autres avantages & Total
a I'emploi long terme
Dette actuarielle 471 921 5413 477 334
Juste valeur des actifs de 496 744 0 496 744
couverture
Dette actuarielle nette 45 177 5413 50 590

D.3.5. Dépbts des réassureurs

Les dépdts des réassureurs sont les montants declaspart des réassureurs. lls correspondent aux
garanties des réassureurs sur les provisions tpesicédées.

D.3.6. Passifs d'imp6ts différés
Cf. partie D.1.5
D.3.7. Produits dérivés
Cf. partie D.1.9
D.3.8. Dettes envers les établissements de crédit

Ce poste est constitué des soldes créditeurs deptes bancaires et des emprunts envers les
établissements de credit.
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D.3.9. Dettes financiéres autres que celles envégs établissements de crédit

Ce poste est principalement constitué de la juskeuy des obligations émises par I'entreprise ax ta
sans risque augmenté du risque de crédit propéedfijémission et de la juste valeur au taux sans
risque augmenté du risque de crédit propre figéraidsion des emprunts vis-a-vis d’entités autres
gue des établissements de crédit.

Dans les comptes légaux, les dettes financiéreiscemnptabilisées au colt amorti. Elles ne sont pas
revalorisées a chaque date d’inventaire comme estlde cas dans le bilan valorisé a des fins de
solvabilité.

D.3.10. Dettes nées d'opérations d'assurance et ntants dus aux intermédiaires

Il s’agit des montants dus aux assurés, autresreassuet autres intermédiaires liés a I'activité
d’assurance qui ne sont pas des provisions tecgsiqu

Les dettes nées d’opérations d’assurance sontisédsra leur valeur comptable dans le bilan vaoris
a des fins de solvabilité.

D.3.11. Dettes nées d'opérations de réassurance

Il s’agit de montants dus aux réassureurs et ll&gctvité de réassurance. Ce poste est prinapafe
constitué des soldes créditeurs des comptes ceuwtantassurance.

Les dettes nées d'opérations de réassurance slamisgas a leur valeur comptable dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité.

D.3.12. Autres dettes (hors assurance)

Ce poste est constitué des dettes vis-a-vis dasésgldes fournisseurs, de I'Etat au titre degdtnsur
les sociétés et des taxes et des organismes sociaux

Les autres dettes sont valorisées a leur valeuptaiie dans le bilan valorisé a des fins de solwé@bi
D.3.13. Passifs subordonnes

Les dettes subordonnées sont valorisées a lajakgier avec actualisation des flux au taux samgieis
augmenté du risque de crédit propre de I'entrefiggea I'émission.

Dans les comptes légaux, les dettes subordonnéesmuptabilisées au colt amorti. Elles ne sont pas
revalorisées a chaque date d’inventaire commeestl cas dans le référentiel Solvabilité 2.

D.3.14. Autres dettes non mentionnées dans les mssti-dessus
Ce poste comprend essentiellement des passifsegonrus en Solvabilité 1 qui ne rentrent pas dans

la définition des engagements financiers. lls garént donc pas dans les états financiers Solt@bili
1.

D.4. Autres informations

Néant.
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E. GESTION DE CAPITAL

E.1. Fonds propres
E.1.1. Objectifs, politiques et procédures de gesti du capital

Groupama SA dispose d’'une politique de gestion ahital qui a pour objectif d’établir un cadre
structurant du dispositif de gestion du capitalgiére a assurer sa conformité a la reglementatio
en vigueur. A cette fin, elle édicte les principeganisationnels, les régles et limites a déclifars la
mise en ceuvre des processus opérationnels.

La gestion du capital a pour principaux objectdigsl une optique de court, moyen et long termes de :

- Garantir que l'entité dispose en permanence miveau de capital en conformité avec les exigences
réglementaires et piloter la volatilité du ratioariverture Solvabilité 2.

- Veiller au maintien de ratios de solvabilité catibles avec la cible fixée dans le cadre de
I'évaluation interne des risques et de la solvahikn cohérence avec I'appétence aux risques.

- Optimiser l'allocation du capital en fonction erentabilité réalisée et de la rentabilité cilbéeit en
tenant compte des objectifs de développement kamigétence au risque de I'entité.

L'évaluation des besoins en fonds propres est teféecsur la base des études, scénarios et stsess te
réalisés dans le cadre de I'ORSA. Ces besoins éwalués sur I'horizon temporel de 3 ans,
correspondant a la planification des activités dstign du capital, s'inscrivant dans la planifioati
stratégique et opérationnelle.

E.1.2. Structure, montant et tiering des fonds propes de base et fonds propres auxiliaires

Les commentaires ci-dessous détaillent les dorotésces relatives aux fonds propres présentés en
annexe 7 (S.23.01).

> Détermination des fonds propres et des élémentsdilbles

Les fonds propres de base sont constitués de extél’actif sur le passif en vision Solvabilitéi 2.
I'actif net du bilan valorisé a des fins de solViah) et augmenté des dettes subordonnées adnmses e
fonds propres.

> Tiering des fonds propres

Le classement des fonds propres par Tier a ét&€dafiormément aux articles 69 a 79 du reglement
délégué n°2015/35.

Ce classement s’appuie principalement sur troigotéristiques qui sont le degré de subordinatian,
disponibilité, et la durée.

Le tableau S.23.01.0Tf( annexe 7) présente la ventilation par Tier desi$agoropres disponibles et
éligibles a la couverture du capital de solvabii@guis (SCR) et de son seuil minimal (MCR). Ainsi

» Laréserve de réconciliation est classée en Tier 1
» Les passifs subordonnés sont classés en Tierd 3%aivant leurs caractéristiques ;
» Les imp0ts différés actif nets sont classés enJier

Les régles d’écrétement des fonds propres dispsdgbpliqguées sont celles décrites a I'article 82 d
reglement délégué n°2015/35 et permettent d’aba@utirmontant de fonds propres éligibles a la
couverture des SCR et MCR.

La décomposition des fonds propres par Tier auZ22017 est présentée dans le tableau ci-dessous
(E) :
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Tier 1

Tier 1 restricted | Tier 2

Tier 3

Total

Total available own funds to meet the SCR

5 853 468 660

1210 828 277

1223 630 063

8 287 927 000

Total available own funds to meet the MCR

5 853 468 660

1210 828 277

1223 630 063

8 287 927 000

Total eligible own funds to meet the SCR

5 853 468 660

1210 828 277

1223 630 063

8 287 927 000

Total eligible own funds to meet the MCR

5 853 468 660

1210 828 277

135 042 135

7 199 339 072

> Fonds propres auxiliaires

Aucun élément de fonds propres auxiliaires n’gpégen compte dans le calcul des fonds propres.

> Passifs subordonnés

Emetteur Nominal en Echéance (si Prochaine option de Tiering S2
M€ datée) remboursement de I'émettey 9
Groupama SA 1100 Indéterminée 28/05/2024 TIER_1 (av_ec
Grandfathering
Groupama SA 650 23/01/2027 TIER_2
Groupama SA 500 27/10/2039 27/10/2019 TIER_2 (avec
Grandfathering

Deux titres bénéficient des mesures transitoiré&vyms a l'article 308 ter, paragraphes 9 et 10,
directive 2009/138/CE (clause de GrandFathering).

=  QOpérations réalisées en 2017 :

Le 23 janvier 2017, Groupama SA a reéalisé une dipérad’échange sur deux de ses dettes
subordonnées (titres super-subordonnés a duréteindégé TSS émis en 2007 et titres subordonnés
remboursables TSR émis en 2009) contre une nougatission de dette subordonnée en Euro a
échéance 2027 pour un montant de 650 millions d&ur

Groupama SA a également procédé au remboursemeanfpeipation en octobre 2017 du solde du
TSS émis en 2007.

E.1.3. Analyse des écarts entre les fonds propresnaptables et les fonds propres du bilan
valorisé a des fins de solvabilité

Par construction, I'excédent de l'actif par rappaut passif (actif net du bilan valorisé a des fies
solvabilité) correspond a la somme :

- des fonds propres sociaux présentés dans ledigtatsiers de I'entreprise ;

- de l'impact sur les fonds propres économiques eéeseémble des réévaluations opérées sur les
postes d'actif et de passif lors de la constructiofbilan en juste valeur.

Pour passer du bilan social au bilan valorisé a fites de solvabilité, les postes du bilan sont

réévalués, a la hausse ou a la baisse, en fordg®®léments de surplus évalués dans les calculs de

Pilier | de Solvabilité 2 (plus-ou-moins-valueselates, différence entre provisions techniques kxia

et best-estimate, etc.). L'impact sur les fondspme de chaque réévaluation bilancielle est

comptabilisé dans les fonds propres du bilan vedodi des fins de solvabilité au sein de la « résagev

réconciliation », aprés prise en compte d’un inghfiéré.

Des lors, les différences importantes entre lesigopropres présentés dans les états financiers de

I'entreprise et I'excédent de I'actif par rappout passif calculé aux fins de solvabilité correspond

mécaniquement aux différences entre les évaluatietenues dans les états financiers et celles

retenues dans le bilan valorisé & des fins de Bitiléa atténuées par le mécanisme de I'imp6t défé
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E.2. Capital de solvabilité requis et minimum de daital requis

La directive Solvabilité 2 prévoit deux exigencescapital:

- le minimum de capital requis (Minimum Capital Re@gment - MCR): correspond a un montant de
fonds propres de base éligible en-deca duquelrkseprs et les bénéficiaires seraient exposés a un
niveau de risque inacceptable si I'entreprise afasse ou de réassurance était autorisée a po@suiv
son activité

- le capital de solvabilité requis (Solvency CapRaquirement — SCR) correspond a un niveau de

fonds propres éligibles qui permette aux entreprd@ssurance et de réassurance d’absorber des
pertes significatives et qui donne I'assuranceoraiable aux preneurs et aux bénéficiaires que les
paiements auront lieu quand ils viendront a écheéanc

E.2.1. Capital de solvabilité requis (SCR)

Le montant du capital de solvabilité requis de @ema SA est déterminé a partir d'un modele
interne partiel approuvé par I'Autorité de contrptedentiel et de résolution, conformément a Kieti

L. 352-1 du Code des assurances. Le périmetreistpges couverts par le modéle interne partiel est
décrit dans la section E.4 du présent rapport.

La courbe des taux sans risque de base retenwelEsimensuellement publiée par 'EIOPA avec
utilisation de la correction pour volatilité (eolatility adjustmeni/A).

La ventilation du SCR en ses différentes composaggeprésentée ci-dessous
31/12/2017en k€

SCR
2 648 602
| 1 1
Ajustements SCR de base SCRop
-399 403 2914 738 133 267
SCR Marché SCRsanté S CR défaut SCRyvie SCRnon vie SCRincorporels
2500 964 103 491 248 075 24129 748 247 0

NB : la case « ajustements » comprend la somm&jdistement pour capacité d’absorption des pertaslps
provisions techniques et de I'ajustement pour cépatabsorption des pertes par les imp6ts diffétdss sous-
modules du SCR de base dans le diagramme ci-dgsstiprésentés bruts de ces effets d’absorption.

Quant aux effets de diversification, ils sont imipgiment intégrés au schéma : conformément auxfsadions
de la formule standard, le SCR de base et certdtnses modules intégrent dans leur calcul 'uttiza de
matrices de corrélation qui induisent des effetsddesrsification des risques. Les chiffres présgriéns le
diagramme ci-dessus intégrent donc ces bénéficdssdesification.

Au 31/12/2017, Groupama SA n’utilise pas de calsuigplifiés dans le cadre de I'évaluation de son
exigence en capital.

Le taux de couverture du SCR est de 313% au 3112/2

Les impacts sur le taux de couverture du SCR desimae relatives aux garanties long terme et de la
mesure transitoire sur les provisions techniquasisdiqués au paragraphe D.2.3 du présent rapport.

E.2.2. Minimum de capital requis (MCR)

Le montant du minimum de capital requis a la filalpériode de référence s’éleve a 6/F&

Le minimum de capital requis est évalué a partiedeethode proposee par 'article 248 du reglement
délégué n°2015/35. Sa fréquence de calcul estdtiralle. A chaque trimestre et a la cléture, leaa
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du MCR linéaire mentionné dans ledit article estébsur un calcul complet des provisions techniques
et des volumes de primes.

Le taux de couverture du MCR au 31/12/2017 est0éé&%.

Les impacts sur le taux de couverture du MCR desums relatives aux garanties long terme et de la
mesure transitoire sur les provisions techniquesisdiqués au paragraphe D.2.3 du présent rapport.

E.3. Utilisation du sous-module « risque sur actian» fondé sur la durée dans le
calcul du capital de solvabilité requis

La mesure de risque sur actions fondée sur la qurédeie a I'article 304 de la directive 2009/138/CE
n'est pas appliquée par Groupama SA

E.4. Différences entre la formule standard et toutnodéle interne utilisé

Groupama SA utilise le modele interne partiel dougee pour le calcul de son capital de solvabilité
requis. Ce modeéle est également utilisé pour acagngr la prise de décision concernant
I'élaboration de la réassurance des Caisses Rég®par Groupama SA et I'achat des protections
externes de réassurance, pour calculer le capitelognique par branche de réassurance et par lignes
métiers et, de facon générale, pour contribuergesdion des risques et aux analyses effectuées dan
le cadre de 'TORSA.

Le modéle interne partiel ne modifie pas la stmeciensemble de la formule standard, il modélise
d’'une autre maniére les sous-modules «risque eepret de réserves en non-vie », « risque de
catastrophe en non-vie » et « risque de primes e¢skrves en santé similaire a la non-vie ». Besir
risques de souscription, les activités de réassarann-vie de Groupama SA provenant des Caisses
Régionales métropolitaines et de Gan Assurancets esompproche modéle interne, tandis que les
autres activitéts de Groupama SA (réassurance momprovenant des autres entités du groupe,
réassurance non-vie hors groupe, assurance noserieen approche formule standard.

La mesure de risque pour le modéle interne pagtiela méme que celle de la formule standard, au
méme niveau de risque et sur le méme horizon.

Le capital de solvabilité requis du modéle intepagtiel est calculé séparément pour le risque de
réserves et pour le risque de primes. La distdioutie sinistralité prévisionnelle des Caisses
Régionales et de Gan Assurances, modélisée saldignes d’'activité de la formule standard, se voit
appliquer successivement les caractéristiques dedasurance interne liant Groupama SA a ses
cédantes, puis celles des protections externeSageurance de Groupama SA.

Dans le modéle interne partiel, sont agrégés dastides et non des volatilités comme dans la foemul
standard, mais les coefficients de corrélationisésl pour I'agrégation des risques de primes et de
réserves et pour I'agrégation des différentes Bgliactivité sont ceux de la formule standard.

Les capitaux de solvabilité requis pour les risqiesouscription non-vie (hors risque de cessatbn)
santé non-vie (hors risque de cessation), calclilé® part, sur le périmétre en modéle interndgdart
et d’autre part, sur le périmétre hors modéle mgepartiel, sont agrégés a l'aide du facteur de
corrélation implicite entre les deux périmétresiidain calcul en formule standard.

Les résultats ainsi obtenus sont agrégés avec aesnautres modules et sous-modules de risques a
I'aide de la matrice de corrélation de la formuienslard, pour former le capital de solvabilité isqu
de base.

E.5. Non-respect du minimum de capital requis et nerespect du capital de
solvabilité requis

Non applicable

E.6. Autres informations

Néant.
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ANNEXES — QRT PUBLICS

Les états quantitatifs annexés sont exprimeés en ridrs d’euros.

Annexe 1
Annexe 2
Annexe 3
Annexe 4
Annexe 5

Annexe 6
mesures

Annexe 7

Annexe 8
formule

Annexe 9
vie

S.02.01.02
S.05.01.02
S.12.01.02
S.17.01.02
S.19.01.21
S.22.01.21

S.23.01.01
S.25.02.21

S.28.01.01

Bilan

Primes, sinistres et déperasdigpe d'activité

Provisions techniques vierdesalL T

Provisions techniques non-vie

Sinistres en non-vie

Impact des mesures relativegaanties de long terme et des

transitoires
Fonds propres
Capital de solvabilité requisur les entreprises qui utilisent la

standard et un modele interne partiel
Minimum de capital requis -Vi& d'assurance ou de réassurance

uniquement ou activité d'assurance ou de réasirsanmcyvie
uniguement

55



ANNEXE 1 (1/2)

S.02.01.02
Bilan
Valeur Solvabilité II
| cooo |
Actifs
Immobilisations incorporelles
Actifs d’impots différés 0
Excédent du régime de retraite
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre 264 539
::;Zitélz)sements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte et 12 622 198
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) 486 009
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations 10104153
Actions 8251
Actions -cotées 5881
Actions -non cotées 2370
Obligations 418553
Obligations d’Etat 206 491
Obligations d’entreprise 212062
Titres structurés 0
Titres garantis 0
Organismes de placement collectif 1367218
Produits dérivés 77210
Dépots autres que les équivalents de trésorerie 0
Autres investissements 160804
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés 0
Préts et préts hypothécaires 1449089
Avances sur police 0
Préts et préts hypothécaires aux particuliers 2620
Autres préts et préts hypothécaires 1446 469
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance 902857
Non-vie et santé similaire a la non-vie 734901
Non-vie hors santé 714828
Santé similaire a la non-vie 20073
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés 167956
Santé similaire a la vie 119524
Vie hors santé, UC et indexés 48432
Vie UC etindexés
Dépots aupres des cédantes 998 496
Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’intermédiaires 475 454
Créances nées d’opérations de réassurance 102 002
Autres créances (hors assurance) 164529
Actions propres auto-détenues (directement) 0
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 60576
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 37100
Total de I’actif 17076 840

ANNEXE 1 (2/2)
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$.02.01.02

Bilan

Passifs

Provisions techniques non-vie

Provisions techniques non-vie (hors santé)

Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation

Marge de risque

Provisions techniques santé (similaire a la non-vie)

Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation

Marge de risque

Provisions techniques vie (hors UC et indexés)

Provisions techniques santé (similaire a la vie)

Valeur Solvabilité Il

4514709
4243520

4030622
212898
271189

266411
4778
1088852

Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation

Marge de risque

Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés)

Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation

Marge de risque

Provisions techniques UC et indexés

Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation

Marge de risque

593466

507435
86031
495386

460659
34727
0

Passifs éventuels

Provisions autres que les provisions techniques

Provisions pour retraite

Dépots des réassureurs

Passifs d'imp6ts différés

Produits dérivés

Dettes envers des établissements de crédit

Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit

Dettes nées d’opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires

Dettes nées d’opérations de réassurance

Autres dettes (hors assurance)

Passifs subordonnés

Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base

Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base

Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus

Total du passif

Excédent d’actif sur passif

55062
50590
247748
415528
0

0
1282759
157 252
163018
281482
2434458
0
2434458
518 059
11209517
5867323
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ANNEXE 2 (1/2)

$.05.01.02-01

Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité

En milliers d'euros

Primes émises

Brut -assurance directe

biens

2611

Brut - Réassurance proportionnelle
acceptée

895

17822

13578

31553

7718

256 872

Brut - Réassurance non proportionnelle
acceptée

Part des réassureurs

7972

Net

198753

4246

302257

359621

8922

827477

88 456

113421

4877

144196

Ligne d’activité pour: assurance et de ré non-vie directe et ré proporti tée) igne d’activité pour: réassurance non proportionnelle acceptée
N " At a Assurance A
ssurance de utre ssurance N ssurance
Assurance de Assurance i~ : incendieet | Assurance de - Assurance de Pertes o
Assurance des . .| responsabilité | assurance des | maritime, - | Assurance crédit et N o . maritime,
K protectiondu | d'indemnisation - N N L autres responsabilité N Santé Accidents i
frais médicaux civile véhiculesa | aérienne et A cautionnement ; . aérienne et
revenu destravailleurs dommages aux | civile générale juridique diverses
automobile moteur transport transport

331732

Total

2233872

486 128

1960

38429

324

236696

486 933

251511

Primesacquises

195402

308 436]

364277

770574

116 262

6319

105767

1597

95036

2310098

Brut -assurance directe

2 604

Brut-Réassurance proportionnelle
acceptée

893

17 847

13482

31532

7743

256 251

Brut -Réassurance non proportionnelle
acceptée

Part des réassureurs

7967

Net

195227

4245

274315

323607

8806

769261

87922

112748

4887

143793

331384

2102136

485417

1960

38429

382

236696

486 386

250 888

Charge dessinistres

191875

280 550]

328283

1529

712871

115 604

6359

105 364

1539

94 688

2178 497

Brut -assurance directe

9751

Brut - Réassurance proportionnelle
acceptée

24 896

8324

327880

6013

189 549

Brut -Réassurance non proportionnelle
acceptée

Part des réassureurs

14 366

Net

192 566

240262

4866

454329

240470

90471

144307

37603

531152

1188736

183 161

722

40032

109 666

463 531

184 934

Variation des autres provisions techniques

203157]

243720

-2909

541739

94 681

2411

104 275

-1882

-72 063

1439518

Brut -assurance directe

4047

Brut-Réassurance proportionnelle
acceptée

-21042

Brut - Réassurance non proportionnelle
acceptée

Part des réassureurs

Net

-28073

-4208

134 431

-189 011

427

-677

14

-824

Dépenses engagées

84 0

-11635

-365

-44 907 -151

0| 2560

33

1071

-14

-53329

Autres dépenses

Total des dépenses

140791

530571

530571
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ANNEXE 2 (2/2)

$.05.01.02 - 02

Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité

En milliers d'euros

Ligne d’activité pour: engagements d’assurance vie

Engagements de réassurance

Primes émises

Brut

Part des réassureurs

Net

Primes acquises

Brut

Part des réassureurs

Net

Charge des sinistres

Brut

Part des réassureurs

Net

Variation des autres provisions techniques

Brut

Part des réassureurs

Net

Dépenses engagées

Autres dépenses

Total des dépenses

R1710
R1720
R1800
R1900

vie

Rentes découlant des

Rentesdécoulantdes | contrats d’assurance
Assurance . . ..
Assurance avec | . . contratsd'assurance | non-vie et liées aux . .
Assurance . indexée eten Autres . L. Réassurance Réassurance
) participation L, ) non-vie et liées aux engagements | A
maladie L unitésde assurances vie ) maladie vie
aux bénéfices engagements d’assurance autres que
compte . .
d'assurance santé les engagements

d’assurance santé

Total

0 0 0 0 43102 0 0 0 43102
0 0 0 0 15496 0 0 0 15496
0 0 0 0 27 606 0 0 0 27606
0 0 0 0 43093 0 0 0 43093
0 0 0 0 15496 0 0 0 15496
0 0 0 0 27597 0 0 0 27597
0 0 0 0 38699 15297 0 0 53996
0 0 0 0 8063 11 0 0 8074
0 0 0 0 30636 15286 0 0 45922
0 0 0 0 -5118 -62768 0 0 -67 886
0 0 0 0 1209 2733 0 0 3942
0 0 0 0 -6 327 -65501 0 0 -71828
0 0 0 0 11 0 0 0 11

11
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ANNEXE 3

$.12.01.02
Provisions techniques vie et santé SLT
En milliers d'euros

untout

Total des tant: titre de laré /d

véhicules de titrisation et de laréassurance finite, aprés

'ajustement pour pertes probables pour défaut de la

tie, cor aux

calculées comme un tout

lasomme de la
meilleure estimation et de la marge de risque

Meilleure estimation

Meilleure estimation brute

Total des montants recouvrables autitre de la
réassurance/des véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes
probables pour défaut de la contrepartie

Meilleure estimation nette des montants recouvrables
autitre de la réassurance/des véhicules de titrisation et
de la réassurance finite

Marge de risque

Montant de |; sur |

techniques

Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation

Marge de risque

Provisions techniques-Total

Assurance avec
participation
aux bénéfices

Assurance indexée et en unités de compte

Autres assurances vie

Rent des

Contrats sans
optionsni
garanties

Contratsavec
options ou
garanties

C0060

contrats d’assurance non-
vie et liées aux
assurance

engagements d’assurance
santé

C Contrat:
options ni optionsou autresque les
garanties garanties

Réassurance
acceptée

Assurance santé (assurance directe)

Total (vie hors

santé,y Contratssans | Contratsavec
compris UC) options ni optionsou
i garanties

460 659

Rentes
é des
contrats "
) Réassurance
dassurance )
- santé
non-vie et liées| "
(réassurance
aux !
acceptée)
engagements
dassurance

santé

Total (santé

vie)

507435

507435

0| 119524

119524

412228

34727

495 386

495 386

0| 387911

387911

86031

86031

593 466

593 466
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ANNEXE 4

$.17.01.02
Provisions techniques non-vie
En milliers d'euros

" . . ) Assurance directe et réassurance proportionnelle X . .
t ) Réassurance non proportionnelle acceptée
acceptée
Total engagements
Assurance de Assurance REmDeD || A Assurance | Assurance incendie | g, e de i Assurance de Pertes ) . ) 5 Réassurance maritime, | Shoculis
Assurance des . . e responsabilité | assurance des [ 1 **7EF etautres " 1S | Assurance créditet N X b santé non - Réassurance dommages|
Surance 9€S | protectiondu | d'indemnisation des . % | maritime, aérienne responsabilité N protection | Assistance | pécuniaires aérienne et transport
frais médicaux . civile véhiculesa o o " proportionnelle | non proportionnelle " non proportionnelle
revenu travailleurs ettransport y 8 juridique diverses non proportionnelle
automobile moteur biens
0040 0050 006! 0070 0080 0090 0100 o110 0120 0130 0140 0150 0160 0170 0180
Provisions techniques calculées comme un tout 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total des montants recouvrables au
6 véhicules de titrisation et de la ré
finite, aprés I'ajustement pour pertes probables pour défaut R0050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de la contrepartie, correspondant aux provisions techniques
calculées comme un tout
Provisionstechniques calculées comme la somme de la
meilleure estimation et de lamarge de risque
Meilleure estimation
prim,
Brut-total o 69668 75570 1360 85640 5158 7131 9582 9848 7273 4143 27748 312 -231081 27018
Total des montants recouvrables autitre de la
T A TG o o o a6 58 178 23586, o o 0 29867, 0 2260) 11219 a5 -159017) 203 539)
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes
probables pour défaut de la contrepartie
et onne e es Pov S onsbct 8177] 6670 0| 69622] 75512 1182] 109226 5158] 7131] 9582 20019] 7273 1883 16529 267, 72064 230557
primes
roui i
Brut -total 40331 173132 0 787497 72869 178 503| 748357 460259 13078 18137 14810 36974 42243 1449 149) 2625 232 049) 4270015
Total des montants recouvrables autitre de la
e 2262] 15 180] o 15517, 28] 149 106 348382 11154] 0 328 13210] 319 4891 326 821 197, 51047] 938440
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes
probables pour défaut de la contrepartie
38069 157952 0 771981 72841 29398 399976 449105 13078 17809 1601 36656 37352 1122329) 2428 181002| 3331575
Total meilleure estimation -brut 48509) 179802 o 857 165) 148 439) 177 143] 833 997] 455101 20209) 8554 4963 44 248] 38 100) 1476898 2937 969 4297033
Total meilleure estimation -net 164622 o 841603 148353 28215) 509 202] 443947 20209) 8227 21620) 43929) 35 469) 1138857 2695 108 938] 3562133
Marge de risque 3239) 0 45083 2904 1760 20765 30791 187] 2476 163 562 828 97907 150) 10151 217676
Montant de la déduction transitoire sur les provisions
techniques
Provisions technigues calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisionstechniques -Total
Provisions techniques - Total 183041 o 902 249) 151343 178 903| 854762 485892 20396 11030 5126 44810 38929 1574 805| 3087 11119 4514 709)
Montants recouvrables au titre de la réassurance/des
: . a .
vénicules de ttrisation et de la éassurance finite, aprés 2262 15180 0 15562 86 148 928] 324795| 11154 0 328 16657 319 2631 338 040) 243 -107970| 734900
ajustement pour pertes probables pour défaut de la
contrepartie -total
Provisions techniques nettes des montants recouvrables au
titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la 46958 167861 0 886 686/ 151257] 29975 529967 474738 20396 10703 21783 44491 36298 1236 765| 2844 119 089| 3779809)
réassurance finite
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ANNEXE 5 (1/2)

§.19.01.21-01

Sinistresen non-vie

Accident

En milliers d'euros

_>=:mm d’accident /année de souscription 20020 I
Sinistres payés bruts (non cumulés)
(valeur absolue)
Année de développement
Année 0 1 2 3 4 5 6 7 9 10 &+
0010 0020 0030 0040 0050 0060 0070 0080 0100 0110
Précédentes R0100 23576
N-9 RO160 517438 303913 47096 18255 13303 13417 20566 9326 7203 8180
N-8 R0170 737831 360566 54772 28311 20278 11376 11832 19981 5110
N-7 R0180 713293 375550 58509 27576 17773 14513 14625 9273
N-6 R0190 668 627 345521 62735 39905 26162 24520 27 445
N-5 R0200 697 353 373030 59430 28775 24842 19991
N-4 R0210 720398 452259 65996 52269 20430
N-3 R0220 550723 337199 49909 27703
N-2 R0230 535452 303867 60566
N-1 R0240 749831 358592
N R0250 554 584
Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées
(valeur absolue)
Année de développement
Année L] 1 2 3 a4 5 6 7 9 10&+
0200 0210 0220 0230 0240 0250 0260 0270 0 0300

Précédentes R0100 349 987
N-9 R0160 0 0 0 0 0 0 0 51847 43928 31052
N-8 R0170 0 0 0 0 0 0 94 808 69141 70607
N-7 R0180 0 0 0 0 0 112934 97773 104 469
N-6 R0190 0 0 0 0 146770 110429 80124
N-5 R0200 0 0 0 169 898 141616 118 851
N-4 R0210 0 0 157924 104 661 80560
N-3 R0220 0 441280 376297 376 950
N-2 R0230 597524 240832 165834
N-1 R0240 801260 405 165
N R0250 916 015

Pour I'année en cours Somme nmuw::mmm

(cumulés)

co170 C0180

23576 5040881
8180 958 697
5110 1250058
9273 1231112
27445 1194914
19991 1203421
20430 1311352
27703 965 534
60566 899 886
358592 1108423
554584 554 584
1115450 15718 862

Fin d’année (données|
actualisées)

339734

101899

116037

365268
162258
395753
907 347

2 644 836
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ANNEXE 5 (2/2)

$.19.01.21 - 02 Souscription
Sinistres en non-vie

En milliers d'euros

_>33mm d’accident /année de souscription 20020 H

Sinistres payés bruts (non cumulés)
(valeur absolue)

Pourl'année en |Somme desannées
cours (cumulés)

Année de développement

Année 0

11672
516
826
721
548
500

-1 687
4 634
15 486

125 417

231 231

375 17237

Précédentes

Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées

(valeur absolue)
Année de développement Fin d’année
(données

actualisées)

Année

C€0290

C0220 C0230 C0240

Précédentes
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ANNEXE 6

$.22.01.21

Impact des mesures relatives aux garanties de long terme et des mesures transitoires

En milliers d'euros

Provisions techniques

Fonds propres de base

Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR

Capital de solvabilité requis

Fonds propres éligibles pour couvrir le minimum de capital
requis

Minimum de capital requis

Montant avec mesures
) A Impact des mesures Impact des mesures . )
relatives aux garanties de . . Impact d'une correction | Impact d'un ajustement
transitoiressur les transitoires sur les taux e L L.,
long terme et mesures . . e xon pour volatilité fixée azéro| égalisateur fixé azéro
. provisions techniques d'intérét
transitoires
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090

5603561 5603561
8287927 8287927
2648602 -2 648 602
7199339 -7 199 339

675211

-675211
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ANNEXE 7 (1/2)

$.23.01.01-01
Fonds propres

En milliers d'euros

Niveaul-non

restreint

Fonds propres de base avant déduction pour part

pations dans d'autres secteurs financiers, comme prévu al'article 68 du réglement délégué 2015/3

5

Capital en actions ordinaires (brut des actions propres)

2088305

Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires

401747

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalent pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel

Comptes mutualistes subordonnés

Fonds excédentaires

Actions de préférence

Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence

0

Réserve de réconciliation

3363417 3363417

Passifs subordonnés

2434458

Montant égal a la valeur des actifs d'impots différés nets

Autres éléments de fonds propres approuvés par I’autorité de contréle en tant que fonds propres de base non spécifiés supra

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans laréserve de réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds propres de Solvabilité I1

LTS Niveau 2 Niveau 3

restreint

C0050

1210828

1223630

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les criteres de
fonds propres de Solvabilité Il

Déductions

Déductions pour participations dans des établissements de crédit et des établissements financiers

Total fonds propres de base aprés déductions

8287927 5853469

Fonds propres auxiliaires

1210828 1223630

Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé, appelable sur demande

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalents, non libérés, non appelés et appelables sur demande,
pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel

Actions de préférence non libérées et non appelées, appelables sur demande

Engagements juridiquement contraignants de souscrire et de payer des passifs subordonnés sur demande

Lettres de crédit et garanties relevant de I'article 96, paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE

Lettres de crédit et garanties ne relevant pas de I'article 96, paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations en vertu de I’article 96, point 3, de la directive 2009/138/CE

’

Rappels de cotisations ne relevant pas de I’article 96, paragraphe 3, de la directive 2009/138/CE

Autres fonds propres auxiliaires

Total fonds propres auxiliaires

Fonds propres éligibles et disponibles

Total des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de solvabilité requis

8287927

5853469

Total des fonds propres disponibles pour couvrir le minimum de capital requis

1210828

8287927 5853469

Total des fonds propres éligibles pour couvrir le capital de solvabilité requis

1210828

8287927 5853469

Total des fonds propres éli

ibles pour couvrir le minimum de capital requis

1210828

7199339 5853469

1210828

Capital de solvabilité req

2648602

Minimum de capital requis

675211

Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis

Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital requis

10,66
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ANNEXE 7 (1/2)

$.23.01.01 - 02
Fonds propres

En milliers d'euros

Réserve de réconciliation

Excédent d’actif sur passif 5867323

Actions propres (détenues directement et indirectement)

Dividendes, distributions et charges prévisibles

Autres éléments de fonds propres de base 2490052

Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux portefeuilles sous ajustement égalisateur et aux fonds cantonnés

Réserve de réconciliation 3363417

Bénéficesattendus

Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activités vie

Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activités non-vie

Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP)
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ANNEXE 8

§.25.02.21

Capital de solvabilité requis- pour les entreprises qui utilisent la formule standard et un modéle interne partiel

En milliers d'euros

1- Risque de marché

2- Risque de défaut de la contrepartie

3- Risque de souscription en vie

4 - Risque de souscription en santé

5- Risque de souscription en non-vie

6 - Risque lié auximmobilisations incorporelles

7 - Risque opérationnel

8- Capacité d'absorption des pertes des provisions techniques
(montant négatif)

9- Capacité d'absorption des pertes des impots différés (montant
négatif)

Calcul du
Numéro d'identi ion unique du Description des composants ceeitalos _So__nm_: PPE Simplifications
solvabilité modélisé
requis
1 Market risk 2500964
2 Counterparty default risk 248075
3 Life underwriting risk 24129 Aucun
4 Health underwriting risk 103491 13273 Aucun
5 Non-life underwriting risk 748247 480520 Aucun
6 Intangible asset risk 0
7 Operational risk 133267
8 LACTechnical Provisions 0
9 LAC Deferred Taxes -399 403

3358771

-710168

Capital requis pour les activités exercées conformément a l'article 4 de la directive 2003/41/CE

Capital de solvabilité requis a I'exclusion des exigences de capital supplémentaire

2648602

Exigences de capital supplémentaire déja définies

Capital de solvabilité requis

2648602

Autres informationssur le SCR

Montant/estimation de la capacité globale d'absorption des pertes des provisions techniques

Montant/estimation de la capacité globale d'absorption des pertes des impéts différés

399403

Capital requis pour le sous-module risque sur actions fondé sur la durée

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour la part restante

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds cantonnés (autres que liés aux activités exercées

conformément a 'article 4 de la directive 2003/41/CE (a titre transitoire))

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les portefeuilles sous ajustement égalisateur

Effets de diversification dus a I'agrégation des nSCR des FC selon I'article 304
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ANNEXE 9

$.28.01.01-01

Minimum de capital requis (MCR) - Activité d’assurance ou de réassurance vie
uniquement ou activité d’assurance ou de réassurance non-vie uniquement
En milliers d'euros

Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance
non-vie

Résultat MCRNL

Meilleure
estimation et PT Primes émises au

calculéescomme un coursdes12

tout, nettes(de la derniers mois,

réassurance/des nettes (de la

véhiculesde réassurance)

titrisation)
C0020 C0030

Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente 46247 251511
Assurance de protection du revenu, y compris réassurance proportionnelle y afférente 164622 195401
Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance proportionnelle y afférente 0 0
Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance proportionnelle y afférente 841603 308 436
Autre assurance des véhicules a moteur et réassurance proportionnelle y afférente 148353 364277
Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance proportionnelle y afférente 28215 786
Assurance incendie et autres dommages aux biens et réassurance proportionnelle y afférente 509202 770574
Assurance de responsabilité civile générale et réassurance proportionnelle y afférente 443947 116 262
Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle y afférente 20209 13037
Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y afférente 8227 40003
Assurance assistance et réassurance proportionnelle y afférente 21620 13653
Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance proportionnelle y afférente 43929 26026
Réassurance santé non proportionnelle 35469 6320
Réassurance accidents non proportionnelle 1138857 105767
Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle 2695 1597
Réassurance dommages non proportionnelle 108938 95717

Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance
vie

Résultat MCRL

Meilleure
estimation et PT
calculéescomme un
tout, nettes(de la
réassurance/des
véhiculesde
titrisation)

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations garanties

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations discrétionnaires futures

Engagements d'assurance avec prestations indexées et en unités de compte

Autres engagements de (ré)assurance vie et de (ré)assurance santé

Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (ré)assurance vie

Calcul du MCR global

675211
2648 602
1191871
662151
675211

MCR linéaire

Capital de solvabilité requis
Plafond du MCR

Plancher du MCR

MCR combiné

Seuil plancher absolu du MCR

675211

Minimum de capital requis

Montant total du
capital sous risque
net (dela
réassurance/ des
véhiculesde
titrisation)
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